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1 Toimintakertomus

Toimintakertomusta koskevat saannokset

Kuntalaki 115 §: Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden ta-
voitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sel-
laisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi kunnan tai kunta-
konsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téllaisia asioita ovat ainakin arvio todenndkdisesta
tulevasta kehityksestd seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaa-
toksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapai-
notuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapai-
nottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Maailmantalous pysyi viime vuonna yllattavan vakaana huolimatta geopoliittisista ja kauppapoliittisista vahvoista
jannitteista. Arviot tulevasta kehityksesta ovat olleet varovaisen myonteisid. Suomessa korot ovat laskeneet odotet-
tuakin nopeammin ja inflaatio on pysynyt kurissa.

Kainuussa ja erityisesti Kajaanissa kulunut vuosi oli elinvoimaisuuden kehittdmisen kannalta erinomainen. Kainuun
kasvuluvut noteerattiin valtakunnan tasolla.

Kajaanissa vuoden 2024 elinkeinojen kehittamisen karjeksi nousivat datacenterit. Kaikkiaan kolme eri toimijaa jul-
kisti aikomuksensa rakentaa Kajaaniin datacenterin. Rakenteilla olevia on kaksi: brittildisomisteinen XTX ja islantilais-
omisteinen Borealis. Otanmakeen sijoittuva Google kertoo suunnitelmistaan joskus tulevaisuudessa. Kainuu-Koillis-
maan uusi tyollisyysalue aloitti Kajaanin vetamana kuluvan vuoden alusta. Kehittdmishankkeista merkittavimpia
ovat Kampus 2025- hanke Vimpelin oppimisymparistossa, pelialan Game City Kajaani sekd Seminaarin Taidekampus
entisessa OKL:n padrakennuksessa. Yrityskaytt6on soveltuvia isoja tontteja on syyta kaavoittaa lisda, koska niiden
avulla voi houkutella isoja toimijoita paikkakunnalle.

Tyollisyys on huonontunut ja uusien tyopaikkojen tarjonta vahentynyt kuluneen vuoden aikana. Tietyilla aloilla on
edelleen osaavan tyévoiman saatavuusongelmia. Yritysten investointitaso pysyi poikkeuksellisen matalalla tasolla
koko vuoden. Datacentereiden rakennusaikaiset tyopaikat piristavat jo nyt paikallistaloutta ja valmiiden konesalien
uudet tyopaikat luovat toivoa tyollisyyden pysymisestd hyvana myos tulevaisuudessa.

Peruskaupungin ja liikelaitosten yhteenlaskettu tilinpdatos vuodelta 2024 oli noin 5 miljoonaa euroa ylijagdmainen ja
siitd tehtiin varauksia reilun 2 miljoonan euron edesta. Nain ollen lopullinen tilinpaatds on noin 2,8 miljoonaa ylijaa-
mainen. Sijoitustuotot olivat reilusti plussalla ja vaikuttivat merkittavasti kaupungin tulokseen. Verotulot olivat 85,4
miljoonaa euroa ja kasvoivat melkein 3,5 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Valtionosuudet puolestaan olivat 50,2
miljoonaa euroa ja kasvoivat edellisvuodesta noin kolmella miljoonalla eurolla.

Vuosikate oli 21,6 miljoonaa euroa ja riitti kattamaan 18,3 miljoonan euron poistot 118 prosentin tasolla. Nettoin-
vestoinnit olivat 16,9 miljoonaa euroa, joista suurin oli pelastusaseman ja varikon yhteisrakennus (Temppu). Muista
investoinneista mainittakoon Vanamon paivakodin peruskorjaus ja uuden paivakoti Mannyntaimen rakentamisen
aloittaminen Soidinsuolla. Peruskaupungilla ja liikelaitoksilla on lainaa asukasta kohden noin 3379 euroa. Viime vuo-
desta lainamaara hieman pieneni.
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Kajaanin kaupunki on toteuttanut talouden sopeuttamisohjelmaa vuodesta 2020 alkaen. Vuonna 2024 sopeutta-
mista vield tehostettiin ja se ndyttad auttaneen menojen hallinnassa. Sopeuttamisessa on haettu erityisesti palvelui-
den ja palvelutuotantoon kytkeytyvan infran rakenteellisia kustannussaastoja.

Kaupungin asukasluku pienentyi viime vuonna 75 henkil6lla. Lapsia syntyi 209 ja kuolleita oli 393 henkil6d. Netto-
maahanmuuttoa kertyi 578 henkilon verran.

Kaupungissamme on nyt menossa hyva “kehittdmispohina”, joka toivottavasti lisdd Kajaanin vetovoimaa ja tunnet-
tuutta. Kajaanin lahitulevaisuuden ndakymat ovat hyvat ja niitd pitda vahvistaa oikeilla strategisilla valinnoilla. Kau-
punkimme ei ole ldheskaan viela kehityksensa huipulla, joten evaitd myonteisen “lumipalloefektin” syntymiseen tay-
tyy kehittaa koko ajan lisaa.

Jari Tolonen
kaupunginjohtaja
1.1.2 Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto
Jasenet 21.6.2021 alkaen

Aavakare Eila, pj. PS
Kyllonen Tiina, 1.vpj SDP
Raisdanen Aki, 2. vpj. VAS
Hatva Teuvo KESK
Immonen Marjatta KESK
Patronen Kaija KESK
Oikari Risto KESK
Niemeld Paavo KESK
Rimpildinen Anni KESK
Karppinen Veli-Matti KESK
Leinonen Minna KESK
Kinnunen Eveliina KESK
Tornberg Raimo KESK
Poutiainen Jukka KESK
Pollanen Tuija KESK
Kilpeldinen Pasi PS
Heikkinen Tea PS
Partanen Minna PS
Arffman Pasi PS
Manninen Anssi PS
Arffman Valtteri PS
Lesonen Jyrki PS
Niva Teemu PS
Karjalainen Tuukka PS
Kdaminen Teppo PS
Kortelainen Miikka VAS
Lampsa Jouni VAS
Myllyla Raili VAS
Kaikkonen Vesa VAS
Leivo Veli-Pekka VAS
Hakkarainen Peppiina VAS
Kyllénen Sari VAS
Karjalainen Saara VAS ero 23.4.24 -> Fonselius Paivi
Suutari Eero KOK
Suutari Hannu KOK
Halonen Auli KOK
Sistonen Toivo KOK
Enroth Paavo KOK



Pakkala-Juntunen Sanna KOK

Perhovaara Jaakko KOK
Tervonen Miariikka KOK
Piirainen Raimo SDP

Oikarinen Markku SDP

Kangasharju Marjo SDP

Ohtonen Helena SDP

Hekkala Heikki SDP

Kerédnen Silja VIHR
Kemppainen Anne VIHR
Alakarppa Mikko VIHR
Kuvaja Karoliina VIHR
Moilanen Veijo KD

Tilivelvolliset toimielinten jasenet

Kaupunginhallitus

Jasenet 9.8.2021 alkaen

Henkilokohtaiset varajasenet

Hatva Teuvo, pj.

Suutari Eero, 1. vpj.

Kortelainen Miikka, 2. vpj.

Immonen Marjatta

Karppinen Veli-Matti ero 10.12.24 -> Pyykkénen Pauli
Kilpeldinen Pasi

Heikkinen Tea siirtyi varajaseneksi 6.2.24
Fonselius Paivi

Halonen Auli

Ohtonen Helena

Keranen Silja

Tarkastuslautakunta

Jasenet 9.8.2021 alkaen

Maatta Pertti

Hyvarinen Markku

Lampsa Jouni

Patronen Kaija

Pyykkdnen Pauli siirtyi jaseneksi -> Tornberg Raimo
Arffman Pasi

Partanen Minna siirtyi jaseneksi 6.2.24
Leiviska Niina

Stricker Rea

Kangasharju Marjo

Kemppainen Anne

Henkilokohtaiset varajdsenet

Niva Teemu, pj.
Kinnunen Eveliina, vpj.
Myllylad Raili

Enroth Paavo

Torro Leena

Keskusvaalilautakunta

Jasenet 9.8.2021 alkaen

Harkénen Kimmo
P6llanen Tuija
Kyllénen Antero
Sistonen Toivo
Tartia-Jalonen Aila

Ei-henkilokohtaiset varajasenet mainitussa jarjestyksessa

Latvakangas Osmo, pj.
Lesonen Jyrki, vpj.
Heikkinen Annaliisa
Rénkkd Emma
Paaskyla Esko

Sivistyslautakunta

Jasenet 9.8.2021 alkaen

1. Karvinen Marita
2. Pokela Iimari

3. Tikkanen Jukka
4. Heikkinen Jari
5. Lohénen Roosa

Henkilokohtaiset varajasenet

Oikari Risto, pj. ero 10.12.24 -> Karppinen Veli-Matti

lkonen Teemu



Kuvaja Karoliina, vpj.

Kinnunen Eveliina

Pyykkdnen Pauli ero 10.12.24 -> Niemela Paavo
Karjalainen Tuukka

Partanen Minna

Kyllénen Noora

Leivo Veli-Pekka

Perhovaara Jaakko

Suutari Hannu

Kangasharju Marjo

Ympdristotekninen lautakunta

Jasenet 9.8.2021 alkaen

Kemppainen Anne
Hynynen Evelyn
Alasalmi Lasse
Kaaminen Teppo
Hakkarainen Eija
Karki Sirpa
Korkkonen Petja
Koskimies llari
Leinonen Markus
Ohtonen Helena

Henkilokohtaiset varajasenet

Kilpeldinen Pasi, pj.
Patronen Kaija, vpj.
Poutiainen Jukka
Leinonen Minna
Heikkinen Tea
Manninen Anssi
Paakkonen Titta
Pakkala-Juntunen Saara
Kemppainen Kari
Alakarppa Mikko
Moilanen Veijo

Ympdristotekninen lautakunnan lupajaosto

Jasenet 9.8.2021 alkaen

Arffman Valtteri
Rimpildinen Anni
Haataja Jani
Karjalainen Marju
Alanne Olga
Koskelo Sakari
Kyllénen Antero
Leinonen Voitto
Piirainen Raimo
Jyrkds Nina
Seppanen Irja

Henkilokohtaiset varajasenet

Leinonen Markus, pj.
Lokka Jarmo, vpj.
Pollanen Tuija
Tervonen Jouni
Tartia-Jalonen Aila

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen johtokunta

Jasenet 28.9.2021 alkaen

Hyvarinen Markku
Kinnunen Eero
Virkkunen Tuula
Lesonen Jyrki
Kyllénen Tiina

Henkilokohtaiset varajasenet

Tornberg Raimo, pj.

Koski-Heikkinen Anne vpj.
Kemppainen Elina

Arffman Valtteri

Korhonen Piritta

Leinonen Juho

Keranen Pirra

Saarivaara Johanna

Huttu-Juntunen Terttu

Kerdanen Minna, henkiléstén edustaja

Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen johtokunta

Jasenet 31.8.2021 alkaen

Niemelad Paavo
Merildinen Tomi
Ervasti Hannu
Lesonen Jyrki
Hakkarainen Peppiina
Perhovaara Jaakko
Torrd Leena

Kela Senni

Huotari Tuomas
Piipponen Eira

Henkilokohtaiset varajasenet

Patronen Kaija, pj.
Niiranen Lauri, vpj.
Ikdheimo Tommi

Kemppainen Ritva
Partanen Onni
Romppainen Mikko



Korhonen Piritta

Kuvaja Karoliina

Karppinen Tarja, palveluiden kayttdjien edustaja
Ahtonen Tuuli, henkil6ston edustaja

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen johtokunta

Jasenet 31.8.2021 alkaen

Juntunen Heikki
Padkkonen Kia
Rdsanen Anita
Kettunen Sini

Henkilokohtaiset varajasenet

Heikkinen Janne, pj.

Arffman Pasi, vpj.

Haataja Jani

Stricker Rea

Tartia-Jalonen Aila

Halonen Jarmo, henkil6ston edustaja

Elinkeinojaosto

Jasenet 31.8.2021 alkaen

Laurila Jani
Koskelo Sakari
Heikkila Ville
Karjalainen Suvi
Torrd Leena
Hyttinen Marko

Henkilokohtaiset varajasenet

Partanen Minna, pj.
Fonselius Paivi, vpj.

Karppinen Veli-Matti ero 17.12.24 -> Pyykkdnen Pauli

Suutari Eero

Hyvarinen Markku

Keranen Silja

Rimpildinen Esa, paikallisen yrittdjayhdistyksen
esittama jasen

Tyollisyysjaosto

Jésenet 31.8.2021 alkaen

Arffman Pasi
Kortelainen Miikka
Hatva Teuvo
Halonen Auli
Stricker Rea
Kemppainen Anne
Okkonen Mika

Henkilokohtaiset varajdsenet

Halonen Auli, pj.
Arffman Pasi, vpj.
Immonen Marjatta
Lampsa Jouni
Ohtonen Helena

Konsernijaosto

Jésenet 31.8.2021 alkaen

Stricker Rea
Kilpeldinen Pasi
Patronen Kaija
Kortelainen Miikka
Kangasharju Marjo

Henkilokohtaiset varajdsenet

Kortelainen Miikka, pj.
Hatva Teuvo, vpj.
Heikkinen Tea

Suutari Eero

Keranen Silja

Osallisuus- ja hyvinvointijaosto

Jasenet 28.9.2021 alkaen

Leiviska Niina
Pyykkonen Pauli
Partanen Minna
Hyvarinen Markku
Kemppainen Anne

Henkilokohtaiset varajasenet

Pyykkodnen Pauli ero 17.12.24-> Niemeld Paavo
Pakkala-Juntunen Sanna

Patronen Kaija

Lesonen Jyrki

Hakkarainen Peppiina

Kinnunen Eveliina
Alakarppa Mikko
Immonen Marjatta
Kaaminen Teppo

Karjalainen Saara ero 26.3.24-> Kyllénen Noora



Tilivelvolliset viranhaltijat

Konsernipalvelut-toimiala:
Kaupunginjohtaja

Hallintojohtaja, kaupunginlakimies
Talousjohtaja

Henkil6stdjohtaja

Kehitysjohtaja

Tolonen Jari
Aarnio Tuija
Partanen Joni
Komulainen Jyrki
Hamaldinen Risto

Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikkd, tyoéllisyysjaoston esittelija

Tikkanen Milla

Hyvinvointikoordinaattori, osallisuus- ja hyvinvointijaoston esittelija

Tietohallintojohtaja

Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen johtaja

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen johtaja

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen johtaja
Kainuun ammattiopiston rehtori

Kajaanin lukion rehtori

Sivistystoimiala:

Sivistysjohtaja,

kulttuuri- ja nuorisopalveluiden tulosalueen johtaja
Varhaiskasvatuksen tulosalueen johtaja

Perusopetuksen tulosalueen va. johtaja

Vuolijoen aluelautakunta:
Aluelautakunnan esitteliji/aluesihteeri

Ymparistotekninen toimiala:
Tekninen johtaja
Toimitilapaallikko
Suunnittelupaallikko
Kaupungininsin6ori

Lintula Veera 6.10.2024 saakka,

vs. hyvinvointikoordinaattori Korhonen Taru 15.12.2024 asti,
16.12.2024 alkaen hallintojohtaja Aarnio Tuija

Myohanen Kari

Vuorinen Tuija

Nurminen Juha

Miettunen Anni

Kuosmanen Anu

Polvinen Kaisa

Selin Mari

Tiihonen Mika 31.7.2024 saakka;

va. varhaiskasvatuksen tulosalueen johtaja Sipila Riikka 1.8.-
13.10.2024,

varhaiskasvatuksen tulosalueen johtaja Mattila Kaisa
14.10.2024 alkaen

Komulainen Kalle

Péppodnen Sirpa

Heikkinen Jussi
Haverinen Markku
Kauppinen Jari
Nousiainen Matti

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden ndakymat ovat varovaisen positiiviset, mutta niita varjostavat merkittavat riskit. Kasvu on sailynyt
kohtuullisena huolimatta kauppapoliittisista jannitteista ja geopoliittisista haasteista. Yhdysvalloissa vahva tyollisyys-
tilanne yllapitaa yksityista kulutusta, vaikka erittdin nopea kasvu hidastuukin ennustejaksolla. Kiinassa viennin elpy-
minen ja elvyttdva talouspolitiikka tukevat taloutta, mutta kotimainen kysynta on ollut vaisua ja kiinteistéalan vai-
keat ongelmat jatkuvat.

Euroalueella inflaation hidastuminen, reaalitulojen kasvu ja korkojen lasku tukevat elpymista. Euroalueen talouskas-
vun ennakoidaan vahvistuvan vahitellen vuosina 2025-2026, kun yksityinen kulutus ja investoinnit elpyvat. Euroalu-
een BKT kasvaa silti Iahivuosina vuosittain vain reilun prosentin vauhtia. Inflaatio hidastuu vuoteen 2026 mennessa
2 prosenttiin ja sailyy senkin jalkeen maltillisena, mika tukee talouskasvun vahvistumista.



Suomen pankin mukaan Suomi toipuu taantumasta hitaasti. Epdvarmuus maailmantalouden ndakymista hillitsee
viennin kasvua. Yksityinen kulutus elpyy hitaasti, silld luottamus talouteen on heikkoa ja ty6ttomyys lisddantyy yha.
Toisaalta korkojen odotetaan alenevan edelleen, mika tukee investointeja ja kulutusta. Vuonna 2025 talous kasvaa
0,8 % ja seuraavina vuosina 1,8 % ja 1,3 %. Inflaatio pysyy alle 2 prosentissa lahivuosina. Talouskasvun viridaminen ja
mittavat sopeutustoimet vahvistavat julkista taloutta, joka sailyy silti syvasti alijaagmaisena. Voimakkaampi kasvu
kaipaisi tuekseen vahvempaa uskoa tulevaisuuteen. Kuluttajien ja elinkeinoeldaman luottamus on toki noussut vuo-
den mittaan, mutta on edelleen keskimaaraista heikompaa. Kotitalouksien uskoa heikentaa tyéttomyyden pelko.

Keskeinen uhka maailmantalouden kasvulle on Yhdysvaltojen tuleva kauppapolitiikka ja muiden maiden vastaus sii-
hen. Yhdysvaltojen tullien nostolla olisi negatiivisia vaikutuksia etupdassa sen omaan talouteen. Vastatoimet ja
kauppasodan eskaloituminen sen sijaan heikentaisivat koko maailmantalouden kasvua.

Suomen viennin kasvu vauhdittuu, mutta odotettua hitaammin, silld euroalueen vaimea talouskasvu jarruttaa erityi-
sesti tavaraviennin kysyntda. Palveluiden viennin kasvu sen sijaan on jo nopeutunut. Viennin kasvusta huolimatta
nettoviennin vaikutus talouskasvuun jaa tulevina vuosina pieneksi, silla myos tuonti kasvaa reippaasti investointien
lisdantymisen myo6ta. Suomen vaihtotase onkin lievasti negatiivinen koko ennustejakson.

Lahde: VM taloudellinen katsaus Talvi 2024; Suomen Pankin talouden ennuste 17.12.2024
Kuntatalous

Kuntahallinnon alijagdma syvenee vuosina 2025-2027 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen, mika johtuu mm. kulutus-
menojen ja investointien kasvusta seka valtionosuuksiin tehtavista leikkauksista. Kuntahallinnon kasvava menojen ja
tulojen epéatasapaino lisda sopeutustoimien tarvetta.

Kuntahallinnon kulutusmenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripeana, mika aiheutuu paaasiassa hintojen
noususta. Inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen olete-
taan olevan talouden yleista ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-alalle aiemmin sovitun palkkausjarjestelmien
kehittamisohjelman vuoksi.

Hintojen nousun lisaksi myods kulutusmenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti vuonna 2025, mika johtuu TE-pal-
velu-uudistuksesta. TE-uudistuksen myo6ta tyollisyyskehitys vaikuttaa uudistuksen jalkeen entistd enemman kuntien
talouteen, mika tekee kuntahallinnosta herkemman suhdannevaihteluille. Kuntien tehtdvat painottuvat kuitenkin
edelleen koulutus- ja sivistyspalveluihin, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva. Oppilaiden maaran viahene-
minen ei kuitenkaan tarkoita sitd, etta opetuksen jarjestamisen kustannuksia saataisiin pienennettya samaa tahtia.

Kulutusmenojen kasvupaineiden lisdksi kuntahallinnon menoja kasvattavat investoinnit. Kuntahallinnon heikkeneva
taloustilanne ja kohonneet rahoituskustannukset korostavat kuitenkin investointien tarveharkinnan tarkeytta.

Kuntahallinnon velka

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

mm Mrd. euroa (vasen asteikko) = Suhteessa BKT:hen, % (oikea asteikko)
MI. hyvinvointialuehallinto vuoden 2022 loppuun saakka
Lahde: Tilastokeskus, VM

Lahde: VM taloudellinen katsaus Talvi 2024
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Oman talousalueen kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Kainuun vakiluku vuoden 2024 lopussa oli 69 637. Vakiluku vaheni edellis-
vuodesta 527 hengell3, sillda vuonna 2023 vakiluku oli 70 164. Vakiluku vaheni kaikissa Kainuun kunnissa. Kuolleita oli
634 enemman kuin syntyneitd. Kainuusta muutti muualle Suomeen 636 henkil6d enemman kuin muualta Suomesta
muutti Kainuuseen. Maahanmuutto oli positiivinen: muuttovoitto ulkomailta oli 744 henkil63.

Kainuun kuntien vakiluvun kehitys

Kainuun kuntien vakiluvut (2019-2024):

2019 2020 2021 2022 2023 2024E
Hyrynsalmi 2271 2199 2139 2094 2 063 2 004
Kajaani 36 709 36 567 36 493 36 297 36513 36438
Kuhmo 8190 8042 7928 7 755 7 582 7477
Paltamo 3273 3235 3183 3100 3037 2987
Puolanka 2528 2491 2 446 2 380 2359 2344
Ristijarvi 1272 1235 1210 1174 1164 1160
Sotkamo 10336 10301 10348 10 354 10274 10191
Suomussalmi 7727 7594 7 508 7 367 7172 7036
Kainuu 72 306 71 664 71 255 70521 70 164 69 637

Kajaanin seudulla (Kajaani, Paltamo, Ristijarvi ja Sotkamo) asui vuoden 2024 lopussa 50 776 henkea (ennakkotieto).
Seutukunnan vakiluku vaheni 212 hengella vuoden aikana. Syntyneita oli 327 vahemman kuin kuolleita.
Kuntien valinen nettomuutto oli -516 henkiléa. Nettomaahanmuutto oli +631 henkil6a.

Vuoden 2024 lopussa Kajaanissa asui ennakkotiedon mukaan 36 438 henkilda. Vakiluku vdheni 75 hengelld (-0,2 %)
vuoden aikana. Vuonna 2024 Kajaanissa syntyi 209 henkea ja kuoli 393. Luonnollinen vaestomuutos oli -184 henkea.
Muualta Suomesta muutti Kajaaniin 1 430 henkil63, ja Kajaanista muutti muualle Suomeen 1 901 henkil63. Netto-
muutto Suomen sisalla oli -471. Ulkomailta Kajaaniin muutti 618 henkil63, ja Kajaanista ulkomaille muutti 40 henki-
|64. Nettomaahanmuutto oli +578.

Palveluikdaryhmittdin tarkasteltuna Kajaanin 0-3-vuotiaiden maara laski 77 lapsella (-6,7 %), 4—6-vuotiaiden maara
vaheni 39 lapsella (-4,2 %) ja 7-12-vuotiaiden maara vdheni 64 lapsella (-2,6 %). 13—15-vuotiaiden maara vaheni 50
hengella (-3,7 %). 16—18-vuotiaiden maara kasvoi 26 hengelld (+1,9 %). Aikuisvaeston maara lisddntyi 150 henkea
(0,6 %).

Tyollisyys

Pitkaan jatkunut heikko taloussuhdanne ja alhainen tyévoiman kysynta nakyy tyéttomyydessa. Koko Kainuussa oli
marraskuun lopussa 3 194 ty6ténta tyonhakijaa, mikd on 464 henkil6d enemman (+17 %) kuin vuotta aiemmin. Ka-
jaanissa oli marraskuun 2024 lopussa yhteensa 1713 tyotonta tyonhakijaa. Tyottomyysaste oli Kainuussa kuun lo-
pussa 10,5 %, alueista kuudenneksi vahiten ja 1,6 prosenttiyksikk6da enemman kuin vuotta aiemmin. Koko maassa
tyottomyysaste oli 10,9 %, mika on 0,9 prosenttiyksikk6d vuoden takaista enemman. Kajaanissa tyottomyysaste oli
marraskuussa 10,4 %.
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Tyottdomyysaste Kajaani

2018-2024
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Tyottomyysaste 2018-2024 https://pxdata.stat.fi:443/PxWeb/api/v1/fi/StatFin/tyonv/statfin tyonv pxt 12r5.px

Tyollisyystilanteen heikentymisesta huolimatta Kajaanin kaupungin maksamat tyémarkkinatuen maksuosuudet
vuonna 2024 olivat kuitenkin alle talousarvioon varatun maararahan. Tyomarkkinatuen maksuosuudet olivat yh-
teensa 2,1 milj. euroa ja tavoitteena oli paasta alle 2,2 milj. euroon. Tyémarkkinatuen maksuosuudet ovat olleet Ka-
jaanissa laskussa vuodesta 2017 alkaen.

Tyomarkkinatuen maksuosuudet
2017-2024
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Kajaanin kaupunki osallistui TE-palveluiden pilotoimiseen tyo6llisyyden kuntakokeilussa. Tyollisyyden kuntakokeilut
2021-2024 kadynnistettiin Marinin hallitusohjelman mukaisesti. Kokeilussa kunnat vastasivat osin alueensa tyo- ja
elinkeinopalveluiden (TE-palvelut) tarjoamisesta. Tyollisyyden kuntakokeilut kdynnistyivat 1.3.2021 ja paattyvat
31.12.2024. Tyollisyyden kuntakokeiluihin osallistui yhteensa 25 kokeilualuetta ja 118 kuntaa. Kainuun kunnista (pl.
Puolanka) kaikki olivat mukana pilotoinnissa. Kainuun kuntakokeilu sijoittui valtakunnallisesti kaikilla mittareilla ja
tavoitteilla kolmen parhaimmistoon vuonna 2024. Valtakunnallisia mittareita olivat mm.

e asiakkaiden aktivointiaste

e tyollistymiseen/yrittajyyteen/opiskeluun paattyvien tyonhakijoiden maara
e Virtaluvut (% -virta yli 3 kk ty6ttomyyteen ja 6 kk tydottomyyteen)

e tehty suunnitelma ennen 1kk ty6ttomyytta %

Asiakkaiden aktivointiaste oli Kajaanissa maan parhaimmistoa keskimaarin noin 40,3 %, vaikka tavoitteena Kajaanin
tyollisyyspalveluissa oli vieldkin korkeampi aktivointiaste noin 48 %. Tydllistymiseen, yrittdjyyteen ja
opiskeluihin paattyi viimeisimman marraskuun tilaston mukaan 47 kpl/kk. Tavoitteena oli vdhintdan 45 kpl/kk.
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Virtaluvut olivat hieman heikommat, mita tavoitteeseen oli asetettu. Tahan tavoitteeseen paadsyyn vaikutti etenkin
yleinen tyollisyystilanne heikentavasti. Suunnitelma oli tehty keskimaarin 98 % asiakkaista ennen kuukauden tyotto-
myyden ylitysta, joka on yli tavoitteen. Tavoitteena oli parantaa tulosta edellistd vuodesta, jolloin suunnitelma oli
tehty keskimaarin 94 % asiakkaista kuukauden aikana tydn haun aloittamisesta.

Kuntakokeilussa oli loppuvuodesta 2024 noin 60 % kaikista tyénhakija-asiakkaista. Asiakasmaara nousi vuodesta
2021 alkaen, kun taas Kainuun TE-toimiston asiakasmaarat laskivat. Tama johtui taustalla olevasta lainsaadannosta,
koska asiakkaita siirrettiin TE-toimistosta kokeiluihin pain. Kajaanin kaupunki paasi hyvin pilotoimaan tulevaa TE-
palvelu-uudistusta ja vaikuttamaan asiakkaiden palveluiden kehittamiseen jo kokeilun aikana.
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—TE-toimisto Kuntakokeilu

Kuntakokeilun ja TE-toimiston asiakasmaarat 2021-2024

Kainuun kuntakokeilun pilotoinnin hyvat tulokset edesauttoivat TE-palvelu-uudistuksen valmistelussa ja kdytantdon
panossa kuntien kanssa tehtavassa yhteistydssa. Kainuu-Koillismaan tyollisyysalueen valmistelua tehtiin tiiviisti koko
vuosi kaikkien Kainuun kuntien kanssa sekd Koillismaalta Kuusamon kaupungin ja Taivalkosken kunnan kanssa. Kai-
nuu-Koillismaan kunnat muodostavat uuden tyoéllisyysalueen 1.1.2025 alkaen, joka korvaa valtion TE-palvelut.

Yritystoiminta

Yleisesta taloustilanteesta huolimatta Kainuun kehitysndakymien suunta on ollut positiivinen, vaikkakin tilanne on
edelleen useilla toimialoilla haastava. Keskeisena tekijana Kainuun talouskasvulle ndahdaan etenkin alueen merkit-
tava ja monipuolinen karkitoimialarakenne ja toimintojen kehittyminen seka mittavat investointisuunnitelmat. Silti
taloustilanne nakyy kainuulaisissa yrityksissa ja alueen kehitysnakymissa. Viime syksyn PK-yritysbarometrin mukaan
liikevaihdoltaan pienten kainuulaisten yritysten suhdannendkymat ovat maan keskiarvoa heikommat ja yritykset
tosin toimivat edelleen varovaisesti.

Ennusteiden mukaan maan taloustilanne kdantyy parempaan vuonna 2025 ja se tulee nakymaan todennakoisesti
myo6s Kainuun elinkeinoeldamassa ja tyollisyydessa. Osa alueen yrityksista ennakoi, etta laskusuhdanne ei jatku enda
pitkdan ja on hyodyntanyt hiljaisemman ajan kehittamalla liikketoimintaansa. My0s joitakin pienempia investointeja
ja tuotannon tehostamista seka uudistamista on ollut nahtavilla ja kainuulaiset yritykset ovat myos PK-yritysbaro-
metrin mukaan tehneet viimeisen vuoden aikana enemman investointeja koneisiin, laitteisiin ja yrityksen liiketoi-
minnan digitalisaatioon kuin maassa keskimaarin. Taantuman jalkeen Kainuussa muun maan tavoin varaudutaan
investointien ja kehitystoimien myota nousukauteen.

Kainuussa on aloittanut paljon yrityksia viime vuosina ja viime vuonna yrityksia perustettiin jopa ennatyksellisen pal-
jon, 370. Lopettaneitakin yrityksid oli enemman kuin viime vuosina, 270, mutta selvdsti vahemman kuin yrityksia
aloitti. Maakunnan yritysperustannasta valtaosa oli Kajaanissa. Uusia yrityksid perustettiin Kajaanissa 253 ja lakan-
neita yrityksid oli 152, joten nettolisdys oli 111 yritysta. Lukema on pitkastd aikaa paras. Seka Kainuun etta koko
maan konkurssien maarassa nakyy pitkdaan jatkunut poikkeusaika. Viime vuonna Kainuussa pantiin vireille 43 kon-
kurssia, mika on eniten ensimmaisen tiedon eli vuoden 2003 jidlkeen ja 15 enemman kuin vuonna 2022.
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Kainuulaisista yrittajista 35 % oli vahintdan 55-vuotiaita vuoden 2022 lopussa, toiseksi eniten koko maassa. Yritta-
jista siis noin kolmasosa elakoityy seuraavan kymmenen vuoden aikana ja omistajanvaihdosten tulee lisddntya huo-
mattavasti nykyisesta. PK-yritysbarometrin mukaan omistajanvaihdokset ovatkin Kainuussa kiihtymassa. Omistajan-
vaihdosten neuvontaan ja tiedonjakamiseen on panostettu seka kehittamishanketoimintana ettd pitkajanteisemmin
TE-palvelu-uudistuksen yhteydessa kaupungille siirtyneiden tyollisyysalueen keskitettyjen yrityspalvelujen tehta-
vissa.

Teknologiateollisuus nousi viime vuonna Kainuun merkittavimmaksi toimialaksi henkiléstomaaraltaan. Teknologiate-
ollisuus kattaa yli puolet alueen viennista. Teknologiateollisuus on leimallisesti Kajaanin yritystoimintaa, ja kaupunki
on pitkajanteisesti panostanut perinteisen yhden karkitoimialan, mittaustekniikan toimintaymparistoon tukemalla
Oulun yliopiston soveltavaa tutkimusta Kajaanissa seka KAMK:n mittaustekniikan TKI-toimintaa. Kajaanin ohjelmis-
toala on my6s vahva osa teknologiateollisuutta. Skodan kiskokalustotuotanto on ollut hyvassa vauhdissa, ja Etela-
Suomen raitioliikenteen kasvu takaa tilauskannan pitkdjanteisesti. Kaivannaisalalla on merkittava vaikutus Kainuun
aluetaloudelle ja tyollisyydelle.

Monimetalliyhtio Terrafamella on aloitettu uraanin talteenotto loppukevaasta 2024 ja kaivostoiminnan laajentami-
sesta on vireilld ymparistolupaprosessi. Terrafame on hakenut EU:n kriittisid raaka-aineita koskevan lain mukaista
strategista hankeasemaa uuden malmiesiintyman hyédyntamiseksi. Sotkamo Silverin heikentyneeseen kannattavuu-
teen vaikuttivat etenkin urakointikustannusten nousu ja keskiméaaraisesti pienempi hopeapitoisuus. Elementis Mine-
rals B.V. Branch Finlandin Sotkamon talkkikaivoksen ja tehtaan toiminta on vakaata ja yli puolet tuotannosta menee
vientiin. Kainuussa on nelja toimivaa tuulivoimapuistoa. Kajaaniin on valmistunut kaupungin alueen kattava tuulivoi-
maohjelma, ja tuulivoimahankkeita on eri asteisesti vireilld useita eteldisessd Kajaanissa. Alueella on myds valmis-
teilla maavaraisia aurinkovoima-alueita.

Metsdbiotalouden tuotos on kasvanut Kainuussa edelleen. Raakapuun kysynta on jatkunut vilkkaana ja puun hinnat
ovat nousseet edelleen suotuisasti. Jo toteutuneiden ja uusien Pohjois-Suomen tehdasinvestointien myota kuitu-
puun kysynta kasvaa. Kainuussa ei ole talla hetkelld kuitupuuta kuiduttavaa teollisuutta, mutta puutavaraterminaalit
edesauttavat kuitupuun vientida muualle Suomeen jalostettavaksi. Kainuulaiset sahayritykset ovat viime vuosina in-
vestoineet tuotantolaitoksiinsa ja siten niiden valmiudet sahatavaran toimitukseen vientimarkkinoille ovat hyvat,
vaikkakin sahatavaran markkinat ovat haastavat johtuen muun muassa heikosta rakentamisen suhdanteista. Polkyn
Kajaanin sahan merkittava investointi valmistui ja tuotantoprosessin yldsajo on alkanut.

Supertietokone LUMI:n vanavedessa Kajaanista on tullut kansainvalisestikin merkittdva datakeskuskeskittyma. CSC:n
ja kaupungin yhteisen datakeskusekosysteemihankkeen tuloksena Renforsin Rantaan on sijoittunut Euroopan saasa-
telliittijarjeston data ja islantilaisen Borealiksen datakeskus sekad Sokajarventien varteen ns. Sellun tontille kdynnisty-
nyt englantilaisen XTX Marketsin miljardiluokan datakeskusinvestointi. Hakukoneyhtié Google on hankkinut Otan-
madesta Fingridin sdhkdaseman ldhelta suuret maa-alueet mahdollista datakeskushankettaan varten. Alueella on
kdynnissa kaavoitus datakeskustoimintaa varten. Viimeisimpana myonteisena uutisena oli joulukuussa Euro HPC
konsortion LUMI-supertietokoneen seuraava vaihe, LUMI Al, jossa kokonaisuudessa on myos tekoalytehtaaksi kut-
suttu kehittamisosio.

Datakeskuskeskittyman kasvun ansiosta Kajaaniin voi kehittya aito datakeskusekosysteemi, jossa syntyy keskusten
ympdrille muutakin liiketoimintaa. Yksi esimerkki on datakeskusten hukkalammon hyédyntaminen. Kajaanin kauko-
[Ammossa hyddynnetdan jo LUMI:n hukkalampd3, ja Loiste on kertonut julkisuuteen, etta jatkossa datakeskusten
hukkalampo voi kattaa yli 80 % kaupungin kaukolammon tarpeesta. KAMK:n vuosi sitten kdynnistama konesalien
hukkaldammon hyodyntamisen hanke etsii myds muita vaihtoehtoja hukkalammaon hyodyntamiselle. Teknologia-alo-
jen liiketoiminnan kehittdmiseen datakeskusekosysteemiin on kdynnistetty myods toimenpiteita. Peliala on yksi kol-
mesta karkitoimialasta, ja siihen on panostettu sekd ammattikorkeakoulun koulutuksen kehittamisella ja lisdamisella
etta isolla Game City Kajaani hankkeella, jonka tavoitteena on lisata pelialan yritystoimintaa ja tukea uusien pelialan
yritysten syntymista.

Osaavan tyovoiman saatavuuden turvaamisessa keskeista ovat Kainuun Ammattiopiston ja Kajaanin Ammattikor-
keakoulun koulutukset seka myos keskindinen yhteistyo. Esimerkiksi datakeskusten osaavan tyovoiman saatavuu-
den varmistamiseksi oppilaitokset ovat valmistelleet yhteisen kehityshankkeen. TE-palvelujen siirron jalkeen toimin-
nan ensisijainen tavoite on panostaa ammattitaitoisen tyévoiman rekrytointiin, myds kansainvalisen tydvoiman ja
tasmatyokykyisten nykyista parempaan hyodyntamiseen. Myds alueella asuvien opiskelijoiden tyollistaminen ja tii-
viin yhteistyon jatkaminen oppilaitosten ja alueen yritysten valilla ovat tarkeita keinoja osaavan tyovoiman turvaa-
miseksi.
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Vuokatissa kasvava majoitusmaara lisaa kapasiteetin tarvetta majoitus- ja rinnepalveluissa ja ulkomaiset sijoittajat
ovat tutustuneet Vuokatin alueeseen. Suunnitelmien toteutuessa alueelle tulee 3 000 uutta vuodepaikkaa ja matkai-
lua tukevia palveluita. Lisdksi Vuokatissa toimivat nykyiset majoitusyritykset laajentavat toimintaansa aktiivisesti.
Kansainvalisessa matkailussa tapahtui uusi pdanavaus, kun ensimmaiset charterlennot Tour Partnersin toimesta ja
suorat lomalennot TUI Europen toimesta alkoivat. Ne ovat Arctic Lakeland kv. matkailun brandin pitkdjanteisen ke-
hittdmisen ja aktiivisen markkinoinnin seka onnistuneiden kehittamishankkeiden tulosta.

Veto- ja pitovoimatekijat korostuvat, silld alueelle tarvitaan uusia osaajia entistda enemman maakunnan ulkopuo-
lelta. Uusien tulijoiden lisdaksi paluumuuttajia houkutellaan takaisin Kainuuseen. Vaikka vdestén véaheneminen maa-
kunnassa on jatkunut, viimevuosien muuttovoitot ja maahanmuuton kasvu ovat tuoneet positiivista viretta alueelle.
Kajaanin vaestokehityksesta teetettiin useampia selvityksia ja tutkimuksia viime vuoden aikana, erityisesti 25—-34-
vuotiaiden ikdluokan suuren poismuuton syiden selvittamiseksi. Ikdluokan poismuuton haasteeseen vastaaminen
kirjattiin myds talousarvioon 2025. Kaupungin viestinnalla ja markkinoinnilla on tehty aktiivista vetovoimaa ja pito-
voimaa tukevaa markkinointity6td mm. Kajaani 26/7 maineviestintaa seka rekrytointiviestintda. Seminaarin Taide-
kampus-hanke on yksi tarkea osa tavoitetta vetovoiman ja pitovoiman parantamiseksi, ja se on kaupungin keskeinen
panostus keskisuurten kaupunkien sopimuksellisuuteen valtion kanssa teemana kulttuuri vetovoiman ja pitovoiman
tekijana.

Tyollisyyden kuntakokeilu paattyi viime vuoden lopussa, ja kokeilun tulokset olivat maan parhaimmistoa. Kaupungin
maksamissa tyémarkkinatuen kuntaosuuksissa eli ns. Kelan sakkomaksuissa tapahtui merkittavaa laskua. TE-palvelu-
uudistuksen valmistelu Kainuu-Koillismaan tyollisyysalueen toiminnan kaynnistamiseksi onnistui ehka parhaiten
Suomessa, ja se toimi monille muille alueille hyvan valmistelun esimerkkina. Kaupungille siirtyi vuodenvaihteessa 46
tyontekijaa Kainuun TE-toimistosta. Heista suurin osa on henkildasiakastyota tekevia, lisdksi Kajaanille tyollisyysalu-
een vastuukuntana siirtyi tyollisyysalueen keskitettyjen yrityspalvelujen ja keskitettyjen viestintdapalvelujen henki-
[0st0.

Osittain lahteena kaytetty: Tyo- ja elinkeinoministerio: Alueelliset kehitysnakymat syksy 2024.
1.1.4 Olennaiset muutokset Kajaanin kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Olennaiset tuloperusteiden muutokset

Toimintatuottojen toteuma vuonna 2024 oli 31,4 milj. euroa (v. 2023 33,6 milj. euroa) Toimintatuotot toteutuivat
muutettuun talousarvioon verrattuna 1,3 milj. euroa arvioitua paremmin.

Kajaanin tuloveroprosentti vuonna 2024 oli 8,40 %. Edellisen vuoden (2023) tuloveroprosenttiin tehtiin pakollinen
pyoristys lahimpaan 0,1 %-yksikkdéon. Vuoden 2024 alussa voimaan astui kiinteistoverolain muutos, jossa maapoh-
jan yleinen kiinteistoveroprosentti eriytettiin yleisesta kiinteistéveroprosentista ja sen vaihteluvalin alarajaa korotet-
tiin 0,93 prosentista 1,30 prosenttiin. Muutoksen seurauksena maapohjan yleista kiinteistéveroprosenttia paivitet-
tiin tasoon 1,30 %. Muut kiinteistoveroprosentit sadilyivat ennallaan. Yhteisoveron jako-osuus kasvoi Kajaanin osalta
vuodesta 2023 43 % ja yhteisdverojen toteuma oli 7,3 milj. euroa (v. 2023 6,3 milj. euroa).

Muutettuun talousarvioon verrattuna verotulot toteutuivat kokonaisuudessaan n. 1,7 milj. euroa arvioitua parem-
min. Joulukuussa oikaistiin verohallinnon toimesta verovuoden 2024 ansio- ja padomatuloverojen jako-osuuksien
perustevuodeksi verovuoden 2023 tiedot. My0ds veronsaajaryhmien osuudet muuttuivat. Tima muutos oli Kajaanille
lahes 1,4 milj. euroa positiivinen ja selittda kunnallisverotulojen arvioitua parempaa kehitysta.

Rahoitustuottojen ja -kulujen toteuma oli yhteensa 12,7 milj. euroa (v. 2023 17,2 milj. euroa.) Tytaryhteisdjen osin-
kotuottoa kertyi 3 milj. euroa (v. 2023 9 milj. euroa). Sijoitustoiminnan vaikutus rahoitustuottojen ja -kulujen to-
teumaa oli 9,0 milj. euroa (v. 2023 6,1 milj. euroa) ja Nordean vuoden 2009 koronvaihtosopimuksesta tuloutettiin
suunnitelman mukaisesti 0,9 milj. euroa.

Olennaiset toiminnassa tapahtuneet muutokset

Toiminnassa ei tapahtunut merkittavia olennaisia muutoksia vuoden 2024 aikana. TE-uudistuksen valmistelua edis-
tettiin ja Kajaani toimii Kainuu-Koillismaa tyollisyysalueen vastuukuntana 1.1.2025 alkaen. Teppanan koulu lakkau-
tettiin 1.8.2024 talouden sopeuttamissuunnitelman mukaisesti.
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Sijoitustoiminta

Vuosi 2024 alkoi taantumapelkojen hellittdessa Yhdysvalloissa. USA:n talous osoitti alkuvuonna huomattavaa vah-
vuutta tyollisyyden, kuluttajien luottamuksen ja teollisuustuotannon ylittdessa odotukset. Bkt:n kasvu ylitti odotuk-
set ja inflaation nopea lasku kasvatti toiveita keskuspankin ohjauskorkojen laskusta.

Euroopassa sulateltiin heikompia talouslukuja ja EKP:n nuivaa suhtautumista korkojen laskuun. Euroalueen talous
polki edelleen paikoillaan. Saksan talous ajautui lievaan taantumaan, mutta Ranskan talous valtti sen taparasti. Toi-
veet euroalueen nakymien paranemisesta vahvistuivat kevaalla. Vaikka EKP piti ohjauskorkonsa ennallaan, viestitti
se laskiessaan inflaatioennusteitaan valmistautuvansa ensimmaiseen koronlaskuun kesakuussa.

Japanissa keskuspankki BOJ lopetti kahdeksan vuotta kestaneen negatiivisten korkojen- seka muun epatavallisen
politiikan ja teki ensimmaisen koronnoston 17 vuoteen.

Heind-elokuun vaihteessa nahty osakemarkkinoiden hermoilu kasvatti nopeasti odotuksia rahapolitiikan keventami-
sesta Yhdysvalloissa. Keskuspankin pdajohtaja Jerome Powell totesi puheessaan ajan koittaneen rahapolitiikan mu-
kauttamiselle ja syyskuussa nahtiin 0,5 prosenttiyksikon suuruinen ohjauskoron lasku. Marras- ja joulukuussa oh-
jauskorkoa laskettiin edelleen 0,25 prosenttiyksikolla.

Kiinassa kiinteistdmarkkinat olivat edelleen heikot hallituksen elvytystoimista huolimatta. Huolenaiheet pitivat Kii-
nan osakemarkkinat ja kehittyvien maiden osakkeet laskussa alkuvuonna. Kiinan keskuspankki julkisti syyskuussa
suurimman elvytystoimensa pandemian jalkeen puskeakseen taloutta takaisin kohti hallituksen kasvutavoitetta.
Osake- ja korkomarkkinat ottivat paatdkset vastaan ilolla ja MSCI Kiina nousi lahes 25 prosenttia korkopaatoksen
jalkeen.

Mega cap -yhtididen kehitys hallitsi markkinoita koko vuoden ajan. Mikrosiruja valmistavan Nvidian tulos ylitti jatku-
vasti markkinoiden odotukset ja siivitti yhtion osakekurssin uusiin sfadreihin. Yhtion markkina-arvo moninkertaistui
ja se ohitti Microsoftin ja Applen vuoden edetessa. Myos Euroopassa suurten yhtididen markkina-arvot nousivat
alkuvuoden aikana. Luksustuotteita valmistava LVMH ja lddkeyhtio Novo Nordisk kisasivat ykkéspaikasta Euroopan
osakemarkkinoilla. LVMH:n nousu hyytyi Kiinan markkinoiden heikkouteen ja Novo Nordiskin ihmeldakkeen odotet-
tua heikompiin terveysvaikutuksiin.

Loppuvuodesta Donald Trump voitti selvasti USA:n presidentinvaalit ja lisdksi republikaanit saivat enemmiston seka
senaatissa etta kongressissa. Trumpin uuden kauden odotetaan hyodyttavan amerikkalaisia yrityksia, ja osakemark-
kinoiden reaktiot vaalivoiton jalkeen olivat sen mukaiset. Alkavan presidenttikauden aikana Trump aikoo rukata
merkittavasti ainakin maan kauppapolitiikkaa, verotusta, maahanmuuttoa ja yritysten saantelya. Tulilinjalla voivat
olla myds kansainvalinen yhteisty6 ja maan rahapolitiikan toteutus.

Korkomarkkinoilla politiikan poukkoilu ndkyi pitkien korkojen nousuna. USA:n 10 vuoden korko nousi vuoden aikana
3,85 prosentista 4,59 prosenttiin. S&P 500 osakeindeksi paatyi 23 % plussalle. (lihde Evli Varainhoito)

Kajaanin kaupungin hankinta-arvoltaan 150 milj. euron sijoitussalkun kehitys vuonna 2024 oli yleista markkinoiden
kehitysta parempaa ja sijoitusten arvo kasvoi yhteensa 10,3 % vuoden alusta. Osakkeet tuottivat 18,9

%, korkosalkku 5,0 % ja vaihtoehtoiset sijoitukset 1,8 % vuoden alusta. Asetettu 4 %:n tuottotavoite saavutettiin.
Sijoitussalkun markkina-arvo 31.12.2024 oli 184,8 milj. euroa (v. 2023 171,7 milj. euroa.)

Vuonna 2024 Kajaanilla oli hankinta-arvoltaan 15 milj. euron lyhyt korkosalkku kassavarana, jonka markkina-arvo
31.12.2024 oli 15,6 milj. euroa. Lyhyen korkosalkun sijoitus purettiin kokonaisuudessaan tammikuussa 2025. Kassa-
varoilla toteutettiin talousarvion 2025 mukainen svop-sijoitus 11,1 milj. euroa Loiste lamp66n ja vahvistettiin kon-
sernitilin kassatilannetta.

Kaupungin sijoituksista vastaavat kolme tayden valtakirjan omaisuudenhoidon periaatteella toimivaa toimijaa OP
Varainhoito Oy, Evli Pankki Oyj ja LéhiTapiola Varainhoito Oy.
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Kajaanin kaupunki
29112019 — 31.12.2024
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Kuva: Koko varallisuuden arvonkehitys 29.11.2019 — 31.12.2024
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31032023 3082023 31012024 30082024 30112024

auzta Vo Beta ha TE S'U?e
27T60% B.40% 116 88% 208% 5
2184% TI® 100 Q00%  eodn oss

6.88% 127% Q15 0Bg%  208% eer
Risid Tunnushaat

Austa voia beta apha

Ba3a% 1688% 1083 248% 226% o8
80™% 415% Qo esx  1e8x P

TEI%

Erinomainen (AAA) .

Erittdin hyva (AA) |

Hyva (A)

Keskimaardinen (BBB)

Tyydyttava (BB)

Heikko (B)

Erittain heikko {ccc}.

EVLI

Varainhoitajat raportoivat sijoitusten vastuullisuuden toteutumisesta kaksi kertaa vuodessa. Vastuullinen sijoittami-
nen tarkoittaa ympdriston, yhteiskunnan ja hyvan hallintotavan, niin sanottujen ESG'-tekijéiden, huomioimista sijoi-
tustoiminnassa. MSCI analyysien perusteella Kajaanin kaupungin sijoitussalkku on kokonaisuudessaan AA eli erittdin

hyvalla tasolla.

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Kajaanin kaupungin talousarvio vuodelle 2025 on -2,3 milj. alijadgmainen. Kaupungin ja liikelaitosten taloussuunni-
telma vuosille 2025-2027 on tilikauden ylijadman osalta tasapainossa. Toimintakatteen toteutuminen suunnitellusti
vaatii hyvaksytyn talouden sopeuttamissuunnitelman taysimaardisen toteutumisen.
Talouden sopeuttamissuunnitelman tavoitteena on vahvistaa toimintakatetta vuoden 2025 aikana yhteensa lahes
3,6 milj. euron edesta. Toimintakatetta on vahvistettava mitoittamalla ammatillisen koulutuksen palvelut vahenty-
neen rahoituksen mukaiselle tasolle, TE-palvelut on sopeutettava siirtymaaikana siirtynytta rahoitusta vastaavalle
tasolle ja kustannusten kasvua on hillittava kaikilla tasoilla.
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Verotulojen kehittdmisen ennakointi on kokonaisuudessaan haastavaa. Kunnallisveron arvioidaan kasvavan n. 3 %
vuositahtia tulevina vuosina. Yhteisdveron jako-osuus kasvoi edelleen vuodelle 2025 6 %. Jako-osuuden ennakoi-
daan laskevan huomattavasti vuodelle 2026, kun vuoden 2022 poikkeuksellisen merkittavat yhteisdverot eivat vai-
kuta enaa Kajaanin jako-osuuteen. Kaivosveroa kannettiin ensimmaisen kerran vuoden 2024 aikana ja kaivosverojen
toteutumisesta ei ole tdssa vaiheessa kaytettavissa ennakkotietoa. Kiinteistoveropohjan ennakoidaan vahvistuvan
tulevina vuosia kaynnissa ja suunnitteilla olevien merkittavien investointihankkeiden myota.

Valtionosuuksien kehittymiseen vaikuttaa ammatillisen koulutuksen rahoituksen uudistaminen vuoden 2026 alusta
ja suunnitteilla oleva peruspalveluiden valtionosuusuudistus vuoden 2027 alusta. TE-palvelut ja kuntien kasvaneet
vastuut tyottomyysetuuskuluista katettiin myos valtionosuusjarjestelman kautta sisaltdaen siirtymaajan. Valtionosuu-
det tulevat laskemaan lasten ja nuorten ikdluokkien pienenemisen myo6ta ja TE-palveluiden siirtymaaikana rahoitus
Kajaanin osalta tulee myds laskemaan. Valtionosuusuudistukset ammatillisessa koulutuksessa ja peruspalveluiden
valtionosuusjarjestelman osalta lisaavat edelleen riskia valtionosuuksien heikkenemisesta.

Rahoitustuottojen tulevien vuosien kertymiin liittyy myos epavarmuuksia. Loiste Oy toteuttaa tulevina vuosina mer-
kittavaa investointiohjelmaa ja tytaryhteiséjen osinkotuottojen taso voi vaihdella. Kayttotaloutta vahvistetaan sijoi-
tustoiminnasta toteutettavilla saannéonmukaisilla tuloutuksilla, mikali sijoitusmarkkinat tuottavat. Sijoitusten pitkan
aikavalin tuottotavoitetta nostettiin alkuvuodesta viiteen (5) prosenttiin ja tuloutussaant6a paivitettiin. Sijoitussal-
kun jaljella olevasta kolmen (3) vuoden (kuluva vuosi ja kaksi edellistd) kumulatiivisesta tuotosta tuloutetaan vuosit-
tain 0-50 %.

1.1.5 Kaupungin henkildst6
Yleista

Kajaanin kaupungin henkilosto on ollut toimintakykyisena ja hyvinvoivana toimintavuoden ajan. Kaupungin
peruspalvelut on pystytty jarjestamadn henkilostéresurssin osalta hyvin. Kaupunkiorganisaatiossa on tehty
hybridity6ta kaupungin yleisen ohjeen mukaan niissa tyotehtavissa, joissa se on ollut mahdollista.

Henkil6stoohjelma

Kajaanin kaupungin henkiléstoohjelma (2023—-2026) on kaupunginhallituksen hyvaksyma henkilostéjohtamista
ohjaava asiakirja. Henkilostoohjelma sisdltdaa henkildstdjohtamiseen ja henkiloston tyéhyvinvointiin liittyvat peri-
aatteelliset linjaukset. Henkilostéohjelmalla tuetaan kaupunkistrategian toteuttamista. Henkilostoohjelma ja siina
asetetut tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit ohjaavat Kajaanin kaupungin henkiléstdjohtamista kaikilla organisaa-
tion tasoilla. Henkilostoohjelman kaytannon toteuttaminen nakyy arjessa ja on osa paivittaista johtamista, esihen-
kilotyota, tyontekoa, yhteistoimintaa ja paatoksentekoa. Kaupunkiyhteisona yhdessa vastaamme henkildstoohjel-
massa madriteltyjen asioiden toteuttamisesta ja kehittamisestd. Henkilostéohjelman seuranta ja arviointi liittyy
osaksi vuosittaista talousarvio- ja tilinpaatosprosessia seka henkilostéraportin tekemista.

Henkilostéohjelman keskeinen painopiste on mydnteinen henkiléstokokemus ja tydhyvinvoinnin edistaminen.
Hyvinvoiva henkilostd on keskeinen resurssi, kun jarjestetdaan kuntalaisille laadukkaita peruspalveluja. Ohjelma-
kauden tavoitteena on keskittya koko organisaatiossa myds hyvaan johtamiseen, osallisuuteen, yhteisollisyyden
lisadmiseen, tydnantajakuvan kirkastamiseen seka pito- ja vetovoimaan.

TyOyhteisOssa, tyotavoissa ja tydon organisoinnissa tapahtuu jatkuvasti muutoksia. Tyon kehittaminen edellyttaa
tyontekijoilta alati kehittymis- ja muutoskykya. Tavoitteena on tasa-arvoinen, kannustava ja yksilollista osaamista

arvostava oikeudenmukainen tyoyhteiso.

Toimintavuoden 2024 aikana henkilostdjohtamista on toteutettu henkiléstoohjelman periaatteiden mukaan.
Tarkemmin vuoden 2024 henkildstdasioita raportoidaan Henkilostéraportissa.

Kajaani-sopimus

Kajaani-sopimuksella Kajaanin kaupunki tydnantajana ja henkilostda edustavat padsopijajarjestdt ovat sopineet
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paikallisesti henkildstdjohtamisen yhteisen tahtotilan. Kajaani-sopimus tarkoittaa sopimuksen osapuolten yhteis-
tyota henkiléstoohjelmaan, talousarvioon ja taloussuunnitelmaan kirjattujen rakenteellisten muutosten seka tu-
loksellisuutta koskevien suositusten kdytannon toteutuksen yhteydessa. Kajaani-sopimuksella halutaan korostaa
ja vahvistaa kunnallisen yhteistoimintalain mukaista paikallista yhteistoiminnan henkea. Kajaani-sopimus on alle-
kirjoitettu vuosille 2022—-2024.

Palkkaus- ja palvelussuhdeasiat

Kaupunki tydnantajana huolehtii lain seka virka- ja tydehtosopimusten maaraysten mukaisista
tydantajavelvoitteistaan. Kaupunki ylldpitaa ja kehittdaa kannustavaa palkkausjdrjestelmaa, tarjoaa terveellisen ja
turvallisen tydympariston seka sovitut henkilostéetuudet, toimivan tyoterveyshuollon, palkallisen KIILA-
kuntoutuksen seka jatkuvan tydssa kehittymisen mahdollisuuden.

Kunnallinen yleinen ty6- ja virkaehtosopimus KVTES on voimassa 1.5.2022-30.4.2025. Vuoden 2024 palkankoro-

tukset toteutettiin kunnallisten alojen palkkaohjelman mukaisesti, johon kuului alakohtaiset yleiskorotukset, ker-
taerat ja paikalliset jarjestelyerat. Padasopimusten mukaiset neuvottelut tydantajan edustajien ja henkilostojarjes-
tojen valilla ovat toteutuneet hyvassa hengessa.

Henkilostésuunnittelu

Ennakoiva henkilostésuunnittelu on osa toiminnan, talouden ja henkil6ston yhteismitoitusta. Henkilosto- ja koulu-
tussuunnitelma tehd&dan vuosittain talousarvioprosessin yhteydessa yhteistydssa Henkilostopalveluiden ja toimiala-
johdon kanssa. Tall6in kartoitetaan tulevat elakoitymiset, tehtavien uudelleen jarjestamisen mahdollisuudet, rekry-
tointi- sekd osaamisen vahvistamisen tarpeet. Kaupungin henkiléstosuunnittelutydryhma arvioi henkil6sto- ja koulu-
tussuunnitelman toteutumista sdanndllisesti.

Osana henkilostosuunnitelman toteuttamista toimialoilla ja liikelaitoksissa selvitetdan tapauskohtaisesti, voidaanko
elakoitymisen tai muun poistuman yhteydessa tyotehtdvat jarjestella toisin, voidaanko hyddyntaa sisdisia siirtoja vai

tarvitaanko uusi rekrytointi.

Henkil6stokulut, tuloslaskelmaan kirjatut kulut seka taseeseen aktivoidut kulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot véhennettyné henk.korvauksilla

Henkildsivukulut

53 397 350,81

Kajaanin peruskaupungin henkilostékulut 2024 2023

euroa

Palkat ja palkkiot 54210467,01 53 904 680,65
josta lomapalkkavelan jaksotus -175493,22 838 313,35

* Henkilostokorvaukset -813 116,20 -681 844,29

53 222 836,36

* Elakekulut 10785399,52 10858 845,76
* Muut henkilosivukulut 1451 000,87 1949 429,00
Henkilésivukulut yhteensa 12 236 400,39 12 808 274,76
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 65633 751,20 66031111,12
Henkiléstékuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyédykkeisiin 17 281,73 10571,00
Henkilostokulut yhteensa 65651 032,93 66041682,12
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Liikelaitosten henkilostokulut

Kajaanin Vesi -liikelaitos

Palkat ja palkkiot
josta lomapalkkavelan jaksotus
* Henkil6stokorvaukset
Palkat ja palkkiot véhennettynd henk.korvauksilla

Henkildsivukulut

2024

1048 159,08
15067,72
-1363,67

1046 795,41

2023

1031 693,52
21542,24
-4 302,28
1027 391,24

* Elakekulut 200 380,15 199 450,77
* Muut henkilésivukulut 28 374,36 36 620,95
Henkilésivukulut yhteensa 228 754,51 236 071,72
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 1275 549,92 1263 462,96
Henkiléstékuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa 1275549,92 1263462,96
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 2024 2023
Palkat ja palkkiot 4770451,68 4971057,55
josta lomapalkkavelan jaksotus 17 875,03 79 381,78
* Henkilostokorvaukset -98 751,26 -97 640,51
Palkat ja palkkiot véhennettynd henk.korvauksilla 467170042 4873417,04
Henkildsivukulut
* Elakekulut 929 355,61 969 273,22
* Muut henkilésivukulut 137 244,37 173 387,69
Henkil6sivukulut yhteensa 1066 599,98 1142 660,91
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 5738300,40 6016 077,95
Henkilokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin
Henkilostékulut yhteensa 5738300,40 6016 077,95
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 2024 2023
Palkat ja palkkiot 19224 873,14 17721 885,10
josta lomapalkkavelan jaksotus 357 614,48 49 438,29
* Henkilostokorvaukset -128 623,92 -137 715,68
Palkat ja palkkiot vihennettynd henk.korvauksilla 19096 249,22 17 584 169,42
Henkildsivukulut
* Elakekulut 3711109,47 3465298,98
* Muut henkilésivukulut 571 829,33 654 938,74
Henkil6sivukulut yhteensa 4282938,80 4120237,72
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 23379 188,02 21704 407,14
Henkilbkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyédykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa 23379 188,02 21704 407,14
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euroa

Palkat ja palkkiot
josta lomapalkkavelan jaksotus
* Henkilostokorvaukset
Palkat ja palkkiot véhennettynd henk.korvauksilla
Henkildsivukulut
* Elakekulut
* Muut henkildsivukulut
Henkilésivukulut yhteensa
Henkiléstékulut tuloslaskelman mukaan
Henkiléstékuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hy6édykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

Kaupungin ja liikelaitosten henkilostokulut yhteensa

2024

79 253 950,91

215 064,01
-1 041 855,05
78 212 095,86

15 626 244,75

2188 448,93
17 814 693,68
96 026 789,54

17 281,73
96 044 071,27

2023

77 629 316,82
988 675,66
-921 502,76
76 707 814,06

15492 868,73

2814 376,38
18 307 245,11
95 015 059,17

10571,00
95 025 630,17

Kaupungin henkildstokulut kokonaisuudessaan kasvoivat n. 1 miljoonaa euroa eli 1,06 % vuoteen 2023 verrattuna.
Henkiloston maara vaheni kokonaisuudessaan toimintavuoden aikana 1,4 HTV:ta edellisvuoteen verrattuna.

Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten henkil6tyévuodet

oy . 2024
Tulosalueittain

Yhteensa | Yhteensa

12,4
Elinvoimapalvelut 359

Sivistystoimialan hallinto 1,0

Ymparistétekninen hallinto 1,0
Maankayttd, suunn. ja viranom.toim.
Kunnallistekniikka ja liikunta

38,2
71,6
Tilakeskus 41,9

Tukityollistaminen

Kajaanin kaupunki yhteensa 1288,3

Kajaanin Vesi -liikelaitos 19,1
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 159,2
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 342,8

Liikelaitokset yhteensa 5211

Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 1809,4
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Henkil6tyovuosissa tapahtuneet muutokset toimialajohtajien ja liikelaitosjohtajien mukaan:

Konsernipalvelut
Konsernipalvelut-toimiala sisaltaa hallintopalvelut, henkilostopalvelut, talous- ja hankintapalvelut seka elinvoimapal-
velut. Henkilstopalveluiden HTV-maara sisaltaa paaluottamusmiesten ja tyésuojeluvaltuutettujen tydpanosta.

Sivistystoimiala

Sivistystoimialalla henkil6ston maara kasvoi maahanmuuton myota varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.
Varhaiskasvatuspalvelujen kysynta on sdilynyt korkeana. Yksityisen varhaiskasvatuksen paikat eivat ole taynna,
vaan asiakkaat ovat siirtyneet kunnalliseen toimintaan. Tilapdisia varhaiskasvatusryhmia on jouduttu yllapitdamaan
suunnitelmista poiketen my6s 8—12/2024, lisdksi lasten tuen tarpeet ovat edellyttaneet lisdresurssia.

Perusopetuksessa htv on lisdantynyt kahdella valmistavan ryhman opettajalla, kahdella valmistavan ryhman oh-
jaajalla, integraatio-ohjaajalla Palokankaan koululle, seka koulunkdaynninohjaaja 0,4 htv Keskuskoululle.

Kansalaisopiston tuntiopettajien htv on laskettu uudella tavalla eli toteutuneiden tuntien mukaan. Aiemmin htv
on ilmoitettu suunniteltujen tuntien mukaan, eli HTV on ollut isompi. Uudella laskentatavalla saadaan totuuden-
mukainen toteuma.

Ymparistotekninen toimiala

Henkilotyovuosia oli 152,7 (154,7 vuonna 2021, 153,4 vuonna 2022, 158,2 vuonna 2023). Talouden sopeuttamis-
suunnitelman toteuttaminen on vahentanyt henkilotydvuosia jo vuoden 2024 aikana. Kuluneen tilikauden aikana on
toteutettu selvityksia palveluiden henkildstomitoituksesta Kaukaveden palveluissa ja kiinteistdhoidon palveluissa.
Kiinteistéhoidon osalta selvityksen mukaan henkilostomitoituksessa on vajetta, jonka takia tehtavia voi jaada hoita-
matta annetussa aikataulussa tai tyon laatu voi heikentya. Yleisesti henkildmitoitus on erittdin tiukka kaikissa palve-
luissa ja helpotusta tilanteeseen ei saatane ennen kuin taloudellinen tilanne kohenee pysyvasti.

Kajaanin Mamselli -liikelaitos

Mamsellin HTV:n laskun (-5,2 HTV) taustalla on Mamsellin talouden sopeuttamistoimet. Vuonna 2024 Mamsellin
henkilostokulut suhteessa liikevaihtoon olivat 45,94 %, missa laskua edelliseen vuoteen 2,5 %. Henkilotyévuosien
vahentyminen tapahtui maaraaikaisten tyosuhteiden paattymisten myota.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen henkiléstdvahvuus vuonna 2024 oli yhteensa 342,8 (v. 2023: 335,8)
HTV 2:a, jossa on nousua edellisen vuoden tilinpaatokseen verraten 7,0 HTV 2: a. Vastaavasti HTV2 oli talousarvi-
ossa 339,8, joten toteuma on noussut 3 HTV2:ta siihen verrattuna. Nousu johtuu sijaisuusjarjestelyista ja opiskeli-
joiden kasvaneista ohjauksen ja tuen tarpeista.

Kajaanin Vesi -liikelaitos

Kajaanin Vesi —liikelaitoksen henkildstomaara oli vuonna 2024 yhteensa 19,1, josta taloussihteerin tydpanosta myy-
tiin konsernihallinnolle Iahes 0,6 HTV eli vesihuoltoon kaytettiin noin 18,5 HTV. Vuonna 2024 Kajaanin Veden palve-
luksesta poistui kaksi henkil6a, joiden ty0panos taytettiin rekrytoinnein.

1.1.6 Ympdrist6asiat

Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen (2020) mukaan kunnan tulee antaa selvitys ympaéristdasioiden kirjaamisesta ja
esittdmisesta kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksessa. Ymparistotilinpaatos kattaa Kajaanin kaupungin toimialo-
jen ohella Kajaanin Vesi -liikelaitosta koskevat ymparistotuotot ja -kulut seka investoinnit. Ymparistomeno aiheu-
tuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa ymparistohyotya tai ehkdista ennalta, vahentaa tai korjata ympa-
ristohaittoja ja parantaa ymparisténsuojelua.

Alla olevaan taulukkoon on koottu kaupungin ymparistomenot, -tulot ja -investoinnit vuodelta 2024.
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Ymparistotilinpaatés vuodelta 2024

Tuotot Kulut Investoinnit
Kohde
1000 € 1000 € 1000 €
Ulkoilman- ja ilmaston suojelu
Vesiensuojelu ja viemarilaitostoiminta 5094 3336 1073
Hulevesien hallinta
Ympaéristonsuojeluun liittyvat viranomaistehtavat 35 329
Pilaantuneiden maiden puhdistus
Ympdristolaitteiden poistot ja arvonalennukset 881
Ympdristotuotot ja -kulut yhteensa 5129 4546 1073
Tunnuslukuja
Ymparistotuotot/asukas, €/asukas 141
Ympaéristokulut ml. poistot/asukas, €/asukas
Ympdristéinvestoinnit /asukas, €/asukas 125
29
Asukasluku 31.12.2024 36 438 (ennakkotieto)
Tuotot Kulut Investoinnit
Kohde
1000 € 1000 € 1000 €
Ulkoilman- ja ilmaston suojelu
Vesiensuojelu ja viemarilaitostoiminta 5094 3336 1073
Hulevesien hallinta
Ymparistonsuojeluun liittyvat viranomaistehtavat 35 329
Pilaantuneiden maiden puhdistus
Ympadristolaitteiden poistot ja arvonalennukset 881
Ympdristotuotot ja -kulut yhteensa 5129 4546 1073
Tunnuslukuja
Ympaéristotuotot/asukas, €/asukas 141
Ympaéristokulut ml. poistot/asukas,€/asukas
Ympéristdinvestoinnit /asukas, €/asukas 125
29
Asukasluku 31.12.2024 36 438 (ennakkotieto)

Ymparisténsuojeluviranomainen
Ymparistonsuojelun viranomaistehtavia hoiti vuonna 2024 kolme ymparisténsuojelutarkastajaa.

Ymparistonsuojelun viranhaltijoiden ty6 painottuu viranomaistehtavien hoitoon, kuten lupahakemusten, ilmoitus-
ten ja rekisterodintien kasittelyyn, viranomaislausuntoihin ja valitus- ja muiden valvonta-asioiden kasittelyyn, lain
edellyttdmien laitosten maaraaikaistarkastuksiin seka muihin valttdamattomiin tarkastuksiin. Lisdksi viranhaltijat
toimivat tarvittaessa ympadristonsuojelun asiantuntijoina kaupungin muille organisaatiolle ja kunnan ympariston-
suojelun asiantuntijoina muiden organisaatioiden tydryhmissa, projekteissa yms. tehtavissa.

Ymparistdlupia, maa-aineslupia, ilmoituksia ja toiminnan rekisterdinteja ymparistonsuojelun tietojarjestelmaan
kasiteltiin 16 kappaletta. Muita ilmoituksia kasiteltiin kuusi kappaletta.

Haja-asutusalueen jatevesien kasittelyn puhdistusvaatimusten siirtymaaika viemariverkostojen ulkopuolisilla alu-
eilla paattyi 31.10.2019. Kunta voi kuitenkin hakemuksesta myontda ranta- ja pohjavesialueilla maaraaikaisen
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poikkeamisen enintdan viideksi vuodeksi kerrallaan, mikali ymparistokuormitus on huomattavan vahdainen tai ka-
sittelyjarjestelman parantaminen on kustannuksiltaan kiinteiston haltijalle kohtuutonta. Vuonna 2024 naita poik-
keamishakemuksia ei ollut kasittelyssa.

Vesihuoltolain mukaisia vapautushakemuksia vesihuollon verkostoihin liittymisesta kasiteltiin kaksi kappaletta.

Ymparistonsuojelulain velvoittaman sdanndllisen valvonnan jarjestamiseksi on hyvaksytty ymparisténsuojeluvi-
ranomaisen valvontasuunnitelma vuosille 2021-2025. Valvontakohteiden maaraaikaistarkastuksia varten hyvaksy-
taan vuosittain valvontaohjelma, jonka mukaiset tarkastukset ovat maksullisia. Muista tarkastuksista ei voi peria
maksua. Lisaksi ymparistonsuojeluviranomaiselle tulee maksutuloja ymparistd- ja maa-aineslupamaksuista.

Maaraaikaistarkastuksia suunniteltiin vuonna 2024 tehtavan 40 kohteella, joista 31 toteutui. Kohteisin, joissa ei
ollut luvan mukaista toimintaa, ei tehty tarkastusta. Valvontasuunnitelmaan kuuluvia luvanvaraisia ja rekisteroi-
tyja kohteita oli vuonna 2024 yhteensa 101. Kajaanin kaupungin ymparistonsuojeluviranomaisen edustajat osallis-
tuivat 15 Kainuun ELY-keskuksen valvomassa kohteessa tehtyyn maaraaikaistarkastukseen.

Ymparistonsuojeluyksikolle kuuluu myds maa-ainesten ottolupien valvonta. Vuosittain tarkastettavia maa- aines-
ten ottoalueita oli vuonna 2024 Kajaanin alueella 20 kappaletta. Valvonnasta peritdaan ymparistoteknisen lauta-
kunnan hyvaksyman taksan mukainen vuotuiseen ottomaaraan perustuva maksu.

Ymparistonsuojeluyksikk6a ovat vuonna 2024 tyéllistdneen roskaamiseen ja jatteiden varastointiin sekd melu- ja
tarinavalituksiin liittyvat tapaukset. Lisdksi rakennusvalvonnan kanssa pidettiin yhteinen ymparistokatselmus Pu-
rolan ja Puistolan alueilla. Katselmuksia on tarkoitus jatkaa tulevina vuosina talta kerralta saatujen kokemusten
pohjalta.

Ymparistonsuojelua on vuoden 2024 aikana tyéllistaneet myos useat pitkdkestoiset ja haasteelliset luvitus- ja vali-
tusprosessit, mikd nadkyy osittain suoritetiedoissa.

Lupien ja tarkastusten lisdksi ymparistonsuojeluyksikkd valmistelee lausuntoja muille viranomaisille, erityisesti
Pohjois-Suomen aluehallintovirastolle ja Kainuun ELY-keskukselle. Ymparistonsuojelun asiantuntijat ovat olleet
mukana mm. Kainuun Liiton vetamassa Kainuun ilmasto- ja ympadristdasiain neuvottelukunnassa seka Kainuun
ELY-keskuksen vetamassa Kainuun vesienhoidon yhteistyéryhmassa, Kainuun Helmi-yhteistyoryhmassa ja Kainuun
jatealan yhteistyoryhmassa.

Ymparistonsuojelun viranhaltijat ovat vuonna 2024 osallistuneet asiantuntijoina noin 85 kokoukseen ja yhteistyo-
neuvotteluun. Tuulivoimaan ja Terrafamen kaivostoimintaan liittyvat YVA-asiat tyollistivat edelleen vuonna 2024,
samoin my0s aurinkovoima-, datakeskus- seka sahkonsiirtoon ja -varastointiin liittyvat hankkeet.

Kajaanin Vesi -liikelaitos vastaa kaupungissa mm. vedenhankinnasta seka jatevesien viemardinnista ja kasittelysta.
Pohjavedensuojelu on elinehto hyvanlaatuiselle pohjavedelle. Toisaalta pohjavedenoton maaran tulee olla kesta-
vassa suhteessa pohjaveden muodostumiseen.

Vuonna 2024 Kajaanin Vesi taytti kaikki sille ymparistoluvissa neljannesvuosittaisiksi asetetut vaatimukset jateve-
denpuhdistuksen suhteen, vaikka viemariverkoston ylivuotoja Otanmaki-Kajaani siirtoviemarin kapasiteettiin nah-
den runsaiden sulamisvesien takia oli yhteensd noin 19 500 m3. Pohjavedenoton kuukausittain seurattavissa mak-
simiottomaarissa (96 kpl) ei ollut ylityksia.

Kajaanin Vesi kasitteli vuonna 2024 jatevesid 3 200 991 m3, josta laskutettiin 1 762 782 m3 eli kdyttdmaksuina 3
973 408,84 euroa (alv 0 %). Laskutettu jatevesimaara sisalsi omalta toiminta-alueelta viemaroityjen asutuksen
jatevesien lisaksi viemariosuuskuntien jatevesia 129 882 m3. Sako- ja umpikaivolietteitd vastaanotettiin 9 277 m?
ja niista laskutettiin 84 388,52 euroa (alv 0 %). Jatevesiviemariverkostoa saneerattiin noin 1,3 km vuonna 2024.
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Ymparisténsuojelun suoritetietoja 2018-2024

_ 2018 mm 2001 mmm

Kasitellyt lupahakemukset

ja -ilmoitukset

Lausunnot 10 11 12 15 11 15 20
Tarkastukset 128 109 64 105 151 165 131
Yhteensa 158 150 116 155 187 196 167

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti toimintakertomuksessa annetaan tiedot siitd, miten kunta huolehtii korruption
ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siina laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpi-
tovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Kajaanin kaupunki noudattaa omassa ohjeistuksessaan Kuntaliiton mallisddntoja ja ohjeita. Kaupungin ohjeet ja
saannot loytyvat intranetista ja ovat kaikkien tyéntekijoiden saatavilla. Viranhaltijan yleisista velvollisuuksista saa-
detddn kunnallisesta viranhaltijasta annetussa laissa. Virkarikoksista, mukaan lukien lahjusrikokset, sdddetaan ri-
koslain 40 luvussa. Rikoslain 40 luvun lahjusrikossaannokset koskevat kunnan viranhaltijoita, tyontekijoita ja luot-
tamushenkil6ita. Kunnan tyontekijan yleisista velvollisuuksista saddetdan tyésopimuslain 3 luvun 1 §, jonka nojalla
tyontekijan on tehtava tyonsa huolellisesti noudattaen niitd maarayksia, joita tydnantaja antaa toimivaltansa mu-
kaisesti tyon suorittamisesta.

Kajaanin kaupungilla on kaytossa Kajaanin kaupungin eettisen toiminnan ohjeistus. Ohjeistus sisaltaa hyvan hallin-
non lainsddadanndllisen perustan ja vaatimukset, esteellisyyssadntelyn ja muuta ohjeistusta. Erityisesti huomiota
kiinnitetaan eettiseen toimintaan hankinnoissa ja maankaytdssa, joissa korruptio ja muu epaeettinen toiminta on
todenndkdisinta ja sen taloudelliset vaikutukset merkittavia. Ohjeessa annetaan esimerkinomaisia toimintaohjeita
mm. siitd, onko lahjojen ja muun huomaavaisuuden vastaanottaminen sallittua ja hyvaksyttavaa seka miten tulee
itse tunnistaa epaeettisen toiminnan rajat ja toimia niiden suhteen oikealla tavalla. Eettista toimintaa vahvistavina
ja valvontatoimina tuodaan esille mm. sisdinen valvonta, sidonnaisuusilmoitukset ja sivutyilmoitukset.

Kaupungin kaikki julkiset luottamuselinten ja viranhaltijoiden paatokset |0ytyvat kaupungin internetsivuilta. Kajaa-
nin kaupungin hankintaohjelma on paivitetty vuosille 2023-2026 ja hankintoihin liittyen jarjestetaan erillisia info-

tilaisuuksia, joihin tavaroiden ja palveluiden toimittajat voivat osallistua. Kaupunki julkaisee verkkosivuillaan myos
avointa dataa henkil6ston, paikkatiedon ja taloustietojen osalta.

1.1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Perusta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan ja kuntakonsernin on toimintakertomuksessaan
arvioitava toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden tasapuolisesti ja kattavasti merkittavimpia riskeja, epavar-
muustekijoita seka muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia tekijoita.

Yleista riskiymparistosta ja epavarmuustekijoista

Riskiymparistd nayttaytyy erittdin haastavana seka lyhyella, etta pitkalla aikavalilla tarkasteltuna. Viimeisen vuoden
aikana useat konfliktit ovat laajentuneet ja karjistyneet. Samalla lukuisat sdan aari-ilmiot ovat voimistuneet ilmas-
tonmuutoksen myota. Pitkan aikavalin riskiymparistdssa korostuvat ilmastonmuutokseen ja siihen kytkeytyvien ris-
kien vaikutukset. Yhteiskunnallinen ja poliittinen polarisaatio on levinnyt laajalle ja teknologinen kehitys on jatkunut
vauhdilla. Tama kehitys on nopeuttanut vaaran ja harhaanjohtavan tiedon levidmista.
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Kansainvalisten asiantuntija-arvioiden mukaan vuonna 2025 geopoliittiset riskit, kuten aseelliset konfliktit ja geota-
loudellinen vastakkainasettelu, aiheuttavat merkittavaa epavarmuutta. Lisaksi sdan dadrimmaiset ilmiot sekd vaaran ja
harhaanjohtavan tiedon levidmisen vaikutukset korostuvat entisestaan.

Turvallisuusymparistdssa tapahtuneitten pysyvien muutosten takia yhteiskunnallisen varautumistyon ja valmiussuun-
nittelun merkitys korostuu tulevaisuudessa.

Toimintaympariston muutokset ja taloudellisten resurssien niukkuus aiheuttavat epavarmuutta ja vaikuttavat
toiminnan kehittdmiseen. Kaupungin palvelut on vuonna 2024 tuotettu normaalisti ja merkittavia supistuksia palve-
lujen tuotannossa ei ole kuitenkaan jouduttu tekemaan.

Strategisia riskeja

Strategiset riskit ovat riskeja, jotka liittyvat Kajaanin kaupungin pitkan aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin seka
niihin kohdistuviin sisdisiin tai ulkoisiin epavarmuustekijéihin. Strategiset riskit liittyvat tyypillisesti (liike-)toiminta-
paatosten tekemiseen, resurssien allokointiin, johtamisjarjestelmiin ja kykyyn reagoida toimintaymparistossa tapah-
tuviin muutoksiin.

Kaupungin toimintaan liittyvia strategisia riskeja ovat esimerkiksi strategisten tavoitteiden toteutumista uhkaavat
riskit kuten vaesto- ja tyopaikkamuutokset, toimintaymparistén muutoksista aiheutuvat riskit, palvelujen jarjesta-
mistapoihin liittyvat riskit, lainsdddantomuutokset seka laajavaikutteiset ilmasto- ja ymparistémuutokset.

Yleinen geopoliittinen tilanne aiheuttaa merkittdvaa epavarmuutta. Infraan, paatoksentekoon ja tietoturvaan liitty-
vat hybridivaikuttamisen riskit ovat kasvaneet. Palvelutuotannossa on varauduttava ja yllapidettava jatkuvuudenhal-
linnan kaytanteita.

Kaupungin vdestomaaran ja vaestérakenteen negatiivinen kehitys, seka huoltosuhteen heikkeneminen ovat merkit-
tava riski. Riskin toteutumista ja mahdollisia muutoksia riskin muutosnopeuteen liittyen taytyy seurata, jotta kau-
pungin palvelurakenteita saadaan suhteutettua vaestépohjan muutoksiin ndahden riittavasti. Ennakoitua nopeam-
mat muutokset voivat aiheuttaa nopeita muutostarpeita myos kaupungin palvelurakenteissa.

Elinkeinoelaman kehitys ja alueen elinkeinorakenne vaikuttavat tydllisyyteen, muuttoliikkeeseen, investointeihin,
rakentamiseen ja vdeston hyvinvointiin. Elinkeinoeldamassa tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa muun muassa
verotulojen kehitykseen ja tyollisyyteen ja siita aiheutuviin kustannuksiin. Viimevuosina keskeiseksi riskiksi Kai-
nuussa ja Kajaanissa on noussut osaavan ja ammattitaitoisen henkiloston saatavuuteen liittyvat haasteet. Kyseessa
on merkittdva riski alueen elinkeinoelamalle ja Kajaanin kaupungille.

Kajaanin alueen energiainfraa kehitetddn merkittavassa maarin tulevina vuosina. Kaukolampdtuotantoa uudistetaan
ja kehittamisessa tehdaan rinnakkain uutta ja ajetaan alas vanhaa tuotantoa. Kaupungin sopimus Kainuun voiman
50 % omistusosuudesta paattyy vuonna 2025 Loisteen kanssa. Riskina on, ettd vanhan tuotannon lopettamisesta
aiheutuu huomattavia taloudellisia vaikutuksia kaupungille. Kaukoldmmén uusien tuotantotapojen ennakoidaan
kuitenkin mahdollistavan huomattavaa tuotantokustannusten tehostumista.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat markkinahintojen muutoksiin, rahoitusvarojen riittavyyteen lyhyella tai keskipitkalla aika-
valilla seka vastapuolien kykyyn tayttaa taloudelliset velvoitteensa. Kaupungin toimintaan liittyvia taloudellisia ris-
keja ovat muun muassa verotulojen ja valtionosuuksien muutokset, rahoitus- ja korkoriskit, investointiriskit, takaus-
ja vakuutusriskit, hyodykehintariskit, hinnoittelu sekd maksuvalmiusriskit (lyhyt- ja pitkdaikaisrahoitukset).

Valtionosuuksiin kohdistuvat merkittavat leikkaukset, valtionosuusjarjestelman kautta rahoitettavat uudet palvelu-
kokonaisuudet ja valtionosuusjarjestelman perusrakenne ja uudistaminen muodostavat riskid Kajaanin kaupungille.
Ammatillisen koulutukseen ja kulttuuritoimintoihin kohdistuvat valtionosuusleikkaukset aiheuttavat valittémia pal-
veluiden sopeuttamistarpeita. Riskind on myos, ettd TE palveluiden ja tyottomyysetuuskulujen rahoitus ei ole riitta-
valla tasolla. Valtionosuuksien kertyméaan vaikuttaa voimakkaasti lasten ja nuorten maaran laskeva kehitys, jolloin
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my0s valtionosuuksien maara laskee ja paine palveluverkon sopeuttamisen kasvaa.

Verotuloissa tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa myos olennaisesti kaupungin talouteen. Yleisen talouskehityk-
sen arvioidaan ponnistavan kasvuun vuonna 2025, mutta toisaalta on vield merkkeja myds taantuman pitkittymi-
sesta ja tyollisyystilanteen heikkenemisesta. Yhteisoveron osalta Kajaanin osuus sailyy ennakkotietojen perusteella
vahvana vuoden 2025 osalta, mutta yhteiséveron jako-osuus vuodelle 2026 voi pudota merkittavasti, kun poikkeava
v. 2022 yhteisdveropotti ei vaikuta enaa laskentaan. Kiinteistoverokertymiin ja kaivosveroon liittyy positiivista riskia
yl6spain.

Hintojen nousu on Suomen osalta hidastunut selvasti ja korot ovat vahvassa laskussa FED:n ja EKP:n laskiessa oh-
jauskorkoja syksyn 2024 aikana. Kaupungin kustannuskehitykseen painetta voi aiheutua, mikali emme onnistu so-
peuttamisohjelman mukaisissa toimissa tai kunta-alan ansiot kehittyvat arvioitua korkeammalla tasolla. Talouden
tasapainoon liittyvien riskienhallinnassa oikein mitoitetut sopeuttamistoimenpiteet ja palveluiden rakenteellisten
muutosten toteuttaminen ennakoivalla otteella ovat keskidssa.

Sijoitustoimintaan liittyy aina riskeja ja riskinotto on valttamatonta, jotta asetetut tuottotavoitteet voidaan saavut-
taa pidemmalla tarkasteluvalilld. Varainhoidossa noudatetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymia sijoitustoiminnan
linjauksia ja kaupunginhallituksen hyvaksymaa sijoitussuunnitelmaa. Kaupunki pyrkii hallitsemaan sijoitustoiminnan
kokonaisriskitasoa ja epavarmuustekijoita hajauttamalla, sijoittamalla padosin likvideihin tihedsti noteerattuihin ar-
vopapereihin ja huomioimalla valuutta-, maa- ja toimialariskeja. Hajautusta tehdaan sijoittamalla eri omaisuuslajei-
hin, sijoittamalla eri varainhoitajien sijoitustuotteisiin ja jakamalla sijoituksia erilaisiin instrumentteihin omaisuusla-
jien sisalla.

Operatiivisia riskeja

Operatiivisilla riskeilld tarkoitetaan kaupungin paivittdista toimintaa, johtamista, prosesseja ja jarjestelmia uhkaavia
riskeja. Operatiiviset riskit ovat tyypillisesti seurauksena tapahtumasta, joka aiheutuu riittamattomista tai toimimat-
tomista sisdisistd prosesseista, jarjestelmista tai ihmisista. Operatiiviset riskeja ovat esimerkiksi organisaatioon ja
johtamiseen liittyvat riskit, tietoturvallisuusriskit, prosessiriskit, toiminnan keskeytysriskit, projekti- ja hanketoimin-
nan riskit, sopimus- ja vastuuriskit, varautumiseen ja kriisitilanteisiin liittyvat riskit, seka lain vastaiseen toimintaan ja
vadrinkaytoksiin liittyvat riskit.

Kaupungin merkittavimmat operatiiviset riskit ovat luonteeltaan henkilostoriskeja ja ne liittyvat henkildston jaksami-
seen ja hyvinvointiin, seka osaavan tyévoiman saatavuuteen. Henkil6stdn sairastavuuden lisddantyminen ja mahdolli-
nen poissaolojen kasvu voivat vaikeuttaa palvelutuotantoa. Henkiloston saatavuuteen liittyvat riskit ovat pysyneet
korkeina ja osaavan henkil6ston saatavuudessa voi ilmeta merkittavia haasteita. Riski on edelleen korkea esimer-
kiksi perusopetuksen seka varhaiskasvatuksen opettajien osalla ja edellda mainittujen lisaksi riski on kasvanut myos
muiden ammattiryhmien osalta. Henkiloston ikddantyminen ja tyossa jaksaminen ovat edelleen keskeisid haasteita
vuonna 2025.

Tietoturvallisuuteen kohdistuvien riskien todennakoisyys on kasvanut ja kohenneeseen uhkatasoon on pyritty vas-
taamaan toimintaa kehittamalla ja ottamalla kayttoon uusia teknisia ratkaisuja.

Vahinkoriskeja

Vahinkoriskit ovat Kajaanin kaupunkikonsernin sisalla tai toimintaymparistdssa tapahtuvia virheita, toimintahairioita
ja onnettomuuksia, jotka aiheuttavat vahinkoa tai menetyksia. Vahinkoriskit kohdistuvat usein tiettyyn kohteeseen.
Vahingon mahdollisuus seka seuraukset ovat etukateen tiedossa, mutta vahingon todennakodisyytta ei tiedeta. Va-
hinkoriskit kohdistuvat yleensa asiakkaiden, henkiloston tai ymparistdn turvallisuuteen sekd omaisuuteen. Vahinko-
riskien hallintaan liittyy keskeisesti vakuutusturva, jonka on oltava riittdvan kattavalla tasolla.

Henkiloturvallisuuteen liittyvat riskit voivat kohdistua sekd omaan oma henkil6st66n ettad kaupungin palveluiden
piirissa oleviin asiakkaisiin. Henkil6turvallisuusriskit muodostuvat esimerkiksi tapaturmista, uhkatilanteista seka asi-
akkaisiin liittyvista turvallisuuspoikkeamista. Tapaturmat voivat kohdistua kaupungin henkiléstoon, luottamushenki-
I6ihin, asiakkaisiin, oppilaisiin ja opiskelijoihin. Tyypillisesti ndma ovat erilaisia tydhon, tydmatkoihin tai opiskeluun
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liittyvia tapaturmia. Ty6tapaturmien varalle kaupungilla on lakisddteinen tyotapaturma- ja ammattitautivakuutus,
jota tdydennetaan vapaaehtoisella tapaturmavakuutuksella seka matkavakuutuksella.

Tulipaloihin ja muihin suurvahinkoihin liittyvat riskit, ovat todenndkdisyydeltadn pienid, mutta toteutuessaan saatta-
vat aiheuttaa vakavia vahinkoja ihmisille, ymparistolle, kiinteistoille seka palvelutuotannolle. Riskia hallitaan esimer-
kiksi kiinteistokohtaisten pelastussuunnitelmien ja séanndllisen harjoittelun avulla.

Poikkeukselliset luonnonolosuhteet voivat vaikuttaa kaupungin toimintaan monella tavalla. Erilaiset sadn dari-ilmiot
voivat aiheuttaa kiinteistd-, henkild ja omaisuusvahinkoja tai niistd voi seurata muita ylimaaraisia kustannuksia. Ko-
vat pakkasjaksot, varsinkin pitkittyessaan, voivat aiheuttaa lammityskustannusten nousua. Lisaksi esimerkiksi vesi-
huoltojarjestelmat ovat alttiita poikkeuksellisille luonnonolosuhteille. Riskienhallinnassa keskeista onkin varautumi-
nen mahdollisiin hairidtilanteisiin. Kaupunki varautuminen hairiétilanteisiin perustuu varautumissuunnitelmaan.

Kaupungin vakuutusturva on kilpailutettu vuonna 2020 ja uudet vakuutussopimukset astuivat voimaan paaosin
1.1.2021. Kilpailutuksen yhteydessa on pyritty varmistamaan vakuutusten riittava kattavuus suhteessa hyvaksyttyyn
riskitasoon. Vakuutusturvan kattavuutta on arvioitu ja laajennettu vuoden 2024 lopulla tyo- ja elinkeinopalveluihin
liittyvien muutosten takia. Kaupungin vakuutusturvan kilpailuttaminen vahinkovakuutusten osalta tulee ajankoh-
taiseksi tdnad vuonna.

1.2 Selonteko kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
Kajaanin kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 26.9.2022.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd Kajaanin kaupungille ja kaupunkikonsernille
asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa ei eriyteta
muusta tavoitteiden saavuttamiseen tdahtdavasta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittdista johtamista, ohjaa-
mista ja tyon toteuttamista.

Sisdisen valvonnan jarjestiminen

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan Kajaanin kaupungissa yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja, joilla
tilivelvolliset viranhaltijat ja esihenkilot pyrkivat varmistamaan, etta kaupungin toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdavaa ja luotettavaa, lain saanndksid, viranomaisohjeita ja toimie-
linten paatoksida noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan

Sisdisen valvonnan osatekijat jaotellaan Kajaanin kaupungissa seuraavasti:
1.paatoksentekoprosessin sisdinen valvonta,
2.henkilostoasioiden sisdinenvalvonta,
3.taloussuunnittelun sisdinenvalvonta,
4.kirjanpidon ja maksuliikenteen sisdinen valvonta,
5.talousraportointi,
6.omaisuuden hallinnoinnin sisdinen valvonta,
7.tietohallinnon ja tietoturvan sisdinen valvonta,
8.avustusten, takausten ja vakuuksien myontaminen seka
9.valtionavustusten hakeminen
10. sopimushallinta
11. hankkeiden (projektien) hallinnointi

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoittei-
den saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta. Kajaanin kaupungin riskienhallintapro-
sessi perustuu riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen, riskin toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittavyyteen) ja
riskin toteutumisen todennakoisyyteen, mahdollisuuteen hallita riskid eri menetelmilla (valvonta) seka riskeista
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raportoimiseen ja riskien seurantaan.

Riskien tunnistaminen on tarkeda. Toiminnassa esiintyvat vaaratekijat yksiloidaan, nimetaan ja raportoidaan
ylemmalle toimielimelle. Todetut riskit arvioidaan ja asetetaan toteutumisen todennakdisyyden ja riskien olennai-
suuden mukaan tarkeysjarjestykseen, minka jalkeen on maariteltava riskien hallinnan keinot.

Kajaanin kaupungissa riskit on jaoteltu strategisiin, rahoituksellisiin, toiminnallisiin ja vahinkoriskeihin.
Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoittei-
den saavuttamisesta sekd toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta. Kajaanin kaupungin riskienhallintapro-
sessi perustuu riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen, riskin toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittavyyteen) ja
riskin toteutumisen todennakoisyyteen, mahdollisuuteen hallita riskia eri menetelmilld (valvonta) seka riskeista ra-
portoimiseen ja riskien seurantaan.

Riskien tunnistaminen on tarkeda. Toiminnassa esiintyvat vaaratekijat yksiloiddaan, nimetaan ja raportoidaan
ylemmalle toimielimelle. Todetut riskit arvioidaan ja asetetaan toteutumisen todennakdisyyden ja riskien olennai-
suuden mukaan tarkeysjarjestykseen, minka jalkeen on maariteltava riskien hallinnan keinot.

Toteutuneet merkittavimmat riskit

Valtionosuuksiin vuodelle 2025 kohdistuneet rahoitusleikkaukset vaikuttivat ammatilliseen koulutukseen ja kulttuu-
ritoimintoihin ja aiheuttivat valittomia palveluiden sopeuttamistarpeita.

Alkuperaisessa talousarviossa vuodelle 2024 henkildstokulut oli arvioitu alakanttiin. Henkiléstosuunnittelun lahtotie-
tona olleet mediaanipalkat olivat osittain euromaaraisesti alimitoitettuja ja myos henkildstomaaran arvio oli osittain
alakanttiin. Henkilostosuunnittelu vuodelle 2025 korjattiin perustuvaksi keskiarvopalkkoihin, lahtotietojen oikeelli-
suus varmistettiin ja henkilostomaaraa arvioitiin edelleen tarkemmin.

Henkiloston saatavuudessa on ollut haasteita ja erityisesti tama korostuu opettajien ja varhaiskasvatuksen henki-
I6ston kohdalla. Varsinkin varhaiskasvatuksessa tama on aiheuttanut, etta kelpoista henkilostda ei ole saatu tar-

peeksi ja paikkoja joudutaan tayttamaan ei-kelpoisilla tydntekijoilla. Osaamisvaje heikentda muun henkiléston ja

tyoyhteisojen jaksamista.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja kehittamien

Riskienhallinnan seurantaa varten kaupungilla on kdytdssa Granite —riskienhallintajarjestelma. Jarjestelmassa ylla-
pidetdan kaupungin riskimatriisia ja tdman lisdksi jarjestelmaa kaytetdaan tyoturvallisuuteen liittyvien riskien tun-
nistamiseen ja arviointiin, tydsuojeluun liittyvien, lahelta piti -ilmoitusten sekd muiden turvallisuushavaintojen
dokumentointiin ja kasittelyyn.

Riskienhallintaa on kehitetty vuonna 2020 tehdyn sisdisen tarkastuksen yhteydessa laadittuun tarkastuskertomuk-
seen sisaltyvan toimenpideohjelman mukaisesti. Jatkokehittamistarpeita on tunnistettu riskienhallinnalle asetet-
tujen tavoitteiden maarittelyssa ja riskienhallintaprosessien tuottaman tiedon laadun, seka prosessien kattavuu-
den osalta.

Kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje paivitettiin riskienhallinnan osalta kevaalla 2021. Paivityk-
sella yhdenmukaistettiin riskienhallintaprosessia ja raportointikdytanteita eri toimialojen ja liikelaitosten valilla.
Ohjetta paivitettiin uudelleen syksylld 2022, jonka yhteydessa maariteltiin tarkemmin projektien ja hankkeiden

riskienhallintaa.

Sisdisen valvonnan osalta taloussuunnitelma-asiakirjaan on otettu vuodesta 2019 alkaen erilliseksi seurannan koh-
teeksi toimialojen ja liikelaitosten sisdisen valvonnan suunnitelmat. Suunnitelmiin on maaritelty talousarviovuo-
den sisdisen valvonnan painopisteet ja toimenpiteet.
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Selonteko sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Tarkastussuunnitelman mukaisesti sisdisen tarkastuksen kohteena vuonna 2024 oli projektisalkun hallinta. Tarkas-
tuksessa kartoitettiin ja arvioitiin Kajaanin kaupungin projektinhallinnan elinkaaren johtamista keskeisten vaihei-
den osalta seka naihin liittyvia prosesseja ja kontrolleja.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittdvat palvelujen tuottamisesta aiheutunei-
den kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdan ulkoiset erat eli tuotoista ja kuluista on elimi-
noitu organisaatioiden sisdiset erat. Merkittavimmat ko. eliminoidut erat ovat sisdiset vuokrat.

Viralliseen tuloslaskelmaan sisaltyvat kaupungin lisaksi liikelaitokset ja tuloksesta on eliminoitu pois kaikki pe-
ruskaupungin ja liikelaitosten keskinaiset tilikauden aikaiset taloustapahtumat.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa, keskindiset erat eliminoitu

TULOSLASKELMA, 1000 €
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Toimintatuotot

Myyntituotot 13635 15562
Maksutuotot 3183 2942
Tuet ja avustukset 4792 5436
Muut toimintatuotot 9765 9670
Toimintatuotot 31376 33609
Valmistus omaan kaytt6on 557 636

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -78 212 -76 708
Henkilosivukulut
Elakekulut -15 698 -15493
Muut henkilésivukulut -2116 -2814
Palvelujen ostot -34 936 -35958
Aineet tarvikkeet ja tavarat -15 380 -15390
Avustukset -5 342 -6 074
Muut toimintakulut -6 993 -7 039
Toimintakulut -158 679 -159 477
TOIMINTAKATE -126 746 -125 232
Verotulot 85 404 81992
Valtionosuudet 50202 47 176
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 93 302
Muut rahoitustuotot 17 352 24 451
Korkokulut -1536 -2401
Muut rahoituskulut -3172 -5101
Rahoitustuotot ja -kulut 12 737 17 250
VUOSIKATE 21596 21186

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -15 295 -15 895



Arvonalentumiset -3027 -2 405

Poistot ja arvonalentumiset -18 322 -18 300
TILIKAUDEN TULOS 3274 2 886
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) -11 356 92
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 10 848 405
Rahastojen lisdys (-) tai véahennys (+) 0 5
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 2766 3388

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 19,8 21,2
Vuosikate/Poistot, % 118 116
Vuosikate, euroa/asukas 593 581
Asukasmaara 36438 36 492

Tunnuslukujen selitykset

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Kuntayhtymassa, jossa
verorahoitusta ei ole, toimintakatteen on oltava ylijadmainen.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien vélinen yhteistoiminta seka oppilaitosten yllap itdminen vaikut-
tavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku
arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoi-
tus on riittdva. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kaytt66n seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista = 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa pate-
vana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaardista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan tallin
poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vdahentamallad hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijagamainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alijadmainen, kun vuoksikate alittaa poistot. Myds nama vaitt amat pitavat paik-
kansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittava, jos poistot kattavat
pitkalla aikavalilla keskimaaradiset poistonalaiset investoinnit. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnuslu-
vulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimdarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa
tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittdvat toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnuslu-
vussa kdytetdan asukaslukua tilikauden lopussa.

Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen kohdan 7.3 Muut eriytetyt laskelmat mukaan on esitettava kilpailulain edellyt-
tdma kuvaus kustannuslaskennan periaatteista lain edellyttaman tuloslaskelman yhteydessa.

Tuotot

Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten tuottojen (verotulot, valtionosuudet, toiminta- ja rahoitustuotot) kokonais-
maara oli yhteensa 184,4 milj. euroa vuonna 2024. Kyseisten erien maara pieneni edellisesta vuodesta 3,1 milj. eu-
roa (1,66 %).

Kayttotalouden ulkoisia toimintatuottoja kertyi 31,4 milj. euroa, toimintatuotot pienenivat edellisvuoteen verrat-
tuna 2,2 milj. euroa (6,65 %.) Toimintatuotoista merkittdvimman osan muodostavat myyntituotot 13,6 milj. euroa
sekd muut toimintatuotot 9,8 milj. euroa, joista vuokratuottojen osuus on n. 9 milj. euroa.

Verotuloja kertyi 85,4 milj. euroa ja ne kasvoivat 3,4 milj. euroa (4,16 %). Valtionosuuksia kertyi 50,2 milj. euroa ja
ne kasvoivat 3 milj. euroa (6,41 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Verorahoitus kasvoi yhteensa 6,4 milj. euroa (4,98
%).
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Rahoitustuottoja kertyi yhteensa 17,4 milj. euroa, josta korkotuottoja 0,09 milj. euroa ja muita rahoitustuottoja
17,35 milj. euroa. Rahoitustuotot sisalsivat sijoitusten myyntivoittoja 7,6 milj. euroa. Kajaanin kaupungin tytaryritys
Loiste Oy maksoi osinkoja 3,0 milj. euroa. Rahoitustuottojen maara pieneni 7,3 milj. euroa edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

TOIMINTATUOTOT 2024
o Muut
tolml;:.a;;untot
Myyntituotot
44 %

Tuetja
avustukset
15%
Maksutuotot
10%
Kuva: Toimintatuottojen jakauma 2024.
TUOTOT VUONNA 2024

Toimintatuotot
17 %

Valtionosuudet
27%

Rahoitustuotot
10%

Verotulot
46 %

Kuva: Kokonaistuottojen jakauma 2024.

Verotulot verolajeittain

2024 2023
Tulovero 66 253 603 64 29 7285
Osuus yhteisOveron tuotosta 7 319 236 6 6335010
Kiinteistdvero 11830724 11 359 796
Yhteensa 85403 563 81992 091
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Valtionosuudet

2024 2023

Peruspalveluiden valtionosuus -1113 596 -2993 411
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 12 709 212 13 122 864
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet 32 887 805 31139384
Verotulomenetysten kompensaatio 5718 120 5907 012
Yhteensa 50 201 541 47 175 849
siita:

Liikelaitoksille valitetyt 35871389 33954613
Peruskunnan valtionosuudet 14 330 152 13 221 236

VEROTULOT 2024

Kiinteistovero
8%

Osuus
yhteiséveron
tuotosta
14%

Kuva: Verotulot 2024.

VALTIONOSUUDET 2024

Peruspalveluiden
Verotulomenetyst valtionosuus
en kompensaatio 2%
11%

Opetus- ja
kulttuuritoimen
valtionosuudet
63 %
Kuva: Valtionosuudet 2024.

Tulovero
78 %

Verotuloihin
perustuva

valtionosuuksien

tasaus
24%
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Kulut

Kajaanin kaupungin kayttotalous- ja rahoituskulujen kokonaismaara oli yhteensa 162,8 milj. euroa vuonna 2024.
Kokonaiskulujen maara pienin edellisvuodesta 3,5 milj. ja 2,11 %. Kokonaiskuluista on vahennetty era Valmistus
omaan kayttoon.

Kayttotalouden ulkoiset toimintakulut olivat yhteensa 158,1 milj. euroa. Erdsta on vahennetty Valmistus omaan
kayttoon. Toimintakulut pienenivat edellisvuodesta 0,8 milj. euroa ja 0,45 %. Toimintakulujen merkittavimmat ku-
luerat olivat henkilostokulut 96 milj. euroa. Henkildstokulut kasvoivat edellisesta vuodesta n. 1 milj. euroa (1,06 %).

Rahoituskulujen osuus oli 4,7 milj. euroa, niiden osuus pieneni edelliseen vuoteen 2,8 milj. euroa. Korkokulujen
osuus oli 1,5 milj. euroa, ne pienenivat 0,9 milj. euroa (36 %) edellisestd vuodesta. Muut rahoituskulut olivat 3,1
milj. euroa ja pienenivat 1,9 milj. euroa vuodesta 2023. Muihin rahoituskuluihin on kirjattu mm. sijoitusten myynti-
tappioita n. 0,4 milj. euroa ja sijoitusten arvonalentumisia n. 2,3 milj. euroa.

Muut toimintakulut KULUT 2024

4%
Avustuks Rahoituskulut
Aineet, tarvikkeet 30 304
ja tavarat
10%

Henkiléstokulut
59%

Palvelujen ostot
21%

Kuva: Kulujen jakauma 2024.

Toimintakate ja vuosikate

Toimintatuottojen ja toimintakulujen seka valmistus omaan kadytt66n erotuksena syntyva toimintakate kertoo,
kuinka paljon kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Kunnan toiminnan jarjesta-
mistapa vaikuttaa tunnusluvun arvoon ja kuntien valiseen vertailuun. Toimintakate on kunnissa negatiivinen.
Vuonna 2024 toimintakate oli — 126,7 milj. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna toimintakate heikkeni 1,5 milj. eu-
roa (1,21 %).

Tulorahoituksen riittavyytta ja talouden tasapainoa arvioidaan tuloslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Keskeisia muuttujia ovat tassa tarkastelussa vuosikate, suunnitelmapoistot seka poistonalaiset investoinnit.
Vuosikate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta investointeihin, sijoituksiin seka lainojen lyhennyksiin. Perusoletus
talouden tasapainosta on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus
on riittava. Oletuksen toteutumista mitataan tunnusluvulla, jossa vuosikatteen maaraa verrataan suunnitelmapois-
tojen maaraan. Tunnusluku antaa arvon 100 %, kun tulorahoitus on riittava. Tulorahoituksen katsotaan olevan yli-
jaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot, ja alijaamainen, kun vuosikate alittaa poistot. Jos vuosikate on negatiivi-
nen, katsotaan tulorahoituksen olevan heikko.

Vuonna 2024 vuosikate oli 21,6 milj. euroa. Edellisend vuonna 2023 vuosikate oli 21,2 milj. euroa. Asukasta kohti
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laskettuna 2024 vuosikate oli 592 euroa. Vuosikate parani 0,4 milj. euroa (1,94 %) edellisvuodesta. Vuosikate kattoi

poistot 117,9 prosenttisesti, edellisenad vuonan vastaava arvo oli 115,8 prosenttia.

Tilikauden tulos ja yli-/alijaama

Tilikauden tulos kuvaa tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siind huomioidaan myos pitkavaikutteis-

ten tuotannontekijoiden kayttda kuvaavat poistot ja satunnaiset erat. Tilikauden tulos joko lisda tai vahentaa kau-

pungin omaa padomaa.

Tilikauden tulos oli 3,3 milj. euroa ylijaamainen. Tuloksenkasittelyeria kirjattiin vuoden 2024 tilinpaatdkseen seuraa-

vasti:
- Poistoeron lisdys: 11,4 milj. euroa
- Varausten vahennys: 13,1 milj. euroa
- Varusten lisdys: 2,25 milj. euroa
- Rahastojen vdhennys: 500 euroa

Yhteensa tuloksenkasittelyerat heikensivat tilikauden tulosta -0,5 milj. euroa. Tuloksenkasittelyerien jalkeen tilikau-

den ylijaamaksi muodostui n. 2,8 milj. euroa.

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Tilinpaatoksen rahoituslaskelma koostuu kaupungin ja liikelaitosten seka varsinaisen toiminnan ja investointien

seka rahoitustoiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan tuloslaskelmasta ja taseesta. Rahoi-

tuslaskelmassa esitetdaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara seka rahoitustoiminnan eli anto- ja

ottolainauksen sekd muun maksuvalmiuden muutosten nettomaara.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensd, keskindiset erat eliminoitu

RAHOITUSLASKELMA (1000 euroa)
1.1.-31.12.2024
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 21596
Tulorahoituksen korjauserat -412
21184

Investointien rahavirta
Investointimenot -16 992
Rahoitusosuudet investointimenoihin 105
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 202
-16 686
Toiminnan ja investointien rahavirta 4 498

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -9
Antolainasaamisten vahennykset 155
145

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 18 900

1.1.-31.12.2023

21186
-1543
19 643

-19 805
1589
210
-18 006

1637

184
131
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Pitkaaikaisten lainojen vahennys -14 172 -15986

Lyhytaikaisten lainojen muutos -11116 -7 808
-6 388 -23794
Oman padaoman muutokset 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 35 31
Saamisten muutos 2190 6 008
Korottomien velkojen muutos -3111 1138
-886 7 176

Rahoituksen rahavirta -7 129 -16 487
Rahavarojen muutos -2631 -14 849
Rahavarat 31.12. 181 132 183 763
Rahavarat 1.1. 183 763 198 612
Rahavarojen muutos -2631 -14 849

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1 000 € -26 443 113127
Investointien tulorahoitus, % 127,9 116,3
Laskennallinen lainanhoitokate 1,4 1,3
Lainanhoitokate 1,5 1,3
Kassan riittavyys, pv 341 332
Asukasmaara 36 438 36 492

Tunnuslukujen selitykset:
Investointien tulorahoitus, %

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijagmainen) maara ilmaisee
sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaamainen) maara
ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalillda. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdaatésvuonna on
positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku
vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikad on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hy 6dykkeiden
myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt ra-
hoitusosuudet.

LAINANHOITO
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainanakannasta
enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhe nnys, joka
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saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman
hoitoon ottamaan lisédlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainan hoitokyvysta saa
tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttad va kun tun-
nusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kadytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa
lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdaan korkokulut ja jossa
saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat
kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jéljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.
[2019]

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun
tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdva kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittda myos todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokatteen.

MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan
rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tulos-
laskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kdyttoon Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot Antolainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittdvyys voidaan esittdd myo6s kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen maarana kaytetaan talldin joko kuukauden
pdivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maarapaivasaldoa. Kassasta maksuina kdytetdan kuukauden kassasta maksuja ja pdivaker-
toimena 30 pv.

1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kaupungin rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettujen tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa ti-
likaudella tapahtuneet muutokset, kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset kdyvat ilmi rahoituslaskel-
masta. Tarkemmin eritelty, sentin tarkkuudella laadittu tase esitetdan tilinpaatoslaskelmat —osassa.
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Tase ja sen tunnusluvut. Kaupunki ja liikelaitokset yhteensd, keskindiset erat eliminoitu

TASE 1000 €

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyoddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin-
nat
Aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOIJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Pitk3aikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

31.12.2024

331
1005
1337

35377
138 642
72114
7 630
1136

2 597
257 496

63 086
5443
1053

69 582

328 415

162
162

347
11
358

4107
212
984

4634

9937

10 295

31.12.2023

412
952
1365

35223
132931
72151
8770
1136

8717
258 929

63 145
5598
1043

69 786

330079

159
159

405
11
416

3828
934
1061
6 246
12 069
12485
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Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat
Siirtovelat

Pitkaaikainen vieras padaoma

Lyhytaikainen vieras pdaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padgoma

181 016
181 016

116

191 428

520 004

31.12.2024

142 754
0

178 589
2766
324 109

17 623
13417
31040

5877
5877

187
188
375

82423
9678
1452

93 553

15000
15672
10028
1077
9884
1959
11431
65 050

176 024
176 024

7739

196 248

526 486

31.12.2023

142 754
0
175201
3388
321343

6 267
24 265
30 532

6172
6172

188
148
336

78 297
10 402

88 699

38977
12 236
956
11979
2 056
13199
79 403
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VIERAS PAAOMA 158 604 168 102

VASTATTAVAA YHTEENSA 520 004 526 486

*Korjattu vertailutietoihin 2023 muiden velkojen ja siirtovelkojen jaottelu

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 68,4 67,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 94,3 102,7
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 181 355 178 589
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas 4977 4 894
Lainakanta 31.12.,1 000 € 123122 129511 **
Lainakanta 31.12./asukas 3379 3549 **
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 131 897 139423
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 3620 3821
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 5443 5598
Henkilostomaara 1809 1810

**Tarkennettu vertailutietoihin 2023 lainakanta 31.12. ja lainakanta/asukas

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusasete mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen
kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksellda. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omava-
raisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdavan suurta velkarasitetta. Niissa kuntayhtymissa, joissa on paljon
valitettavia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkaste-
luvuoden tilinpaatoksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuivat tilikauden toimintatuotoista, vero-
tuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitéd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava
tulevina vuosina.

Kertynyt ylijiama (alijiama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadgma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijadman maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paatty-
mispdivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko vieras padoma vahennettynd saaduilla ennakoilla
seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin
eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpadtdésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.
Kuntayhtymadssa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.
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Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edellda mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan
asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa. +

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat sisaltavat aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, jotka vaikuttavat tuotannontekijoina useana tili-
kautena, seka osakkeet, osuudet ja muut sijoitukset. Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintahintaan ja poistot on
laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman perusteella. Poistosuunnitelmat ja pysyvien vastaavien muutokset on esi-

tetty liitetiedoissa.

Taseen loppusumma oli 520 miljoonaa euroa 31.12.2024. Pysyvien vastaavien arvo taseessa oli 328,4 miljoonaa eu-
roa eli 63,2 % taseen loppusummasta. Maa- ja vesialueiden arvo oli 35,4 milj. euroa, rakennusten arvo oli 138,6 milj.
euroa. Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden arvo oli 72,1 miljoonaa euroa.

Sijoituksia eli osakkeita ja osuuksia, lainasaamisia sekd muita saamisia oli 69,6 miljoonaa euroa. Sijoitusten osuus
muuttui n. 0,2 milj. euroa vuodesta 2023.

Vaihtuviin vastaaviin kuuluu vaihto-omaisuus, pitka- ja lyhytaikaiset saamiset, rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset. Vaihtuvia vastaavia oli 191,4 milj. euroa eli 36,8 % taseen loppusummasta. Saamisia oli yhteensa
10,3 milj. euroa, joista pitka- ja lyhytaikaisia myyntisaamisia oli 4,5 milj. euroa.

Rahoitusarvopaperien maara oli 181 miljoonaa euroa seka rahojen ja pankkisaamisten maara oli 0,16 milj. euroa.
Vastattavaa

Taseen vastattavaa -puolella suurimmat ryhman muodostaa oma padoma, jonka suuruus on 324,1 milj. euroa eli 62,3
% taseen loppusummasta. Oma pddoma koostuu padosin peruspadomasta 142,8 milj. euroa ja edellisten vuosien yli-
jaamista 178,6 milj. euroa ja tilikauden ylijaamasta 2,8 milj. euroa.

Poistoeroa tilinpaatoshetkella oli 17,6 milj. euroa. Vapaaehtoisia varauksia oli tilinpdatoshetkella 13,4 milj. euroa.
Pakollisia varauksia oli 5,9 miljoonaa euroa. Pakollisten varausten maara pieneni n. 0,3 miljoonaa euroa edellisesta
vuodesta.

Toimeksiantojen padomia on yhteensa n. 0,4 miljoonaa euroa, joista on lahjoitusrahastojen pddomia n. 0,19 miljoo-
naa euroa ja muita toimeksiantojen pddomia n. 0,19 miljoonaa euroa.

Vieras padoma oli vuoden lopussa 158,6 miljoonaa euroa, josta korollisen vieraan paaoman maara oli 123,1 miljoo-
naa euroa. Korolliseen vieraaseen paaomaan on laskettu mukaan konsernitilin velkasaldo 10 milj. euroa. Aiemmin
konsernitilin velkasaldosta ei ole maksettu korkoa konsernitiliin kuuluville tytaryhteisoille. Pitkdaikaisen korollisen
vieraan pddoman maara oli 82,4 miljoonaa euroa ja niiden keskikorko n. 1,03 % (2023 keskikorko n. 1,09 %). Pitkaai-
kainen vieras padoma kasvoi 4,1 milj. euroa. Vanhoja pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin vuoden aikana 14,2 miljoo-
nalla eurolla.

Asukasta kohti laskettuna lainan maara laski edellisestd vuodesta ollen 3 379 € / asukas. Vuonna 2023 asukasta koh-
den lainan maara oli 3 549 €/asukas. Tunnuslukua on korjattu vuoden 2023 osalta vastaamaan nykyista korollisen
vieraan padoman maarda. Omavaraisuusasteeksi muodostui 68,4 prosenttia. Omavaraisuuden hyvaa tavoitetasoa
70 prosenttia ei taysin saavutettu. Suhteellinen velkaantuneisuus — tunnusluku kertoo, etta Kajaanin kaupungin
kayttotuloista (toimintatuotot, valtionosuudet ja verotulot) tarvittaisiin 94,3 prosenttia vieraan padoman takaisin
maksamiseen.
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1.5 Kunnan kokonaistulot ja — menot

Kokonaistulojen ja — menojen laskelma muodostetaan kaupungin ja liikelaitosten tulos- ja rahoituslaskelmista. Siina
otetaan huomioon vain ulkoiset tulot ja menot. Rahoituslaskelman tavoin kokonaistulot ja — menot laskelmassa on
esitetty varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdytot. Rahan
lahteet (tuotot) ja rahan kaytot (kulut) on esitetty kuitenkin omina ryhmin&an ja varsinaisen toiminnan erat on ja-

oteltu rahoituslaskelmassa tarkemmin.

Kaupungin kokonaistulot olivat 203,6 miljoonaa euroa ja vuoden kokonaismenot olivat 205,4 miljoonaa euroa. Va-
hennyksena toimintatuotoissa ovat kdyttdomaisuuden myyntivoitot ja menoissa kdyttdomaisuuden myyntitappiot
seka pakollisen varauksen muutos. Nama erat esitetaan investointien erittelyssa.

Kokonaistulot ja -menot

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-
voitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

Kajaanin kau-

punki

2024
1000 €

31376
85 404
50 202

93

17 352

-118

105

203

155
18 900

203 670

Ajopaivamaara ja aika (UTC):

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

14.2.2025 9.04.21

2024
1000 €

158 679
-557
1536
3172

295

295

16 991

14172
11116

205413
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kajaanin kaupungin konsernirakenne

31.12.2024

Sisdinen konserni

Konsernipalvelut
Sivistystoimiala
Ymparistotekninen toimiala
Vuolijoen aluelautakunta

Liikelaitokset

Kajaanin kaupungin
Koulutusliikelaitos

Kajaanin Mamselli -liikelaitos
Kajaanin Vesi -liikelaitos

Tytdryhteisot

Kajaanin Teknologiakeskus Oy
(100 %)

Loiste Oy (50,1 %)
Loiste Lampo Oy (72,56 %)

Kajaanin Energiatuotanto Oy
(100 %)

Kainuun Voima Oy (50 %)

Kiinteisto Oy Kajaanin Lohtajan
Palvelukeskus (74,8 %)

Kiinteisté Oy Kajaanin Pietari
(100 %)

As. Oy Kajaanin Sammonkaaren
Pietari (100 %)

Kajaanin Ammattikorkeakoulu
Oy (100 %)

Edukai Oy (100 %)

Kuntayhtymat
Kainuun liitto (46,8 %)
Kainuun jatehuollon
kuntayhtyma
Eko-Kymppi (42,8 %)
Yhteistoimintasopimukset

Ympéristoterveydenhuolto
(isantakunta Sotkamo)

Kainuu-Koillismaa tyollisyysalue
1.1.2025 alk.

Saatiot

Kajaanin Palvelutalosaatio

Vuokatin saatio

Kuva: Kajaanin kaupungin konsernirakenne 31.12.2024

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatékseen sisaltyvista yhteisoista

Konsernitilinpaatokseen sisadltyvit yhteisot

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seka yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteison muodostamaa ta-
loudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla on yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa
madraamisvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa (tytaryhteisd). Madradamisvaltasuhde voi perustua myos siihen,

ettd tytaryhteisolla yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisdjen kanssa on madradamisvalta toisessa yhteisossa.

Konserniyhteisot

Kuntakonsernin emoyhteisd on konsernitilinpaatdksen laatimiseen velvoitettu yhteisd. Tytaryhteisdksi nimitetaan
niitd yhteisoja, joissa emoyhteisolld on maardamisvalta. Kunnalla on maardamisvalta yhteisossa silloin, kun silla

on:
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- yli puolet yhteison kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarastatai

- yhti6jarjestyksen, yhtidsopimuksen tai niihin verrattavan sadantdjen nojalla oikeus nimittda enemmisto yh-
teison hallituksen tai vastaavan elimen jasenista tai

- sopimuksen perusteella edelld selostettua vastaava danivalta.

Yhdistys tai saatio on kunnan tytaryhteiso, jos:
- kunnalla on oikeus nimittada enemmisto yhteison hallituksesta tai vastaavasta elimesta tai
- sdantdjen mukaan yhdistyksen tai saation nettovarallisuus siirtyy purkautuessa kokonaisuudessaan kun-
nalle tai kuntakonserniin kuuluvalle yhteisélle.

Osakkuusyhteistksi nimitetdaan yhteisoja, joissa emoyhtidlla on joko yksin tai yhdessa muiden konserniyhteisdjen
kanssa samanaikaisesti huomattava vaikutusvalta ja merkittava omistusosuus yhteis6ssa. Huomattava omistus-
osuus tarkoittaa 20-50 prosentin omistusta yhteison ddnimaarasta ja merkittadva omistusosuus vahintaan 20 pro-
sentin omistusta osakkuusyhteison omasta paaomasta.

Kuntayhtyma yhdistelldan kunnan konsernitaseeseen siita riippumatta, mikd on kunnan osuus kuntayhtyman va-
roista ja velvoitteista. Yhdistely tehdddn omistusosuuden mukaisesti.

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kajaanin kaupungin konserniin kuului vuoden 2024 lopussa kymmenen tytaryhteisda. Tytadryhteisojen lisdksi kon-
sernitilinpdaatokseen yhdistettiin kaksi kuntayhtymaa, joissa kaupunki on jadsenena. Konsernirakenteessa esitetdan
lisaksi kaksi sdatiota, joita ei yhdistella konsernitilinpaatoksessa.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungin konserni- ja omistajaohjausta konserniin kuuluvissa tytaryhtioissa, yhteisyrityksissa ja osakkuusyhtei-
sOissa on toteutettu kaupunginhallituksen naiden yhteisdjen hallituksiin nimeamien edustajien valityksella seka
antamalla tytaryhtidille kirjallisesti ohjeita ja suosituksia kaupunkikonsernin yhtendisten strategisten tavoitteiden
maarittelemiseksi ja toteuttamiseksi seka toimintatapojen yhdenmukaistamiseksi ja seurannan jarjestamiseksi.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt talousarviokasittelyn yhteydessa kaupungin tytaryhtididen tavoitteet, talous-
arviot ja — suunnitelmat. Tytaryhtiot ovat raportoineet vuoden 2024 aikana kaupunginhallitukselle ja valtuustolle
olennaisista toimintaansa koskevista asioista, tavoitteidensa toteutumisesta ja taloudellisesta tuloksestaan osa-
vuosikatsauksessa 30.6.2024.

Kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteidenmukaisesti. Konsernioh-
jeen tarkoituksena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa kaupunkikonsernin johtamisen
edellytyksia siten, etta kaupunkikonsernia ja kaupungin muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenai-
sin periaattein ja kaupunkikonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Konserniohje tdydentaa liikelaitoksille ja tytaryhteisoille niiden perustamisvaiheessa ja yhtidjarjestyksessa asetet-
tuja kunnan toimintaan liittyvia tavoitteita, joten niista poikkeamiseen tai noudattamatta jattamiseen tytaryhtei-
son johdon on esitettava perusteltu syy. Konserniohjeen tavoitteena on kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen
toiminnan lapinakyvyyden lisddaminen, kaupungin yhteisdista saaman tiedon laadun parantaminen ja tiedonkulun
tehostaminen.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Loiste Oy kaynnisti merkittavan investointi- ja kasvuohjelman kaukolammon tuotantoportfolion uudistamiseksi ja
kannattavuuden parantamiseksi ja sahkonsiirtoliiketoiminnassa alkoi uusi regulaatiokausi 1.1.2024 alkaen. Siirtolii-
ketoiminnan kasvuoptiota edistettiin perustamalla Loiste Liittymisjohdot Oy, joka palvelee tuotanto- ja teollisuusasi-
akkaita.

Kainuun Voima Oy:n [ammontuotannon osalta paatettiin CHP laitoksen hallitusta alasajosta vuoden 2026 aikana.
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Kajaanin kaupunki, Kainuun Voima Oy, Kajaanin Energiatuotanto Oy ja Loiste Lamp6 Oy ja Loiste Energia Oy toteutti-
vat aie- ja yhteistydmallisopimuksen kaupasta, jossa tulevaisuudessa lammontuotannossa hydodynnettavat omai-
suuserat ja maa-alueet siirtyivat Loiste yhtidille. Kajaanin kaupungin ja Loiste Energian valista vuokrasopimusta jat-
kettiin hoyry- /lampovoiman osalta 30.6.2026 saakka.

Kajaanin Ammattikorkeakoulun ja Kajaanin kaupungin talouteen vaikutti positiivisesti Kajaanin ammattikorkeakou-
lun palkkakiistaan liittyvien oikeudenkdyntivarausten purku yhteensa noin miljoonan euron verran.

Kainuun Jatehuollon kuntayhtyman tilikauden alijadma oli 0,6 milj. euroa. Perussopimuksen mukaan kunnat katta-
vat alijddman. Kuntayhtymalla on kuitenkin edellisten vuosien puskuria taseessa, joten lisdlaskua ei tilikaudelta 2024
tule.

Vuonna 2024 Palvelutalon saadepadoma kirjattiin kuluksi tilintarkastajalta saadun lausunnon mukaisesti. Todetun
mukaisesti, koska saatio ei jaa varoja, ei omistuksella ole Kajaanille euromaaraista tuottoarvoa eivatka varat ole pa-
lautettavissa muutoin kuin purkamalla s3datio. Palvelutalon sdddepdadoman tasearvo n. 59 tuhatta euroa kirjattiin
kaupunginhallituksen kustannuspaikalle muihin kuluihin.

1.6.4 Arvio konsernin todennikoisesta tulevasta kehityksesta

Kajaanin kaupunkikonsernin verorahoituksen kehitykseen liittyy lahivuosina epavarmuustekijoitda, mutta myos mah-
dollisuuksia. Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli muuttuu vuoden 2026 alusta ja kuntien peruspalveluiden valti-
onosuusjarjestelman uudistusta on suunniteltu toteutettavaksi vuoden 2027 alusta alkaen. Rahoitusjarjestelma-
uudistusten tarkat kuntakohtaiset vaikutukset eivat ole viela selvilld, mutta uudistukset oletettavasti lisdavat pai-
netta sopeuttaa palvelutarjontaa ja -rakenteita uusien rahoitusmallien mukaiselle tasolle. Valtionosuusleikkauksia
kohdistui vuoden 2025 talousarviovalmistelussa Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalaan ja valtiontalouden
rakenteelliset haasteet voivat aiheuttaa lisda valtionosuusleikkauksia tulevaisuudessa. Peruspalveluiden valtion-
osuuteen vaikuttaa laskevasti tulevina vuosina my0ds lasten ja nuorten maaran vaheneminen.

TE-uudistuksessa tydvoimapalveluiden rahoitus toteutetaan osana peruspalveluiden valtionosuutta ja kuntien laaje-
neva vastuu tyéttomyysturvasta kompensoidaan kunnille erilliselld valtionosuuden lisdykselld. Kajaanin ja Kainuu-
Koillismaa tyéllisyysalueen osalta tyévoimapalveluiden rahoitus laskee huomattavasti rahoituksen siirtymaaikana
vuoteen 2027 mennessa. Tyottomyysturvan laajeneviin vastuisiin liittyy myos taloudellista riskia, silla tyottomyys on
lisddntynyt vuoden 2025 aikana.

Verotulojen osalta Kajaanin kaupungin jako-osuus yhteisdverosta oletettavasti laskee merkittavasti vuoden 2026
alusta, kun poikkeukselliset verotulokertymat vuoden 2022 osalta eivat enaa vaikuta jako-osuuteen. Kaivosmineraa-
liveroa kertyy ensimmaista kertaa verovuodelta 2024 ja 60 % verotuotosta tilitetdan niille kunnille, joissa kaivokset
sijaitsevat. Kajaanin kaupungin kiinteistoverotulojen ennakoidaan kasvavan alueen jo rakenteilla olevien merkitta-
vien teollisten hankkeiden my6ta ja erityisesti mikali kaikki suunnitelmissa olevat hankkeet toteutuvat aikanaan.
Kunnallisverotulojen ennakoidaan kasvavan tasaisesti lahivuosina.

Konsernin energialiiketoiminnoista Loiste Oy:n merkittava investointi- ja kasvuohjelma on kaynnissa ja Loisteen arvo
nousee, kun strategiassa esitetyt kaukolammon tuotannon investoinnit valmistuvat seka liiketoimintojen kasvuin-
vestoinneissa padstdaan etenemaan. Kainuun Voima Oy:n [ammodn- ja sahkdntuotantoyksikon seka varatuotantoyksi-
kon paattymista edistetdan ja tavoitteena on mahdollistaa taloudellisesti jarkeva ja optimoitu paatuotantolaitoksen
tulevaisuuden alasajo/-kirjaus.

Kajaanin kaupunkikonserni laatii parhaillaan yhdessa Kainuun Hyvinvointialueen kanssa toimitilojen kehittamisohjel-
maa. Yhteisena tavoitteena on selkeyttaa tilannekuvaa ja luoda yhteinen nakemys toimitilatarpeista tulevaisuutta
ajatellen. Kampus-hankkeen myota vahvistetaan Vimpelinlaakson alueen kehittamista ja konsernin tilahallinnan ke-
hittamista tarkastellaan omistajapoliittisten linjausten mukaisesti.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan jarjestamisessa kaupunginjohdon tehtavana on ohjeistaa, valvoa ja arvioida kaupungin ja sen
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konserniyhteisdjen sisdisen valvonnan jarjestelman ja menettelyjen toimivuutta. Toimivallan- ja vastuujako konser-

niohjauksessa ovat toteutuneet kaupunginvaltuuston hyvaksyman hallintosdannon ja konserniohjeen mukaisesti.
Kaupunginhallitus, lautakunnat, kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat ovat valvoneet toimialojen, liikelaitosten ja
tytaryhteisdjen talouden ja toiminnan tavoitteiden mukaisuutta ja sisdisen valvonnan jarjestamista. Lisdksi on kes-

kusteltu kuntayhtymien, yhteisyritysten ja omistusyhteis6jen edustajien kanssa. Ohjeiden anto kaupungin edustajille
tytaryhteisoissa on toteutettu konserniohjeen mukaisesti ja eri yhteisdissa on noudatettu kaupunginvaltuuston hy-

vaksymia omistajapoliittisia linjauksia.

Konsernijaosto on ohjannut ja valvonut omistajana, etta tytaryhteisot toimivat kaupunginvaltuuston ja kaupungin-

hallituksen asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti. Konsernijaosto on kasitellyt tytaryh-
teisdjen ja liikelaitosten ajankohtaiskatsaukset vuoden 2024 kokouksissa. Kaupungin liikelaitokset ja tytaryhtiét ovat
raportoineet taloudesta ja toiminnasta kaupungin ohjeiden mukaisesti osavuosikatsaukseen ja tilinpaatokseen. Yhti-
oiden hallitukset vastaavat oman yhtidnsa riskienhallintapolitiikasta ja valvovat sen toteuttamista. Konsernitavoittei-

den toteutumista on arvioitu kunkin tytaryhtion kohdalla luvussa 5.2.

1.6.6 Konsernitilinpdaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.-

1000 € 31.12.2024
Toimintatuotot 149930
Toimintakulut -239921
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 409
TOIMINTAKATE -89 581
Verotulot 83893
Valtionosuudet 66 883
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 2710
Muut rahoitustuotot 13015
Korkokulut -15 464
Muut rahoituskulut -2 554
Rahoitustuotot ja -kulut -2 292
VUOSIKATE 58 903
Poistot ja arvonalentumiset 0
Suunnitelman mukaiset poistot -41 909
Arvonalentumiset -3027
Poistot ja arvonalentumiset -44 937
TILIKAUDEN TULOS 13 966
Tilinpaatossiirrot 70
Tilikauden verot -182
Laskennalliset verot -2 825
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta 9
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA 11038

* Vuoden 2023 vertailulukuja muutettu siten, ettd konsernin tuotoista ja kuluista vdhennetty 33,1 milj. euroa kon-

sernin sisdistd kauppaa. Talla ei ole vaikutusta toimintakatteeseen.

1.1.-
31.12.2023

156 324
-241 987
204
-85 461
80529
63 097
0

1710
12 896
-15 892
-3156
-4 443
53723
0

-43 834
-2 405
-46 239
7484
43
-1347
-3 057
0

3123
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TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelman tunnusluvut Konserni

2024 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 62,5 68,9
Vuosikate/Poistot, % 131,1 116,2
Vuosikate, euroa/asukas 1617 1472
Asukasmaara 36438 36 492

Tunnuslukujen selitykset

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytto6n)

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvat konsernikohtaisia eroja. Vuosikate osoittaa
konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa
tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettadvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.
Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kdyttoon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittéva. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja
arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen keskimaaraistd vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten inves-
tointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtion- osuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijdamainen, kun vuosikate ylittaa poistot, ja alijagdmainen, kun vuoksikate alittaa poistot. Myds nama vaittamat pitavat paikkansa
vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista konsernitilinpaatdkseen yhdisteltdvien yhteistjen ja sdatididen vuotuista investointitasoa.
Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittdva, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskimdardiset poistonalaiset investoinnit. Jos vuosikate on
negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle
saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa

tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun muassa konserniyhteiséjen toimintojen sisdltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittamiseen konsernissa. Asu-

kasmaarana tunnusluvun laskennassa kaytetaan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 1000 €
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 58 903 53723
Tilikauden verot -182 -1347
Tulorahoituksen korjauserat -1 337 -1635

57 383 50 740

Investointien rahavirta 0 0
Investointimenot -49 957 -47 819
Rahoitusosuudet investointimenoihin 105 1589
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 2199 454

-47 653 -45 777

0 0

Toiminnan ja investointien rahavirta 9730 4964
0 0

Rahoituksen rahavirta 0 0
Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainasaamisten lisdykset 101 0
Antolainasaamisten vahennykset 28 56
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129 56

Lainakannan muutokset 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 21268 28431
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -21 469 -27 203
Lyhytaikaisten lainojen muutos -10 569 -16 729

-10 770 -15501

0 0

Oman pddoman muutokset -2994 -8 982
0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 35 -66
Vaihto-omaisuuden muutos -479 -1918
Saamisten muutos -1528 12 691
Korottomien velkojen muutos -12 084 -9223

-14 056 1484

0 0

Rahoituksen rahavirta -27 692 -22943
0 0

Rahavarojen muutos -17 962 -17 979
0 0

Rahavarat 31.12. 203 822 221784

Rahavarat 1.1. 221784 273 341

Rahavarojen muutos -17 962 -51 557

0 0

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman 0 33577

poistuneet rahavarat 0 0

Rahavarojen muutos -17 962 -17 979

Rahoituslaskelman tunnusluvut Konserni

2024 2023

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, 1 000 € -40 980 19760

Investointien tulorahoitus, % 118,2 116,2

Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 0,8

Lainanhoitokate 2,0 1,6

Kassan riittavyys, pv 225 218

Tunnuslukujen selitykset:

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahen-
nettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jadnyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
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Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos konsernin lainakannasta

enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan

jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pdaaoman hoitoon
ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja. Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastele-
malla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2

ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittdvyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivéan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin
rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskel-

man ja rahoituslaskelman erista:

Konsernituloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kdyttoon Korkokulut
Muut rahoituskulut

Konsernin rahoituslaskelmasta:
Investointimenot Antolainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys voidaan esittdaa myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen maarana kaytetaan talloin joko kuukauden paiva-

kohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maarapaivasaldoa.

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

KONSERNITASE 1000 €
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkadvaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyodykkeet
Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

31.12.2024 31.12.2023

9 237
5326
3750
1 005
19319

42 419
250614
363 779

33020

1144

15533

706 508

5180
26 507
1087
32774
758 602

2740
162

9433
6391
4034
952
20810

42123
248 856
353717

37 182

1144

20772

703 793

6 560
23107
1216
30 882
755 485

3555
159
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TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

2902

5276
5276

250
303
3812
632
4997

17 428
12 000

4 692
10 417
44 537
49 535

181 016
926
181941

21881
0

258 633

1020137

3713

4797
4797

250
306
15016

15572

17711

2696
12 029
32437
48 009

176 024
2 369
178 393

43 392
0

274 590

1033789
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KONSERNITASE 1000 €

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijadgma
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Pitkaaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pdaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pdaoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

*Korjattu vertailutietoihin 2023 muiden velkojen ja siirtovelkojen jaottelu

31.12.2024

46

142 754
2441
118 342
11038
274 576

143

7 824
7 824

2740
187
295

3222

527 661
0

226

9
55772
1452
60 839
645 960

15 000
23929

0

3676
15043

12 400

18 363
88412
734 371
1020 137

31.12.2023

45

142 754
1746
118 980
3123
266 602

152

8634
8634

3555
188
255

3998

531504
89

0

0

56 608
0

58 017
646 218

0

45 756
11

4042
21647
11119
25611
108 185
754 403
1033 789
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Taseen tunnusluvut Konserni

2024 2023
Omavaraisuusaste, % 27,0 25,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 242,9 225,3
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 129 380 122 257
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas 3551 3350
Lainakanta 31.12., 1 000 € 566 590 577 360
Lainakanta 31.12./asukas 15 549 15 822
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 576 273 588 141
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 15 815 16 117
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi +Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kdytetdan lyhennettya konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattaa saadut ennakot pois.
Omavaraisuusasete mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijdgaman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkalld tahtaykselld. Omavaraisuuden tavoi-
tetasona voidaan pitda 50 %:n ylittdvda omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuo-
den tilinpaatdksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kdyttotulot muodostuivat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttotalouden valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien vélisessa vertailussa,
koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)
Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka paljonko on kertynyttd alijaamaa.

Kertynyt ylijaama (alijiama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma) + Tilikauden ylijadma (alijaama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijadman maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatosvuoden paattymispai-
van mukaista kunnan asukasmaaraa.

Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talloin koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka
osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule
kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Konsernin lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpdatésvuoden paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdédmalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden mdard. Vuokravastuiden maara huomioidaan konsernitilinpaatdksen
litetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatdosvuoden paattymispadivan mukaisella kunnan asukas-
maaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kaupunginhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksenkasittelysta. Jos taseessa on
kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta
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tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydesta talouden tasapainot-
tamiseksi (Kuntal 115 §).

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kajaanin kaupungin tilikauden 1.1. —31.12.2024 tulos liikelaitoksineen ennen poistoeroa, varauksia ja rahansiirtoja
on 3274 021,71 euroa.

Kaupunginhallitus esittda tilikauden 1.1. —31.12.2024 tuloksen 3 274 021,71 euroa kasittelysta seuraavaa:

Lisataan poistoeroa - 11356 006,39
Vdhennetaan varauksia 10 847 689,07
Vahennetadan rahastoja 499,92
Tuloksenkasittelyerat yhteensa - 507 817,40

Tilikauden ylijaama 2 766 204,31 eur kirjataan taseen omaan padomaan kohtaan edellisten tilikausien yli-/alijgdma.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kajaanin kaupunki toteutti hyvaksyttya talouden sopeuttamissuunnitelma vuosille 2023-2026. Alkuperéisen so-
peuttamissuunnitelman tavoitteena on saavuttaa 2,5 milj. euron pysyvat saastot pitkalla aikavalilla. Sopeuttamis-
suunnitelmaa paivitettiin kevaan 2024 aikana. Sopeuttamisohjelman paivittamiselld vahvistettiin kaupungin ja liike-
laitosten kayttotaloutta 3,49 milj. eurolla ja toteutus jakautuu vuosille 2024-2026. Sopeuttamisessa keskeista on
my0s TE-uudistuksen siirtyvien kustannusten ja siirtyvan valtionosuusrahoituksen tdysimaaradinen tasapainottami-
nen vuodesta 2025 alkaen.

Sopeuttamissuunnitelman toteuma ja arvio ohjelman toteutumisesta 31.12.2024

Taulukkoon sisaltyy alkuperdinen ja KV 11.6.2024 paivitetty sopeuttamisohjelma

TOTEUMA 2024/ARVIO 25-26 31.12.2023 31.12.2024 ARVIO 2025  ARVIO 2026

Konsernipalvelut 295 000 166 700 702 380 195 000

Sivistystoimiala 26 800 273 159 1397553 1240725
Ymparistotekninen 21300 219970 848275 408 875
Koulutusliikelaitos 88 000 149 344 180000 45 000

Mamselli 245 000 75000

Vilake 20 000 20 000

Vesi 188 638 45 004

TOTEUMA YHTEENSA 431 100 809 173 1240273
Tavoite yhteensd 897 875 833143 3581846 2029 604 7 342 467

Vuoden 2024 aikana saavutettiin 0,81 milj. € saastot sopeuttamisohjelman avulla, kun tavoite paivitetyn sopeutta-
misohjelman mukaan 0,83 milj. €. Suurimmat sdastot saavutettiin Teppanan koulun lakkauttamisella (0,3 milj. eu-
roa), tydmarkkinatuen kuntaosuuden pienentymiselld (0,14 milj. euroa), seka energiatehokkuuden parantamisella
(0,14 milj. euroa).
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Kaupunkistrategian toteutuminen

Vuosi 2024 oli Kajaani — aikaa elamalle! -strategian toinen toteutusvuosi. Alla oleva strategiakartta kuvaa vuodelle
2024 asetettujen tavoitteiden toteutumista kokonaisuudessaan. Toimialojen, liikelaitosten ja tytaryhtididen tulos-
korteissa esitetddn tarkemmin strategiaa toteuttavien sitovien tavoitteiden toteutuminen.

1. Elinvoima ja osaaminen: Menestyva kaupunki

Vuonna 2026 kajaanilaiset ovat ylpeita (6 EAN @20 s | :

kotikaupungistaan Kainuun menestyvana
maakuntakeskuksena. 2. Lapset ja nuoret: Lasten ja nuorten kaupunki

11 .24 97 BN T

3. Kestava kehitys: Resurssiviisas luontokaupunki

[ LTIV TF R ¥

Elinvoimaa ja osaamista toteuttavia hankkeita oli kdynnissa 69, lapset ja nuoret -teemaa toteuttavia hankkeita oli
21 ja kestavaa kehitysta toteuttavia hankkeita 9.

Hankkeet

Lapset ja

nuoret Elinvoima ja
19 % osaaminen
63 %

Elinvoima ja osaaminen
Menestyva kaupunki
Raportointivastuu: kehitysjohtaja Risto Himaldinen

Pddmddrdnd vuonna 2026 on, ettd teemme uudistavaa elinvoimapolitiikka ja olemme houkutteleva kaupunki kasva-
valle yritystoiminnalle. Haemme kestdvdd kasvua teknologiaosaamisesta ja sen soveltamisesta, tulevaisuuden pal-
veluista, luontomme rikkauksista, matkailusta ja uusiutuvasta energiasta. Tasapainoisella taloudella varmistamme
kaupungin elinvoiman. Helppo ja turvallinen arki luo hyvén elémén mahdollisuuksia kaikenikdisille kajaanilaisille ja
erilaisille kotitalouksille. Kajaani on vetovoimainen kaupunki opiskelijoille, nuorille naisille ja perheille. Arvostamme
alueemme osaajia, ja uusia osaajia muuttaa Kajaaniin kotimaasta sekd ulkomailta. Teemme yhteistyétd alueen
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muiden viestinviejien kanssa nostaaksemme Kajaanin pito- ja vetovoimatekijét esille. Laaja kulttuuritarjonta, moni-
puoliset harrastukset ja erilaiset asumisen mahdollisuudet lisddvdt Kajaanin lumovoimaa. Kajaani on paras kaupunki

tehdd monipaikkaista tyétd.

Strategisten mittareiden ja indikaattoreiden toteutuminen:

Kokonaisnettomuutto, henkil6a

500

2022 2023 2024E 2025 2026

ETavoite mToteutunut

Palveluindeksi

10
736  7pig 773 78 7,93

0 IIII

2022 2023 2024 2025 2026

N O

ETavoite mToteutunut

KAOsta valmistuneista arvioi olevansa
toissa, yrittaja tai opiskelija heti
valmistumisen jilkeen, %

100,0
90,0 90,0

86,2

80,0

60,0
2022 2023 2024 2025 2026

ETavoite mToteutunut

Hyte-kerroin
80 67 6§ 70 72
60
40
20
0 I TR

2022 2023 2024 2025 2026

ETavoite HToteutunut

439
400
200 107
100 56 50 55
- | [e———

Nettosuositteluindeksi NPS

25
20

20
16
15 12
10 7
=1 1 |
0 —_—

8
5 2022 - 2024 2025 2026

-10 3
ETavoite ®Toteutunut
Kainuuseen tydllistyvien osuus KAMK:sta
valmistuneista valmistumishetkell, %
60,0

50,0

50,0 50,0 50,0 50,0
42,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0

2022 2023 2024 2025 2026

m Tavoite mToteutunut

Tyottomat tyénhakijat
keskim. vuodessa % tyévoimasta

12,0
10,0 89 9,090

10,1
. . 810 8,0

2022 2023 2024 2025 2026

8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

ETavoite mToteutunut

Talouden tunnusluvut

M 1 1

2024

B Toimintakatteen kasvu < verorahoituksen kasvu
B Vuosikate kattaa poistot

m Tilikauden tulos on positiivinen

& Investointien omarahoitusosuus > 60 %

B Konsernin lainamaara < valtakunnan keskiarvo
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Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet Tyéllisyysaste
17 - 24-vuotiaat, % vastaavanikaisesta

vaestosta 72 1
71

10 - 70 ] 70,8
8 69
7,1 68 -
° M 67 -
4 - ! 66 -
65 -
2 64 -

0 . . . . . 63 T T T T T T \
2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Lapset ja nuoret
Lasten ja nuorten kaupunki
Raportointivastuu: sivistysjohtaja Mari Selin

Pddmddrdnd vuonna 2026 on, ettd lasten sekd nuorten on hyvd kasvaa Kajaanissa ja heille rakentuu myénteinen
suhde kotikaupunkiin. Tuemme lapsia ja nuoria hyvdn eldmdn rakentamisessa ja huolehdimme heistd kasvun eri vai-
heissa. Tarjoamme lapsille, nuorille ja lapsiperheille terveyttd, hyvinvointia ja kasvua edistéviié tukea seké oppimis-
ympdristéjd. Edistdmme lasten ja nuorten turvallisuutta sekd yhteiséllisyyttd kaikissa kasvuympdristéissd. Toimimme
niin, ettei yksikéén nuori syrjdytyisi. Lisiémme nuorten osallisuutta kuuntelemalla ja kuulemalla. Otamme nuoret
mukaan heitd koskeviin asioihin. Rakennamme edellytyksié nuorten kohtaamiselle, harrastusmahdollisuuksille ja ta-
pahtumille.

Strategisten mittareiden ja indikaattoreiden toteutuminen:

Alle 25-vuotiaat t.yéttémét tyi:inhakijat, Koulutuksen ulkopuolelle jaineet
% alle 25-vuotiaasta ty6voimasta 17 - 24-vuotiaat, % vastaavanikiisesta
15,6 vaestosta
15,0
) 12[6].2,8
11.7 11,0 10,5 10 4
10,0 8 -
7,1
6 4
5,0 f
4 )
0,0 — 5
2022 2023 2024 2025 2026
0 T T T T \
ETavoite mToteutunut 2018 2019 2020 2021 2022
Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi Tuntee itsensa yksinaiseksi,
tai huonoksi, % 8. ja 9. luokan oppilaista % 8. ja 9. luokan oppilaista
35 4 25 -
30 - 303, |
25 - . 18,9
20 - , 23 15 -
15 - ’ 10 - *
10 -
- 5 1
T T T | 0 T T |
2017 2019 2021 2023 2019 2021 2023
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Kestava kehitys
Resurssiviisas luontokaupunki
Raportointivastuu: tekninen johtaja Jussi Heikkinen

Péddmddrdnd 2026 on, ettd kdytdmme resurssejamme harkitusti, hyvinvointia, kestdvdd kehitystd ja vihredd siirty-
mdd edistdvdsti. Piddmme yhdessd huolta puhtaasta luonnostamme ja ympdristéstdmme. Edistdmme luonnon mo-
nimuotoisuutta, hillitsemme ilmastonmuutosta ja vihenndémme pddstéjémme. Kehitimme Kajaania maakuntakes-
kuksena, jossa on tiivis ja kaupunkimainen keskusta sekd elinvoimaiset kyldalueet. Hyédynnéimme tehokkaasti ole-
massa olevaa yhdyskuntarakennetta, jotta voimme tarjota monipuolisesti erilaisia vaihtoehtoja asumiseen sekd liike-
ja teollisuustoimintaan. Edistdmme uusiutuvan energian tuotantoa ja kéyttéd sekd kiertotaloutta. Kdytdmme tilo-
jamme tehokkaasti ja parannamme energiatehokkuutta. Suosimme kdvelyd, pyérdilyd ja joukkoliikennettd. Teemme
kestdvid hankintoja. Helposti saavutettavat taajamametséit, laajat metsdalueet sekd esteettémdt Idhivirkistysalueet

lisddvdt hyvinvointiamme.

Strategisten mittareiden ja indikaattorien toteutuminen:

Kasvihuonekaasupaistoéjen vihentyminen _ Tilakeskuksen energiankulutus
% vuoden 2009 tasosta Iammltyszlt?z\égluvulla korjattu, MWh
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2.2 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

2.2.1 Investointiosan toteutuminen

Investointiosa 2024 - |Alkup. TA 2024 TA_Muutokset MTA 2024 Toteuma 2024 Jaljella_MTA
=12919 Kajaani investoinnit -20 212900 1755 000 -18 457 900 -16 861 462 -1596 438
=129190 Investoinnit Kajaanin Kaupunki -15755 000 995 000 -14760 000 -13335488 -1424 512
291900 Investointikustannuspaikat, kaupunki -82833 82833
291901 Muut aineettomat hyodykkeet -53130 53130
291903 Rakennukset -11 540 000 680 000 -10 860 000 -9602 868 -1257132
291904 Kiinteat rakenteet ja laitteet -3262000 -35000 -3297 000 -3227 474 -69 526
291906 Koneet ja kalusto -853000 350000 -503 000 -369 183 -133817
291907 Muut aineelliset hoydykkeet -100 000 0 -100 000 -100 000
=129191 Investoinnit Kajaanin Vesi liikelaitos -3522000 760000 -2762000 -2736 227 -25773
291913 Rakennukset -712790 712790
291914 Kiinteat rakenteet ja laitteet -3507 000 760000 -2747 000 -1846 191 -900 809
291916 Koneet ja kalusto -15000 0 -15000 -177 246 162 246
=129194 Investoinnit Kajaanin kaupungin Koulutusliikelaitos -935900 0 -935900 -789747 -146 153
291943 Rakennukset 68 603 -68 603
291944 Kiinteat rakenteet ja laitteet -59900 0 -59900 -158 824 98924
291946 Koneet ja kalusto -876 000 0 -876 000 -699 526 -176 474
— Kaikki yhteenséa -20212900 1755 000 -18 457900 -16 861462 -1596 438

Maan hankinta ja luovutus:

Kaupunki osti vuonna 2024 kaksi asemakaavan mukaista tonttia Katosta Kuutinkujalta seka yhden tilan vedenotta-
mon ldheisyydesta. Yhteensda maanhankintaan kaytettiin 91956,00 euroa. Kaupunki luovutti rakentajille vuokraa-
malla yhden tontin Kaarnakadulta asuinrakentamista varten ja moi yhteensa 7 tonttia, joista yksi oli ennestaan ra-
kentamaton ja 6 aiemmin rakennettuja vuokratontteja, jotka myytiin niiden vuokraoikeuden haltijoille. Lisdksi kau-
punki luovutti yksityiselle maanomistajalle maadraalan Toukan saaressa liitettavaksi maanomistajan alueella omista-
maan lomarakennuspaikkaan. Myyntivoittoa kaupunki sai tonttien ja maa-alueiden myynnista n. 117 t€.

Vuoden 2024 lopussa kaupungin omistamista rakentumattomista tonteista oli varattuna rakentamisen suunnitte-
lua varten yksi omakotitontti ja yksi rivitalotontti, joka oli varattu hoivapalvelujen suunnittelemista varten. Kaarna-
kadun alueella oli vapaana varattavaksi viela 13 tonttia, kangasmaastossa 26 tonttia ja Pohjois-Katdssa 29 tonttia.
Lisaksi eri alueilla oli yhteensa reilut parikymmenta rakentamiseen luovutettavissa olevaa omakotitonttia, jotka
ovat jadneet rakentumatta alueen muun rakentumisen yhteydessa.

Metséatalous:

Kaupungin metsia hoidettiin vuonna 2024 tekemalla taimikonhoitoa n. 10,73 ha:n, perkausta n. 41,71 ha:n alu-
eella. Yhteensa toimenpiteitd suoritettiin n. 52,44 ha:n alueella. Metsien hoitamiseksi tehtiin ensiharvennuksia n.
3,7 ha:n alueella, muita harvennushakkuita n. 30,00 ha:n alueella sekd paatehakkuita n. 8,00 ha:n alueella. Vuonna
2024 metsista myytiin puuta yhteensa n. 64480,00 m3 ja myynnist3 saatiin tuloa 371 t€.

Heinimaen, Pirunvaaran, Olliskanvaaran ja Otanmaessa Pirttimaen alueen kaytto- ja hoitosuunnitelmien osalta
saatiin vuonna 2024 hallinto-oikeuden paatos asiasta tehtyyn valitukseen. Raudansuon ennallistaminen on siirty-
nyt elyn hankkeeksi. Siella tekevat Helmi hankkeen puitteissa tarvittavat suunnitelmat ja myds toteutuksen.

Talonrakennusinvestoinnit:

Talonrakennusinvestoinneissa sitovana tavoitteena oli 10,86 M€ netto. Investointien toteutuma oli 9,60 ME€.
Merkittavimpina hankkeina valmistuivat Paloasema- ja varikkohanke (Temppu), kaupungintalon piha-alueiden
peruskorjaus, Vanamon paivdkodin peruskorjaus valmiiksi seka Vimpelinlaaksossa Tieto 2 ja Taito 2 rakennusten
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osakorjaus- ja muutostyét. Uuden Mannyntaimen paivakodin rakentaminen Soidinsuolle aloitettiin kesalla 2024.
Kahden aurinkovoimalan suunnittelu ja hankinta toteutettiin ja tuotannossa voimalat ovat kevaalla 2025.

Kiintedt rakenteet ja laitteet:

Kiinteat rakenteet ja laitteet -osan investoinnit toteutuivat hyvin vuonna 2024. Uusia asuntokatuja ei rakennettu,
koska tonttitarjontaa on asemakaava-alueella riittavasti. Asuntokatuja saneerattiin Nakertajassa, Komiaholla ja
Kuurnassa. Pienia katu- ja puistomuutostoita tehtiin eri puolilla kaupunkia mm. kevyen liikenteen olosuhteiden
parantamiseksi. Keskusta-alueen esteettdmyyttd parannettiin. Kehraamontien vaistoétila Kauppapuiston risteyk-
seen jadi toteutumatta sahkodlinjan ja erikoiskuljetusten aiheuttaman sahkoéturvallisuusriskin vuoksi. Kokonaisinves-
toinnit toteutuivat 3,22 M€ suuruisina, kun talousarviovaraus oli 3,29 M€.

Irtaimistoinvestoinnit:

Peruskaupungin puolella varikon kalustamiseen kaytettiin n. 336 t€ ja kahden koulun keittiélaitteiden uusimiseen
n. 23 t€. Koulutusliikelaitoksen osalta varattiin talousarvioon irtaininvestointeihin 876 t€, joista toteutui n. 700 t€.

2.2.2 Konsernipalvelut

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Konsernipalvelut -toimialan vuoden 2024 talousarvion mukainen toimintakate oli -52,8 milj. euroa. Talousarvioon tehtiin vuo-
den 2024 aikana talousarviomuutoksia yhteensa +33,5 milj. euroa, eli konsernipalveluiden vuoden 2024 muutettu talousarvio
oli —19,3 milj. euroa. Vuonna 2024 Liikelaitosten avustukset eroteltiin kirjanpidossa omaksi toimialueeksi raportoinnin selkeyt-
tamiseksi (maararahamuutos +33,75 milj. euroa). Vuoden 2023 raportoinnissa avustukset -tiliryhmassa nakyy KLL:lle kuuluva
avustus valtionosuudesta (34 milj. euroa), joka on vastaavasti tulona KLL.

Muut vuoden 2024 talousarviomuutokset koskivat maararahamuutoksia tyoterveyshuoltoon, joukkoliikenteeseen ja Kainuun
Voiman alasajoon liittyen. Kertaerana Kajaanin kaupunki oli varautunut Kajaanin Ammattikorkeakoulun mahdollisiin takautu-
viin palkkasaatavien korvauksiin 0,5 milj. eurolla. KHO ratkaisi asian vuonna 2024 ja sen mukaan Kajaanin kaupunki ei joudu
korvaamaan takautuvia palkkasaatavia. Vuonna 2024 varaus purettiin tulokseen henkiléstokulujen ryhmaan tulosta paranta-
vasti. Tilikaudella 2024 kirjattiin avustustuloja vahentden siirtovelkakirjaus joukkoliikenteen mahdollisesti takaisinperittaviin
valtionavustuksiin vuosilta 2014 ja 2018 (yhteensa n. 277 t €).

Konsernipalveluiden toimintakate alitti talousarvion 1,03 milj. euroa ja tilikauden tulos poistojen jalkeen oli 1,086 milj. euroa
alle budjetoidun. Tilinpaatoksen mukainen toimintakatteen toteuma oli — 18,3 milj. euroa ja tilikauden tulos — 18,5 milj. euroa.

Toimintatuotot koko toimialan osalta toteutuivat 78 t€ budjetoitua paremmin, toteumaprosentti 102,1 %. Myyntituottoja ker-
tyi n. 152 t€ budjetoitua enemman, josta joukkoliikenteen osuus n. 100 t€. Tuet ja avustukset jdivat talousarviosta n. 105 t€
pienemmaksi. Tama selittyy joukkoliikenteeseen tehdysta pakollisesta varauksesta (277 t€) ja TE-muutoskulukompensaatiosta.
Valtio maksoi TE-valmistelusta vastuukunnalle 299 t€ korvauksia ja tasta tuottoa jdi Kajaanille 180 t€. Muutoksen aiheuttamia
kulueria tulee maksettavaksi vield vuonna 2025.

Toimintakulujen toteuma oli n. 22 milj. euroa (95,8 % talousarviosta), eli n. 955 t€ talousarviota pienempi. Tietohallinnossa
palvelujen ostot alittivat talousarvion 300 t€. Vuoden aikana tehtiin mm. lisenssimuutoksia ja ohjattiin aktiivisesti ICT-hankin-
toja koko organisaation osalta. Lisaksi kulujen kohdentamista tarkennettiin. Koko kaupungin osalta ICT-palveluissa sddstda saa-
tiin sopeuttamisohjelman mukaisesti. Tydmarkkinatuen kuntaosuus toteutui n. 106 t€ pienempana kuin talousarviossa. Elinvoi-
mapalveluiden alla oleviin hankkeisiin ja rahoitusosuuksiin talousarviossa varattuja maararahoja kaytettiin n. 200 t€ vahem-
man kuin oli budjetoitu. Henkildstokuluja kertyi 6,2 milj. euroa, mika alitti muutetun talousarvion 155 t€.

Tilinpaatoksen yhteydessa kirjattiin varausten lisdysta 2,25 milj. euroa, joka kohdentuu seuraavasti:
* 1,5 milj. euroa: koulutuspoliittinen varaus: yliopistolliset koulutusavaukset ja muu koulutuksen kehittaminen
* 0,75 milj. euroa: kaupunkikonsernin energiaomistusten kehittdminen ja muut mahdolliset omaisuuden ja omistusten
jarjestelyt (energiaomistusten kehittdminen, muut jarjestelyt esim. pela-varikko yhtidittamisselvitys, Tieto 2) seka
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joukkoliikenteeseen varautuminen.
Hallintopalvelut

Hallintopalvelujen tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Tietohallinnon prosesseja ja yhteistyévalmiuksia on kehitetty ja
systematisoitu. Sopimushallintaa on tehostettu kaupunginhallituksen hyvaksymalld sopimushallinnan ohjeella ja sen kaytan-
t66n viemiselld. Paatdsten ennakkovaikutusten arviointi (EVA) -ohjeistus on hyvaksytty kaupunginhallituksessa ja henkil6sto

koulutettu sen kaytt6on. Arviointia kaytettiin laajasti kevaan Sopeuttamissuunnitelman paatdksenteossa. Osallisuusohjelma

2024-2026 hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa. Osallistavan budjetin menetelmalla kaupunkilaiset valitsivat kehittadmiskoh-
teeksi Kajaani-hallin maastoon rakennettavan toimintaradan; kunnallistekniikka on aloittanut toteuttamisen.

Kaupunginhallitus hyvaksyi asiakirjahallinnon toimintaohjelman marraskuussa ja valmiussuunnitelman yleisen osan joulu-
kuussa. Lisaksi Kajaanin kaupungin hallintosdantoa paivitettiin marraskuussa.

Kaupunginhallitus on mydntanyt hallintojohtajalle eron hallintojohtajan ja kaupunginlakimiehen viroista 1.1.2025 alkaen eldk-
keelle siirtymisen vuoksi. Kaupunginhallitus on valinnut uuden hallintojohtajan toistaiseksi voimassa olevaan virkasuhteeseen
1.1.2025 alkaen. Lisdksi kaupunginhallitus on paattynyt, etta uusi hallintojohtaja hoitaa hallintojohtajan viran ohella kaupun-
ginlakimiehen ja pysdkéinninvalvojan virkatehtéavia.

Talouspalvelut

Talouden sopeuttamissuunnitelma paivitettiin kevaan aikana. Sopeuttamisohjelman paivittamiselld vahvistettiin kaupungin ja
liikelaitosten kayttotaloutta 3,49 milj. eurolla ja toteutus jakautuu vuosille 2024—2026. Talousarvioraamin yhteydessa linjattiin
investointeihin ja lainakannan kehittymiseen liittyvista tavoitteista.

Talouspalveluissa on edistetty suunnitelmallisesti taloushallinnon prosessien kehittamistd. Ostolaskujen kasittelya on automa-
tisoitu. Talousraportoinnissa kayttoonotettiin uudet lautakuntien ja johtokuntien talousraportit, sekd verkkokauppa -ratkaisua
edistettiin vuonna 2024. Hankintoja on toteutettu hankintasuunnitelman mukaisesti ja hankintaohjelman mukaisia tavoitteita
edistetty. Kaupungin hankintaohje ja talouspalveluiden keskeiset ohjeet péivitettiin loppuvuodesta 2024.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelujen tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Uusien HR-jarjestelmien kdyttoonottoa on viety edelleen
eteenpain ja HR-perusprosesseja samalla kehitetty. Jarjestelmien ja prosessien kehittamistyota tehdaan osana jatkuvia palve-
luja Sarastian kanssa seka kaupunkiorganisaation sisdisena yhteistyona. Jarjestelmduudistuksen loppuun saattaminen vaativat
lisdresurssointia vuoden 2024 aikana.

Tyoterveyshuollon ja tyékyvyn tuen prosessit toimivat hyvin. Koko organisaation yhteinen tyoterveyshuollon toimintasuunni-
telma on tehty vuodelle 2025, ja tyoterveyshuollon painopiste kohdennetaan entistda enemman ennaltaehkdisevaan tyoter-
veyshuoltoon. Myos tyoterveyshuollon kustannusten seurantaan kokonaisuutena tulee jatkossa kiinnittda huomiota. Tyékyky-
johtaminen ja henkildston tyohyvinvointi ovat Henkilostéohjelman mukaisesti henkiléstojohtamisen keskidssa. Tydyhteison
toimivuutta arvioidaan kyselyilld ja kehittdmistoimenpiteet maaritellaan yksikoittain.

Erilaisiin ulkoisiin hairidtilanteisiin on varauduttu henkildstopalveluiden perusprosessien osalta.
Elinvoimapalvelut

Yleinen taloustilanne oli edelleen haastava, mika nakyi myos kainuulaisissa yrityksissa, kun lomautukset ja irtisanomiset lisdan-
tyivat. Myos aluetalouden tarkeat veturiyritykset Terrafame ja Skoda toteuttivat muutosneuvotteluja. Yritykset joutuivat lyk-
kdadamaan investointeja ja kasvuun liittyvia kehittdmishankkeita epavarmuuden aikana. Matalasuhdanne nakyi myo6s alueen
tyollisyystilanteessa, joka heikkeni.

Ty6voiman kysynta on valiaikaisesti hieman hiljentynyt, mutta se ei muuta maakunnan pitkan aikavalin suurta haastetta, teki-
japulaa. Kaikilla toimialoilla on vaikeuksia 16ytaa tekijoitd. Kainuun vaestémaara ei riitd vastaamaan tyévoimatarpeeseen, ja
pelkdstdaan kotimaisella tyovoimalla ei ratkaista haasteita, kun suurimmassa osassa muutakin maata tyoikdisten maara
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vahenee huomattavasti. Kansainvalinen rekrytointi ja maahanmuutto on ollut kasvussa, mutta edelleen tarvitaan toimia kan-
sainvalisen rekrytoinnin vahvistamiseksi. Kaupunki onkin kehittanyt kv. rekrytointeja tukevia palveluja seka asettautumispalve-

luja.

Tyollisyyden kuntakokeilu jatkui loppuun saakka tuloksekkaasti, ja se on arvioitu monella mittarilla maan parhaimpiin kuulu-

vaksi kokeiluksi. TE-palvelu-uudistuksen valmistelu on erittdin sujuvasti ja hyvassa yhteistydssa Kainuu-Koillismaan tyollisyys-
alueen kuntien ja tydviranomaisten kesken. Kainuu-Koillismaan tyéllisyysalue oli ainoa alue, jossa ei tarvittu vuoden 2025 alun
siirtovaiheen jalkeen en&a uusia YT-neuvotteluja, vaan henkiléston sijoittuminen kuntiin ja tyéllisyysalueen vastuukunta Kajaa-

niin ratkesi jo kevaalla TE-toimiston YT-neuvotteluissa. Kajaanin kaupungille siirtyi vuodenvaihteessa 46 henkil6a Kajaanin

omiin henkiléasiakaspalveluihin ja tyollisyysalueen yhteisiin palveluihin.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa kaupunginjohtaja

Toiminnallinen tavoite

Tasapainoisella taloudella
varmistamme kaupungin
elinvoiman: talouden so-
peuttamissuunnitelman toi-
meenpaneminen, ohjaus ja
valvonta kaupunkitasoisesti

Mittari

Talouden sopeuttamissuun-
nitelman euromaaraisten ta-
voitteiden saavuttaminen

Tavoite 2024

Saastot ohjelman mukaan v.
2024 881 378 euroa

Toteutunut 2024

809 173 euroa

Toteutuu osit-

tain

U

Kajaanin koulutuskeskitty-
man kehittdminen vetovoi-
maiseksi kampukseksi, joka
houkuttelee opiskelijoita
seka yrityksia ja koulutusym-
paristosta hyotyvia muita
toimijoita

Kajaanin kampus 2025-hank-
keen toteuttaminen tavoit-
teena hankkeen jalkeen Suo-
men tyoelamalahtoisin kam-
pus

Kampushankesuunnitelman
toimenpiteiden toteuttami-
nen, kampuskeskuksen pal-
velujen rakentaminen, yri-
tyskdytossa olevien tilojen li-
saaminen, oppilaitosten kou-
lutusyhteistyon lisaantymi-
nen

Kajaanin Kampus 2025 -
hanke etenee suunnitelmien
mukaisesti. Kampuskeskuk-
seen on sijoittunut kymme-
nen yritysta, ja pelialan
start-up-yrityksille on omat
tilat. Valmiina ovat yhteisol-
liset tyoskentelytilat seka
neuvotteluhuoneet, joita
voidaan vuokrata myds ul-
kopuolisille kayttdjille. Tilo-
jen kehittamista jatketaan
EAKR-rahoitteisen hankkeen
avulla.

Tyoelamayhteistyon malleja
on luotu ja testattu. Yhtei-
sollisyytta tukevia tapahtu-
mia on toteutettu useita.
Keskuksen saneerausta on
osittain toteutettu KAO:n
opiskelijatyona. Ympariston
yleissuunnitelma on valmis-
tunut, ja Ketunpolun kehit-
tamisinvestointi valmisteltu.
Pelialan start-up-yritysten si-
joittumisessa on tehty yh-
teistyota Game City -hank-
keen kanssa.

Toteutuu

Game City Kajaanin toteutta-
minen tavoitteena pelialan
liilketoiminnan kasvattami-
nen

KAMK:n uusien pelialan kou-
lutusavausten kaynnistymi-
nen, pelialan yritystoimin-
nan lisddantyminen

Start up -yritysten tukimallin
luominen, pelialan tapahtu-
mien kasvattaminen,

Kainuu GEMS hanke sai ESR-
rahoituksen. Hankkeessa on
valmennusohjelma, joka si-
saltaa esihautomon,

Toteutuu
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pelialan alkuvaiheen rahoi-
tusratkaisujen etsiminen

yrityshautomon ja yritysten
kiihdytysohjelman. Esihau-
tomossa on aloittanut viisi
tiimia, hautomovaiheessa
on kaksi yritysta ja kiihdytys-
vaiheessa kaksi yritysta. Yri-
tyksia on tuettu pelialan
messumatkoilla Suomessa ja
ulkomailla tavoitteena ra-
hoitus ja julkaisijasopimuk-
set. Game Cityn vakinaista
toimintamallia on valmis-
teltu, samoin KAMK:n pe-
lialan yrittajyydelle alustana
toimivaa pelialan osuuskun-
taa. NGS tapahtuma syksylla
kokosi laajan kv. osallistuja-
joukon.

Kajaanin datakeskusekosys-
teemin laajentaminen ja
alan liiketoiminnan kasvatta-
minen

Uusien datakeskusoperaat-
torien ja konesalien sijoittu-
minen Kajaaniin

CSC:n kanssa toteutetun Ka-
jaanin datakeskusekosystee-
mihankkeen jatkotoimenpi-

teiden kdynnistaminen, uu-

den kehityshankkeen kayn-

nistaminen.

CSC:n ja kaupungin yhteisen
datakeskusekosysteemi-
hankkeen tuloksena alku-
vuoden aikana Kajaaniin
paatti sijoittaa datakeskuk-
sen islantilainen Borealis ja
englantilainen XTX Markets.
Borealis sijoittuu Renforsin
Rantaan ja XTX rakentaa da-
takeskuksen ns. Pohjan Sel-
lun tontille. Syksylla kdynnis-
tettiin Googlen aloitteesta
datakeskuskaavoitus Otan-
maessa. Kaupunki on tuke-
nut omilla palveluillaan kes-
kusten sijoittumista. Joulu-
kuussa varmistui LUMI-su-
pertietokoneen jatkoinves-
tointi ja sen yhteyteen tule-
vat tekoadlytehdas-projekti.
Uusi datakeskusalan CSC:n
vetama kehityshanke KDC2
kaynnistyi. Sen tavoitteena
on erityisesti datakeskuksiin
liittyvan uuden liiketoimin-
nan kehittdaminen seka kou-
lutuksen ja TKl:n lisddminen.

Toteutuu

Koulutustaso nousee ja kou-
lutus on vetovoimaista ja
vaikuttavaa.

Uudet korkeakoulutasoiset
koulutusavaukset

Opetusalan tutkintoon/kel-
poisuuteen johtavien koulu-
tusten aloittaminen, tekno-
logialojen koulutusten seka
muiden mahdollisten koulu-
tusten valmistelu

Oulun yliopiston OPETOP-
hankkeen varhaiskasvatuk-
sen opettajan koulutuksen
40 aloituspaikkaan hakijoita
oli 232, joista ensisijaisia ha-
kijoital56. Erityisopettajan
kelpoisuuden antavan kou-
lutuksen 20 aloituspaikkaan
hakijoita oli 114, joista ensi-
sijaisia hakijoita 62. Molem-
mat koulutukset kdynnistyi-
vat syksylla taysimaaraisesti.

Toteutuu
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Varhaiskasvatuksen maiste-
rikoulutus alkaa syksylla
2025 ja sen haku on kevaan
2025 korkeakoulujen yhteis-
haussa. Teknologia-alojen
koulutusten kdaynnistami-
seen tahtadva hanke on
kaynnistetty Oulun yliopis-
ton kanssa. Itd-Suomen yli-
opiston kanssa on neuvo-
teltu uusista koulutushank-
keista.

Kajaanin Taidekampuksen
luominen tukemaan kaupun-
gin elinvoimaa ja mainetta

Kajaanin Taidekampuksesta
tulee yksi keskeinen ele-
mentti lisdédmaan kaupungin
vetovoimaa ja pitovoimaa,
erityisesti nuorten osaajien
parissa.

Taidekampuksen kaynnista-
minen sivistystoimialan, va-
paan kulttuurikentan toimi-
joiden ja elinvoimapalvelu-
jen kolmikantayhteistyona

Seminaarin Taidekampus-
hanke kdynnistyi. G-voima
Osuuskunta on vuokrannut
Seminaarin teatteritilat, rek-
rytoinut henkiloston ja aloit-
tanut hankkeen toteutuk-
sen. Taidekampus on kau-
pungin panos keskisuurten
kaupunkien sopimukselli-
suuteen valtion kanssa tee-
massa kulttuuri vetovoiman
ja pitovoiman tekijana.

Monitoimitilojen kehittami-
nen aloitettu. Leikkimo
avautuu talvilomaviikolla
2025. Koulutusavauksia val-
misteltu teatteritaiteen pe-
rusopetuksessa ja kulttuuri-
tuottajakoulutuksessa. Kesa-
teatteri Seminaarin piha-alu-
eelle on vamistunut.
Oulu2026 koordinointi aloi-
tettu yhteistyossa Oulun
kulttuurisaation ja kaupun-
gin kanssa. Toiminnan jatku-
vuutta hankkeen jalkeen on
ryhdytty suunnittelemaan.

Toteutuu

Kajaanin vetovoimatekijoi-
den sekd seudun ura- ja tyo-
mahdollisuuksien esiin nos-
taminen alueesta kiinnostu-
neille yhteisty6ssa elinkei-
noelaman kanssa

Markkinoinnin ja viestinnan
nakyvyyden kattavuus: mak-
settu mainonta ja ansaittu
nakyvyys

Markkinoinnin ja viestinndn
nakyvyyden kattavuus ylittaa
vuoden 2023 tason.

Markkinoinnin ja viestinnan
nakyvyyden kattavuus
vuonna 2024 oli n. 11,3 milj.
Vuoden 2023 kokonaiskatta-
vuus oli n. 11 milj. Luvut si-
saltavat kaupungin sosiaali-
sen median, ostetun naky-
vyyden muissa kanavissa
sekd nakyvyyden mediassa.
Datakeskusekosysteemin
viestinnan kehittamistyo
kaynnistettiin yhteistyossa
alan toimijoiden kanssa.

Toteutuu

Osallistuminen seudun ura-
mahdollisuuksia esille tuo-
viin tapahtumiin

5 kpl

2024 osallistuttiin seuraaviin
uramahdollisuuksia esille
tuoviin tapahtumiin: Educa-

Toteutuu
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messut (Helsinki), Toihin
Kainuuseen -virtuaalinen
rekrytapahtuma, Operekry-
tapahtumat Jyvaskylan yli-
opisto ja Itd-Suomen yli-
opisto Joensuu seka Visit
KAMK tapahtuma. KAMK:n
teknologia-alojen opiskeli-
joille jarjestettiin excursio
paikalllisiin yrityksiin.

Kajaanilaisten kuntakokeilun
ty6ttomien tydnhakijoiden
aktivointi kohti avoimia tyo-
markkinoita, yrittdjyytta ja
opintoja seka tyollistymista
edistaviin toimenpiteisiin

Tyo6ttdmien osuus tyévoi-
masta

8,5%

Yleinen tyéllisyystilanne on
koko Kainuussa heikentynyt.
Marraskuun tilaston mu-
kaan Kajaanissa tyottomien
osuus tyovoimasta oli 10,4
%. Koko maassa tyottomyys-
aste oli 10,9 %,

Ei toteudu

N

Tyollistymiseen/yrittajyy-
teen/opiskeluun paattynei-
den tyonhakujen maara / kk

noin 45 / kk

Tyollistymiseen, yrittajyy-
teen ja opiskeluihin paattyi
viimeisimman marraskuun
tilaston mukaan keskimaarin
47 kpl/kk.

Toteutuu

% -virta yli 3 kk tyottomyy-
teen ja 6 kk tyottomyyteen

% -virta yli 3 kk tyéttomyy-
teen enintdan 35 % ja 6 kk

tyottdmyyteen enintdaan 15
%

Viimeisin syyskuun 3kk virta-
luku oli 34 % ja 6kk virtaluku
18 %. Uusia virtalukuja ei ole
vield saatavilla loppuvuo-
desta.

Toteutuu osit-
tain

U

Kajaanin kuntakokeilun tyot-
tomien aktivointiaste

noin 48 %

Aktivointiaste on noin 42 %
ja ollut koko maan parhaim-
mistoa, vaikka ei aivan ta-
voitteiseen yltanyt. Yleinen
tyollisyystilanne on heiken-
tynyt ja asiakkaita enem-
man, jolloin aktivointiaste-
kin on madaltunut hieman.

Toteutuu osit-
tain

U

Tyomarkkinatuen kunta-
osuus vuodessa

2,2 milj. euroa

Tyomarkkinatuen maksu-
osuudet olivat yhteensa 2
093 586 euroa. (Talousarvi-
oon oli varattuna 2,2 milj.
euroa)

Toteutuu

Kaupungin kansainvalisten
rekrytointi- ja asettautumis-
palvelujen vakinaistaminen
seka tunnettuuden ja kayton
lisddminen tydnantajien pa-
rissa

Ulkomaisen tyévoiman rek-
rytointia tukevien palvelujen
tyonantaja- ja henkiloasiak-
kaiden maara

Suurempi kuin vuonna 2023

Neuvontapisteessa asiak-
kaita kavi vdahemman mita
2023 vuonna. Tahan vaikutti
International infon sulautu-
minen Kajaani infon toimin-
taan. Henkiloasiakkaita 2024
vuonna oli yhteensa 894,
joista paikan paalla neuvon-
tapisteessa tai ajanvarauk-
sessa vieraili 589 henkila.
Yhteistyota vahvistettiin yri-
tyksiin ja oppilaitoksiin teke-
malla enemman erilaisia

Toteutuu osit-
tain

U
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infotilaisuuksia ja jalkautu-
malla tapahtumiin.

KAMK:n ulkomaalaisten
opiskelijoiden tukeminen
paikkakunnalle asettautumi-
sessa ja sitoutumisessa

Alkukartoitusten laatiminen
KAMK:n ulkomaalaisille opis-
kelijoille

Kartoitus vahintaan 80 %:lle
opiskelijoista

Asettautumiskeskusteluita
tehtiin maarallisesti enem-
man kuin edellisend vuonna.
Yhteensa keskusteluita pi-
dettiin 144 kpl. Tyontekijoi-
den osuus kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna. Opiske-
lijoita tavoitettiin loppu vuo-
desta huonommin. Opiskeli-
jat eivat ole tulleet heille va-
ratuille ajoille kartoitusta
varten. Alkukartoituksen pa-
kollisuus poistuu KAMK kv-
opiskelijoilta 2024 vuoden
lopussa. Kartoituksia teh-
daan vuonna 2025 opiskeli-
jalahtoisesti. Asettautumis-
palveluiden jalkautumista
kampukselle lisatdaan tammi-
kuusta 2025 kerran viikossa
tapahtuvaksi.

Toteutuu osit-
tain

U

Opiskelijoiden sitouttaminen
Kajaaniin: opiskelijamyontei-
sen Kajaanin toimenpiteet
hakuvetovoiman paranta-
miseksi, harjoittelu- ja opin-
naytetyodpaikkojen aktivointi,
myds kansainvalisten opiske-
lijoiden osalta, kesatyopaik-
kaa tukevien palvelujen ke-
hittdminen, muualla opiske-
levien tavoittaminen ja si-
touttaminen

KAMK:sta valmistuneiden
tyollistyminen alueelle

YIi 50 %

Valmistuneista Kainuuseen
sijoittui viime vuonna 36 %.
Vastavalmistuneiden sijoit-
tuminen Kainuuseen oli yli
50 % viimeksi vuonna 2020
ja on laskenut koko ajan sen
jalkeen. Lukemaan vaikuttaa
KAMK:n koulutusten laajen-
tuminn. Talla hetkella opis-
keliijoista jo noin puolet
opiskelee muualla.

Kainuussa opiskelleiden
tyollistyminen Kainuuseen
vuosi valmistumisen jalkeen
on ollut useita vuosia tasoa
70-75 %.

Toteutuu osit-
tain

U

Saavutettavuuden varmista-
minen

Reittilentoliikenteen pitka-
janteinen jatkuminen

Markkinaehtoisen tai ostolii-
kenteen lentoliikenteen jat-
kuminen ilman katkoja

Ostoliikenteen jatkuu var-
muudella maaliskuun 2026
loppuun saakka valtion 100
% rahoituksella. Hallitus
paattaa puolivalikehysriihes-
sdan kevaan aikana ostolii-
kenteen jatkumisesta seu-
raavien kahden vuoden op-
tioaikana.

Toteutuu

Kajaanilaisten hyvinvointia
edistetdaan hyvinvointisuun-
nitelman mukaan.

Hyte-kerroin

0,67 tai suurempi

54

Ei toteudu

N

Kestava kehitys

Edistamme niin luonnon, ih-
misten kuin taloudellistenkin
resurssien kestavaa kayttoa.

Vastuullisuuskriteerit han-
kinnoissa, kpl

Huomioidaan vahintaan 10
hankinnassa

Toteutuu 10 hankinnassa ja
lisaksi dynaamisen hankinta-
jarjestelman kautta toteute-
tuissa kilpailutuksissa. Tarjo-
ajat huomioivat aina

Toteutuu
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tarjousta laatiessaan lain
asettamat verotusta, ympa-
ristonsuojelua, tyosuojelua,
tyboloja ja tyoehtoja koske-
vat velvoitteet.

Riskikartta

w

Todennakoisyys
N w H

ey

Vakavuus

Kuva: Konsernipalveluiden riskikartta.

211.
Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut > N
. ) . . Strategiset
Elinvoimapalvelut > Elinvoimapalvelut o
riskit
I . . 221
Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut > .
Taloudelliset
Talouspalvelut > Talouspalvelut .
riskit
R . 5 211
Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut > .
I L Strategiset
Henkildstopalvelut > Henkilgstopalvelut
riskit
L . . 2.3.1.
Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut > .
| ) ) . QOperatiiviset
Elinvoimapalvelut > Elinvoimapalvelut o
riskit
L . . 211,
Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut > .
. . ) . Strategiset
Elinvoimapalvelut > Elinvoimapalvelut .
riskit
L . . 221,
Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut > )
Taloudelliset
Talouspalvelut > Talouspalvelut .
riskit
L . . 211,
Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut > .
. . ) . Strategiset
Elinvoimapalvelut > Elinvoimapalvelut kit
riski

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut >  2.3.1.
Hallintopalvelut > Tietohallinto > Operatiiviset

Tietohallinto riskit
L. . . 2.3.1.
Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut > o
. Operatiiviset
Hallintopalvelut T
riskit
) : . . 2.3.1.
Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut > .
. QOperatiiviset
Hallintopalvelut o
riskit

Tyovoimapula

Valtionosuuksien ja verotulojen poikkeamat, muutokset

Talous- ja henkiléstdhallinnon palvelutuottajayhteistyn
ja jarjestelmien toimimattomuus.

Rekrytointi: Osaavan tydvoiman saatavuus Kajaanissa

TE-Palveluiden siirto kuntien vastuulle ja siirtyvia

tehtdvid ei korvata t3ysimaardisesti

Kaupunkikonsernin toimintaan, talouteen ja

toimintaymparistdn muutokseen liittyvat riskit

Lentoliikenteen loppuminen Kajaaniin

Osaamisriski: Kaupungin henkildstdn osaamisvaje
tietoturvallisuusasioissa

Rekrytointiriski: asiantuntijoiden saatavuus

Vakavat tietoturva ja/tai tietosuojapoikkeamat

Kuva: Konsernipalveluiden kymmenen merkittavinta riskia.

ha
o
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Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde Toimenpiteet

Kirjanpito ja maksuliikenne Ostolaskujen asiatarkastamisen ja hyvaksynnan asi-
anmukaisuus ja ajantasaisuus tarkistetaan ja osto-
jen sopimuksenmukaisuuden tarkistamista jatke-
taan.

Investointi- ja hankekirjausten ajantasaisuus varmis-
tetaan.

Toteutunut 2024

Ostojen sopimuksenmukaisuus tarkistettu.

Kayttdomaisuuden ja investointien toimintaohje
laadittu ja keskeneraiset investoinnit kaydaan lapi
saannollisesti palveluntuottajan ja toimialojen
kanssa.

Sopimushallinta Vuonna 2023 toteutetun sisdisen tarkastuksen mu-
kaisia toimenpiteita toteutetaan.

Tavoite toteutuu. Sopimushallinnan ohje on hyvak-
sytty kaupunginhallituksessa 14.5.2024. Voimassa
olevista sopimuksista lahetetdan 2 kertaa vuodessa
luettelot toimialojen vastuuhenkiloille.

Hankintaprosessia tarkennetaan huomioiden tieto-
suojan ja tietoturvan vaatimukset.

Talousraportointi Toteutetaan hankintojen paikallisen vaikuttavuuden | Hankintojen paikallisen vaikuttavuuden arviointi to-
arviointi. teutettu ja viestitty kaupungin verkkosivuilla ja or-
ganisaatiossa.
Tietohallinto ja tietoturva Kayttooikeuksien hallintamalli kuvataan. Kayttooikeuksien hallintamallista prosessikaavio on

kuvattu. Tama asia tarkentuu Palvelunhallintajarjes-
telman kayttéonoton yhteydessa ja identiteetin hal-
linnan ratkaisun suunnittelun yhteydessa.

Hankintaprosessia on tyostetty eteenpain. Hankin-
tojen yhteydessa tarkastellaan tietosuoja ja tieto-
turva vaatimukset.

Henkilostoasiat Palkanlaskennan prosessi kdydaan lapi ja kuvataan
yhdessa palveluntuottajan kanssa. Palkkojen oikeel-
lisuus ja ajantasaisuus varmistetaan.

Prosessit tarkistettu palveluntuottajan kanssa. Palk-
kojen oikeellisuuden kontrollipisteet on maaritelty
ja ovat osa palkanmaksuprosessia.

Konsernipalvelut

Konsernin johto ja demokratiapalvelut *
Hallintopalvelut

Henkilostopalvelut

Talouspalvelut

Elinvoimapalvelut

Yhteensa (Henkilosto, htv2)

TP 2023 TP 2024
2,5 5,1
33,9 33
16,6 16,2
13,9 12,4
35,6 35,9
102,3 102,6

*Raportointia muutettu (ent. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohto). Vuonna 2024 HTV luvussa vaalityontekijat.
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Talouden toteuma

Konsernipalvelut yhteensa

Mimi Alkuperdinen TA- Muutettu TA 2024 Poikkeama| Poikkeama
TA 2024 muutokset 2024 k.
Konsernipalvelut
Myyntitulot 2417 871 0 2417 &N 2 559 427 141 556 5.85%
Maksutulot 500 H 500 411 -39 -17,83%
Tuet ja avustukset 589 495 &5 000 1054 455 950 011 -104 484 -5,91%
Muut toimintatulot 161 356 H 1681 356 202 358 41 002 25,41%
Toimintatulot 3 560 222 &5 000 3634222 3712207 77985 2,15%
Henkildstomenot -6 855 834 500 007 -6 355 226 -6 200 603 155 224 -2,445%
Palvelujen ostot -11 153 364 -320000 -11973 364 -11 206 454 TE6 909 -6,41%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -56 700 H -56 700 -161 107 -104 407 184, 14%
Avustukset -37 254 400 33750000 -3 504 400 -3 2683 836 210514 -B,01%
Muut toimintamenot -1 061 455 o -1 061 455 -1134 255 -72 800 B, 86%
Toimintamenot -56 381 796 33 430007 -22951 789 -21 996 348 955 444 -4,16%
Toimintakate -52 812574 33495007  -19 317 567 -18 284 142 1033 426 -5,35%
Poistot ja arvonalentumiset -272 Teb 0 -272 Teb -220322 52 444 -19,23%
Muut laskennalliset H 3 8917 442 3891 442
Tehtavan -53 085340 33495007 -19590 333 -14 613 021 4977 312 -25,41%
kokonaiskustannukset
Konsernin johto ja demokratiapalvelut
Mimi Alkuperdinen TA- Muutetiu TA 2024 Poikkeama| Poikkeama
TA 2024 muutokset 2024 k.
291100 Konsernin johto ja
demokratiapalvelut
Myyntitulot 205 530 H 205 530 203 479 -2 101 -1,02%
Tuet ja avustukset 14 451 H 14 451 2108 -12 343 -85,41%
Muut toimintatulot 62 356 H &2 356 40 070 -22 736 -36,25%
Toimintatulot 282 88T 0 282 BBY 245 857 -37 230 -13,16%
Henkildstomenot -632 036 500 007 -182 029 -125 699 56329 -30,95%
Palvelujen ostot -2 386 077 -350 000 -3 276 077 -3352134 -76 057 2.32%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 300 H -6 200 -17 855 -11 055 162,58%
Avustukset -34 239 000 33 750 000 -439 000 -463 385 25615 -5,24%
Muut toimintamenot -185 724 H -188 784 -208 606 -19 822 10,50%
Toimintamenot -38 002 697 33 860 007 -4 142 690 -4 167 680 -24 990 0,60%
Toimintakate 37719810 33 860 007 -3 859 803 -3 922 023 -2 220 1.61%
Poistot ja arvonalentumiset -29 456 i) -29 456 69012 -39 556 134,255
Muut laskennalliset H -44 951 -44 951
Tehtdvdn -37 749 266 33 Bo0 007 -3 889 259 -4 036 026 -146 768 3.77%
kokonaiskustannukset
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Hallintopalvelut

Nimi Alkuperdinen TA- Muutettu TA 2024 Poikkeama| Poikkeama
TA 2024 muutokset 2024 %
291101 Hallintopalvelut
hyyntitulot 953 377 0 953 377 1077 693 124 316 13,04%
Tuet ja avustukset 360 220 -100 000 269 230 105 074 -164 215 -60,98%
Muut toimintatul ot 93 500 0 93 500 115 663 17 163 17.42%
Toimintatulot 1421 166 -100 000 1321 166 1298 430 -22 736 -1,72%
Henkildstdmenot -1 342 965 0 -1 342 965 -1811 297 31 669 -1,72%
Palvelujen ostot -4 339 665 0 -4 339 665 411157 228 094 -5,26%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 600 0 -27 600 179138 %632 -35,08%
huut toimintamenot -576 462 0 -576 462 -564 259 12 209 -2,12%
Toimintamenot -6 786 698 0 -6 786 698 -6 505 045 281 654 -4,15%
Toimintakate -5 365 532 -100 000 -5 465 532 -5 206 615 258 918 -4,74%
Poistot ja arvonalentumiset -151 310 i) -151 310 -151 310 0 0,00%
Muut laskennalliset 0 1637 372 1637372
Tehtdvan -5 516 842 -100 000 -5 616 842 -3 720 552 1 896 290 -33,76%
kokonaiskustannukset
Henkilostopalvelut
Mimi Alkuperainen TA- Muutettu TA 2024 Poikkeama| Poikkeama
TA 2024 muutokset 2024 %
291102 HenkildstGpalvelut
Myyntitulot 255 790 0 255 790 260 799 5009 1,96%
Maksutulot 500 0 500 420 -30 16,009
Tuet ja avustukset 36332 165 000 201 332 31031 -170 301 -34,59%
Muut toimintatulot H 0
Toimintatulot 292 622 165 000 457 622 292 250 -165 372 -36,14%
Henkildstomenot -946 323 0 -946 823 -1 109 329 -163 005 17,22%
Palvelujen ostot -720 363 -330 000 -1059 863 724617 335 246 -31,63%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 280 i) -4 280 -5 584 -1 304 30,48%
Avustukset -3 400 0 -3 400 -3 900 -500 14.71%
huut toimintamenot -50 069 0 -50 069 -50 538 469 0,54%
Toimintamenot -1 734 435 -330 000 -2 064 435 -1 894 4568 169 967 -8,23%
Toimintakate -1 441 813 -165 000 -1 606 813 -1 602 218 4595 -0,29%
Poistot ja arvonalentumiset 46 000 i) 46 000 46 000 -100,00%
Muut laskennalliset H 1283 402 1283 402
Tehtdvin -1 487 813 -165 000 -1 652 813 -308 817 1343 997 -81,32%

kokonaiskustannukset




Talous- ja hankintapalvelut

Mimi Alkuperdinen TA- Muutetiu TA 2024 Poikkeama| Poikkeama
TA 2024 muutokset 2024 %
291103 Talous- ja
hankintapalvelut
Myyntitulot 450 920 o 450 920 439 277 -51 643 -10,52%
Tuet ja avustukset 3993 o 3993 6252 2254 56,38%
huut toimintatulot o 15753 15753
Toimintatulot 494 918 0 494 918 461 282 -33 636 -6,80%
Henkilastomenot 504173 o S04 173 330752 73 421 5,12%
Palvelujen ostot -1 139 661 o -1 139 661 -1089 752 45 509 -438%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 950 o -4 950 -1514 3436 -69,41%
Muut taimintamenot -41 065 o -41 DBS -6 301 -15 826 38,54%
Toimintamenot -2 089 849 o -2 089 849 -1 978 909 110 940 -5.31%
Toimintakate -1 594 931 0 -1 594 931 -1 517 627 77 304 -4,85%
Poistot ja arvonalentumiset 46 000 H A6 000 46 000 -100,00%:
Muut laskennalliset H 1036 664 1036 664
Tehtdvin -1 640 931 o -1 640 931 -480 962 1159 969 -70,69%
kokonaiskustannukset
Elinvoimapalvelut
Mimi Alkuperdinen TA- Muutettu TA 2024 Poikkeama| Poikkeama
TA 2024 muutokset 2024 E
291104 Elinvoimapalvelut
Myyntitulot 512 204 0 512 204 578179 65 975 12,88%
Maksutulot H -5 -5
Tuet ja avustukset 565 425 0 565 425 205 547 240122 42 AT%
Muut taimintatulot 0 30872 30872
Toimintatulot 1077 629 L] 1077 629 1414 588 336959 31.27%
Henkildstomenot -2 479 336 0 -2 479 336 -2 323026 156 310 -6,32%
Palvelujen ostot -2 052 093 -100 000 -2 158 093 -1 928 331 229717 -10,64%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 070 0 -13 070 -118 235 -105 165 204, 63%
Avustukset -3 012 000 0 -3012 000 -2 326 601 185 399 -6,16%
huut toimintamenot -205 113 0 -205 113 -254 005 -48 392 23,84%
Toimintamenot -7 768 117 -100 000 -7 868 117 -T 450 247 417 870 -5.31%
Toimintakate -6 690 488 -100 000 -6 790 488 -6 035 659 754 829 -11,12%
Muut laskennalliset H -31 005 -31 005
Tehtavin -6 690 488 -100 000 -6 790 488 -6 066 664 723 824 -10,66%
kokonaiskustannukset
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2.2.3 Vuolijoen aluelautakunta
Perustiedot

Vuolijoen aluelautakunnan tehtdvana on vaikuttaminen Kajaanin kaupungin paatéksentekoon sekd kaupungin Vuolijoen osa-
alueen kehittdminen. Aluelautakunnan toimialueena on aiemman Vuolijoen kunnan alue. Aluelautakunnalla on lausunto-oi-
keus kuntastrategiaan, talousarviovalmisteluun seka asioihin, joiden ratkaisulla on huomattava vaikutus sen toimialueen asuk-
kaiden elinymparisté6n, tydntekoon tai muihin oloihin.

Aluelautakunta edistaa toimialueensa kylien, kansalaisjarjestdjen ja muiden toimijoiden keskindista yhteistyota ja avustaa
heitd kehittamis- ja investointihankkeissa seka suunnittelee, arvioi, toteuttaa ja seuraa alueen kehittamishankkeita ja osallistuu
tarvittaessa hankerahoitukseen ja rahoituksen hakemiseen. Aluelautakunta edistda toimialueensa asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia, hyvinvointia ja ldhipalveluiden kehittymista.

Aluelautakunta toteuttaa alueensa latujen ja kaukaloiden talvikunnossapitoa ostopalvelusopimuksella.
Toimintaympdristén muutos

Yleinen kustannusten nousu aiheuttaa talousarvioon korotuspaineen.

Talouden sopeuttamissuunnitelman toteuttaminen

Lahipalveluiden kehittdminen ja jarjestdiminen toteutetaan yhteistydssa toimialueen yritysten, yhdistysten ja jarjestdjen seka
kaupungin muiden yksikéiden kanssa. Kohdennetaan hankerahoitusta toimialueen kaupungin omistuksessa oleviin kohteisiin
tai niiden ldheisyydessa oleviin virkistys- ja liikunta-alueisiin, jotka parantavat kohteen kayttdastetta tai ldhipalvelua. Yllapito-
ja ostopalvelusopimukset yritysten, yhdistysten ja jarjestdjen kanssa em. kohteissa vahentadvat kaupungin tuottaman yllapidon
maadraa ja tuottavat siten sadstoa.

Talousarvion perustelut
Yhteistyon edistaminen

Tuetaan avustuksilla yhteisdjen toimintaa etenkin lapsiin ja nuoriin seka nuoriin lapsiperheisiin kohdistuvissa hankkeissa ja
tapahtumissa seka asumisympadristdjen, lahiliikunta- ja virkistysalueiden yllapidossa. Tavoitteena on tuottaa hyvinvointia ja
lahipalveluita seka nostaa olemassa olevien kunnallisten palveluiden kayttoastetta ja lisdata alueen elinvoimaa. Hankkeita, ta-
pahtumia seka lahiliikunta- ja virkistysalueita suunnitellaan ja toteutetaan eri yhteistyoryhmissa.

Kehittamis- ja investointihankkeet

Kehittamis- ja investointihankkeita kohdistetaan asuinalue, harrastus- ja vapaa-ajanviettomahdollisuuksien kehittamiseen toi-
minta-alueella. Tavoitteena on ennallistaa, laajentaa ja monipuolistaa yhteisten alueiden seka virkistys- ja liikunta-alueiden
kdyttomahdollisuuksia matkailun ja alueen elinvoiman nakékohdat huomioiden.

Kehittamismaararahan kayttosuunnitelmaan nostettuja kohteita ovat Kuusirannan kalasataman muuttaminen venesata-
maksi, Retkiluisteluradan vilinevuokraamo, Onkkorin retkeilyalueen jatkokehittdminen, Vuolijoen kirkonkylan yleisurheiluken-
tan ympariston kehittdminen ja nuorten hanke. em. nuorten hanke toteutetaan kokonaisuudessaan aluelautakunnan hank-
keena, Kuusirannan sataman, retkiluisteluradan vélinevuokraamon ja Onkkérin retkeilyalueen hankkeiden toteutumista tue-
taan.

Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistaminen

Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia edistetdan jatkamalla tiimien ja hanketyéryhmien perustamista, jossa
osallisina lautakunnan- ja jarjestdjen edustajia, nuorisoasiantuntijoita ja -valtuutettuja, seka kylaaktiiveja. Yhteistydssa
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valmistellut, suunnitellut ja jarjestetyt hankkeet, tapahtumat, kylaillat ja uusien kylaldisten vastaanotot avaavat luontevan vai-
kuttamisen vaylan matalan kynnyksen paatoksentekoon.

Hyvinvoinnin ja ldhipalveluiden kehittymisen edistaminen

Hyvinvoinnin ja lahipalveluiden kehittymista edistetdan kaupunkiorganisaation sisaiselld yhteisty6lla, ostopalvelusopimuksin,
hanke- ja tapahtumayhteistyolld seka avustuksilla.

Ostopalvelusopimuksin jatketaan valaistujen latujen ja kaukaloiden talvikunnossapitoa seka solmitaan uusi Onkkérin lintutor-
nin rantarakennelmien yllapitoon.

Kylien toiminta- ja latuavustusta jatketaan ja kehitetaan yllapitosopimukset huomioiden. Yllapito aiheuttaa jarjestopuolelle
lisdkuluja talkootyon lisaksi mm. vastuuvakuutuksien ja jatehuollon vuoksi. Tuetaan Kosken ja Ounaksen kylien kyldlatupohjien
kunnostamista ja Vuottolahden retkiluisteluradan ylldpitoa.

Nuorten hyvinvoinnin edistdmiseksi jatketaan Vuolijoen moottoripajan tukemista ja tuetaan kylayhteis6a nuorten kesatyopaik-
kakokeilussa Otanmden allasuimalalla. Otetaan nuoret mukaan nuoriin liittyvien asioiden suunnitteluun ja hanketyéhén. Tue-
taan nuorten tapahtumia. Jatketaan alkanutta yhteisty6ta sivistys-, liilkunta- ja nuorisopalveluiden kanssa.

Velvoitetukityollistettyjen tyollistamista kehitetaan ja jatketaan ymparistoteknisen ja tycéllisyyspalveluiden kanssa yhteistydssa
mm. ympadristonhoitotehtdvissa yhteisilld alueilla ja pienta pintaremonttia odottavissa kohteissa kuten Kukkoniemen ja Rau-
hanniemen rantarakennelmien korjauksissa.

Tuetaan toiminta-alueen tapahtumia, joiden tavoitteena on tuoda toiminta-alueelle matkailijoita, vierailijoita ja jotka samalla
yhdistavat niin vakinaiset kuin kausiasukkaatkin seka lisdavat toiminta-alueen kunnallisten ja yksityisten palveluiden naky-
vyyttd. Tapahtumat tuovat elinvoimaa, tukevat suoraan nuorten mahdollisuuksia osallistua opintoretkille ja mahdollistavat
jarjestojen varainkeruun. Yksinyrittdjat saavat nakyvyytta tuotteilleen.

Jatketaan kehittamista ja yhteistydta seka tapahtumien ettd hankkeiden tukemista Onkkérin retkeilyalueella, Vuottolahden
Kirppuniemessa ja retkiluisteluradalla seka Otanmaden urheilutalon ulkoliikunta-alueella. Aloitetaan Vuolijoen taajaman kay-
tosta poistuneen yleisurheiluradan kehittdaminen ja hankesuunnittelu.

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Osa tavoitteista jaa toteuttamatta TA2024 valmistelun yhteydessa suoritetusta rahoituksen leikkaamisen takia. Mm. tapahtuma-avustuksien
ja yhteisten alueiden korjauksiin ja jatehuoltoon suunniteltua maararahaa ei ole.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet
Raportointivastuussa aluesihteeri Sirpa Poppdnen

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 2024

Kehitetdan virkistysalueita, Toimenpiteet 3 kpl Vuolijoen entisen YU-radan | Toteutuu
asuinympadristdjd ja yhteisia vuokrasopimus ja Vuolijoen

alueita entisen jatevedenpuhdista- [

mon, eli nykyisen moottori-
pajan yhteydessa olevan
maa-alueen vuokrasopimus
on edelleen valmistelussa
ymparistotekniselld toi-
mialalla.
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Toimintatukea on myén-
netty Kuusirannan kalasata-
man muutostéihin ja Kosken
kylén harrastus- ja juhlapai-
kalle.

Tieverkoston kunnossapi-
toon ja kehittdmiseen on
tehty aloite.

Kehitetaan liikunta- ja har-
rastuspaikkoja

Toimenpiteet

3 kpl

Yllapitoavustuksia on myon-
netty Vuottolahden retki-
luisteluradalle ja Vuolijoen
moottoripajalle.

Otanmden ampumaradan
kunnostustoihin myonnet-
tiin avustusta.

Toteutuu

Osallistetaan asukkaita ke-
hittamistoimenpiteiden ja
hankkeiden suunnitteluun ja
valmisteluun

Toimenpiteet

5-10 kpl

Otanmaen maauimalan tuki-
toimia on toteutettu maa-
uimalan aukioloaikana ja tu-
levalle toimintavuodelle on
alueen asukkailla toimenpi-
teitd ja hankkeita suunnit-
teilla.

Onkkérin retkeilyalue: Peru-
kanpuron ennallistamisen
rahoituksen suunnittelu jat-
kuu.

Retkiluisteluradan kehitta-
mishankkeelle on saatu
puolto Oulujarvi Leader hal-
litukselta.

Vuolijoen tapahtumien ke-
hittdmishankkeen suunnit-
telu on aloitettu tyoryh-
massa.

Toteutuu

Tuetaan yhteisdjen elinvoi-
maa avustuksin

Kylaavustuksien maara

Latuavustuksien maara

Ylldpitoavustuksien maara

10-20 kpl

Kylaavustuksien maara 7 kpl
Latuavustuksien maara 4
kpl, Vuottolahden latu sai
avustusta Vuottolahden ret-
kiluisteluradan avustuksen
yhteydessa.
Yllapitoavustukset moottori-
pajalle ja retkiluisteluradalle

Toteutuu

Yritysten toimintaymparis-
ton edistdminen ja kehitta-
minen

Yhteistoimintatilaisuudet

5 kpl

Otanmaen kauppakeskuk-
sen kehittamistilaisuuksia 2.
Aluelautakunnan lausunto
Fimealle: apteekkitoiminta
jatkuu.
Tapahtumahankkeen suun-
nittelutilaisuuksissa yritta-
jien edustajia. Tilaisuuksia
jarjestetty 3.

Kainuun liiton ja maakunta-
johtajan vierailussa kasitte-
lyssa my@s yritysten toimin-
taympariston kehittamista ja
tulevaisuuden nakymia.

Toteutuu
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Organisaation sisdisen yh- Yhteistoimintatilaisuudet 5 kpl Lasten ja nuorten yhteisty6- | Toteutuu
teistyon kehittdminen toi- kokouksia 2 kpl
mialojen kanssa. Ympaéristoteknisen yhteis- [
tyokokouksia 3 kpl
Aluelautakunnan selvityk-
seen liittyvia kokoontumisia
3 kpl
Vastaanotetaan uudet asuk- | Tervetuloa kylaan pakettien | 1-10 kpl Tervetuloa kylaan paketteja | Toteutuu
kaat seka kotimaiset ettd ul- | maara jaettu 5 kpl tiedossa oleville
komaiset vierailijat uusille asukkaille. [
Lisatdan toiminta-alueen na- | Tapahtumien ja tapahtu- 10 kpl Vuoden 2024 tapahtumia Toteutuu
kyvyytta tapahtumayhteis- mailmoitusten maara jarjestettiin 31 kpl.
tyollad ja markkinoinnilla [
Tuetaan alueen yhteistapah- | Tapahtumia-avustusten 10 kpl Tapahtuma-avustuksia ei ole | Ei toteudu
tumia avustuksin maara jaettu aluelautakunnan va-
roista. N
Lapset ja nuoret
Kehitetdan ja tuetaan las- Yhteistoimintatilaisuudet 3 kpl Lasten ja nuorten yhteistyé- | Toteutuu
ten/nuorten toimintaa ja kokouksia 2
harrastusmahdollisuuksia Kerhot Harrastamisen Suomen mal- [
alueen nuorisotiloissa lin kerhoja 4
. Koskikartanon kerhoja 2
Harrastepiirit
Kehitetdan ja tuetaan Vuoli- | Kerhojen maara 3 kpl Moottoripaja osallistui On- | Toteutuu
joen moottoripajan toimin- nelan matkailumaatilalla jar-
taa. Kilpailujen maara jestettyihin moottoripajojen [}
valisiin valtakunnallisiin tal-
vikisoihin 10.2. seka kesaki-
soihin 16.5.
Pajalla jarjestetdan kerho-
toimintaa 2 iltana viikossa
seka viikonloppukokoontu-
misia. Toinen kerhoista on
harrastamisen Suomen mal-
lin kerho ja toinen toteute-
taan talkoina.
Edistetdan alueen kesa- ja Kesatyopaikkojen maara 1-4 kpl Maauimalalla on tyosken- Toteutuu
harjoittelutyépaikkojen maa- nellyt lipunmyyja ja uimaval-
réaa ymparisto- ja nuoriso- voja seka kioskin hoitaja. [
tyossa sekad alueen yrityk- Moottoripajalla kesatyolai-
sissd ja yhteisoOissa. nen kaupungin setelilla.
Riihipihalla 3 kesatyonteki-
jaa.
Edistetdan ja tuetaan alueen | Leirien ja tapahtumien 5 kpl Kesdtoimintaa on jarjestetty | Toteutuu
lasten ja nuorten kesatoi- maara yritysten ja yhdistysten vali-
minnan ja tapahtumien jar- selld yhteistyolla Otanmaen [
jestamista maauimalassa koko kesan
ajan.
Kannustetaan lapsia ja nuo- | Tiimikokouksien maara 5 kpl Tiimikokouksia 2 kpl Toteutuu

ria osallisuuteen kokoontu-
misilla ja kouluyhteistyolla
seka jakamalla Nuori vaikut-
taja 2024 stipendi

Kehittamisesityksien maara

Stipendien maara

Stipendeja jaettu 3 kpl

Videoyhteistyo koulujen
kanssa 3 kpl
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Kestava kehitys

Edistetdaan lahivirkistysaluei- | Ylldpito- ja ostosopimusten | 5 kpl Kuusirannan sataman vuok- | Toteutuu osit-
den ja metsien monimuotoi- | maara rasopimus Kuusirannan Era | tain
sen hyvinvointikdyton jatku- ry:n ja kaupungin valilld on
vuus varmistamalla luonnon- uusittu. D
tilassa olevien alueiden jaa-
minen seka virkistyskohtei- Moottoripajan varastoalu-
den yllapito. een vuokrasopimus ei eden-
nyt.
Vuolijoen yleisurheiluradan
hankeyhteistyo ei edennyt.
Ostopalvelusopimuksia 2
kpl.
Tuodaan esille Iahivirkistys- | Kannanottojen maara 5 kpl Loytosuon tuulivoimahank- | Toteutuu
alueiden ja metsien moni- keen YVA:an.
muotoisen hyvinvointikayt- Luolakankaan osayleiskaava [
toon liittyvassa paatoksente- Otanmaki-Humpinsuo
ossa alueen asukkaiden na- osayleiskaavan osallistumis-
kemys alueen luontoar- ja arviointisuunnitelma
voista. Otanmaki-Alussuo asema-
kaavan osallisuus- ja arvioin-
tisuunnitelma
Kainuun yhteinen keskustelu
Kainuun uusiutuvasta ener-
giasta -tilaisuuden paneeli-
keskustelu
Edistetdan ja tuetaan luon- Yhteistoimintatilaisuuksien 3 kpl Ei toteudu
toharrastamista jarjestoyh- maara
teistyolla N
Tuetaan alueen kylien ja taa- | Toimenpiteiden maara 3 kpl Asumisen kehittamistad on Toteutuu osit-
jamien elinvoimaa hake- nostettu alueen tarkedksi tain
malla ratkaisuja monipuoli- teemaksi Kainuun kyldohjel-
seen asumiseen man valmistelussa. D
Keskustelua on aloitettu
kaavoituspalveluiden suun-
taan kaavoituksen kehitta-
misesta osana rantakaavan
paivittamista.
Kehitetdan ja yllapidetdaan Kyyditystarjouksien maara 50 kpl Kyytisovelluksen toimittaja | Ei tietoa
kimppakyytisovellusta ei ole saanut raportoitua tie-
toa. D
Jarjestetdan etdkokouksia ja | Etdkokousten maara 12 kpl Aluelautakunnan suunnitte- | Toteutuu
-palavereita lukokoukset kuukausittain.
Tiimikokoukset 2 kpl. [
Edistetdan ja tuetaan harras- | Valinevuokraamojen maara | 1-2 kpl Vuokrauspisteet toimivat Toteutuu

tevélineiden vuokraustoi-
mintaa

Otanmaéessd, Vuolijoen
Pankkitalolla ja Koskikarta-
nossa.
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Talouden toteuma

kokonaiskustannukset

Nimni Alkuperdinen TA- Muutettu TA 2024 Poikkeama| Poikkeama
TA 2024 muutokset 2024 %
Vuolijoen aluelautakunta
Tuet ja avustukset 0 i)
Muut toimintatulot 0 0
Toimintatulot o 0
Henkildstomenot -14 205 0 -14 205 -15 027 822 5, 799
Palvelujen ostot -106 502 0 -106 502 -30 893 25 609 -24. 05%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ] -8 -8
Avustukset -17 000 0 -17 000 <42 446 -25 446 149,68%
Muut toimintamenot -2 000 0 -2 000 -1150 250 42 50%
Toimintamenot -139 707 0 -139 707 -139 594 113 -0,08%
Toimintakate -139 707 L] -139 707 -139 594 113 -0,08%
Muut laskennalliset 0 -1 943 -1 993
Tehtdvan -139 707 0 -139 707 -141 587 -1 880 1.35%
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2.2.4 Sivistystoimiala

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Sivistystoimialan vuoden 2024 talousarvion toimintakate oli -80,4 milj. euroa. Talousarvioon tehtiin vuoden 2024 aikana ta-
lousarviomuutoksia yhteensa n. +1,0 milj. euroa eli sivistystoimialan vuoden 2024 muutettu talousarvio oli -81,4 milj. euroa.
Talousarviomuutokset koskivat talouden sopeuttamistoimia 1.8.2024 alkaen sekd maararahamuutoksia pdaosin toimintakului-
hin.

Sivistystoimialan toimintakate alitti talousarvion n. 1,1 milj. euroa ja tilikauden tulos poistojen jalkeen oli n. 1,1 milj. alle ta-
lousarvion. Tilinpadtoksen mukainen toimintakatteen toteuma oli -80,3 milj. euroa ja tilikauden tulos -81,2 milj. euroa. Toimin-
takate toteutui perusopetuksessa 98,8 %, varhaiskasvatuksessa 98,2 %, kulttuuri- ja nuorisopalveluissa 99,4 % ja sivistystoimen
hallinnossa 93,8 %. Toimialan toimintakate kasvoi maltillisesti edellisestd vuodesta, 1,6 %. Perusopetuksen osuus toimintakat-
teesta on 51 %, varhaiskasvatuksen 34 %, kulttuuri- ja nuorisopalveluiden 14 % ja hallinnon 1 %.

Toimintatuottoja kertyi n. 5,1 milj. euroa ja toteutuivat n. 0,788 milj. euroa talousarviota paremmin. Toimintatuottoja kasvatti
mm. arvioitua suuremmat kotikuntakorvaustulot ja hanketulot. Vuoteen 2023 verrattuna toimintatuotot olivat 15,2 % pienem-
mat. Merkittdvin lasku edelliseen vuoteen oli hanketuloissa.

Toimintakulut yhteensa olivat n. 85,5 milj. euroa ja toteutuivat n. 0,314 milj. euroa talousarviota pienempina. Henkil6stékului-
hin tehdyt méaararahalisdykset pitivat kulut talousarviossa. Muut kulueréat, kuten palvelujen ostot, aine- ja tarvikeostot seka
avustusmenot toteutuivat talousarviota pienempina ja muissa toimintakuluissa budjetti ylittyi. Aine- ja tarvikeostoissa mm.
kalustokustannukset ja avustusmenoissa lasten kotihoidontuen seka hoitorahan kustannukset olivat arvioitua pienemmat.
Palvelujen ostoissa mm. varhaiskasvatuksen palvelusetelikulut toteutuivat merkittavasti talousarviota pienempana, mutta ta-
lousarvion ylitysta tuli mm. tydvoimanvuokraus-, ravitsemispalvelu-, kotikuntakorvaus- ja tyéterveyshuollon kuluissa. Muissa
toimintakuluissa talousarvio ylittyi tila-, kone- ja laitevuokrien osalta. Toimintakuluissa kasvu edelliseen vuoteen oli 0,4 %.

Poistoja kertyi n. 0,720 milj. euroa ja kdyttéomaisuutta alaskirjattiin n. 0,149 milj. euroa. Investointimenot vuonna 2024 koh-
distui kirjaston automaattien ja hublettien hankintaan, yhteensa n. 34 t euroa.

Sivistystoimialan hallinto

Sivistystoimialan hallinnon vuosi on toteutunut suunnitelman mukaisesti. Kaupunki on osallistunut Oulu2026 kulttuuripadkau-
punkivuoteen liittyvdaan Yhdenvertainen Oulu 2026 -hankkeeseen. Matalan kynnyksen palvelutarjotin ja harrasteseteli lakkau-
tettiin 1.8.2024 alkaen osana sopeuttamisohjelmaa.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspaikkojen maara suhteessa palveluiden kysyntdaan on ollut tiukkaa koko vuoden 2024. Kunnallisessa paivakoti-
toiminnassa on perustettu tilapaisia lisiryhmia, jotta lakisadteinen toiminta on saatu toteutettua. Tama on tarkoittanut myos
lisdhenkiloston palkkaamista. Varhaiskasvatuslain mukaisen kolmitasoisen tuen jarjestamisen velvoite on lisannyt erityisvar-
haiskasvatuksen henkil6ston resurssitarvetta eli paivakotiryhmiin on palkattu lisdhenkildstéd, mm. lastenhoitajia ja erityisavus-
tajia. Kansainvélisten asiakkaiden maaran kasvu on lisinnyt henkildstén taydennyskoulutusten tarvetta ja lisdksi avustaja- ja
tulkkauspalveluiden kaytto on kasvanut.

Arvioiduista riskeistd vuonna 2024 toteutui rekrytointiin liittyva riski, koska kaikkiin tehtaviin ei saatu rekrytoitua kelpoisia hen-
kiloita. Kelpoisen henkiloston saatavuudessa on ollut paljon haasteita erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien ja varhaiskasva-
tuksen erityisopettajien kohdalla. Varhaiskasvatuksen opettajatehtavid hakeneista vain 25 % ja varhaiskasvatuksen erityisopet-
tajatehtdvia hakeneista vain 36,4 % taytti varhaiskasvatuslain mukaiset henkiloston kelpoisuusehdot. Tasta johtuen pdivakoti-
ryhmissa on tydskennellyt paljon ei kelpoisia tyontekijoita. Henkiloston tyohyvinvoinnin nakékulmasta tyoarkea on kuormitta-
nut erityisesti henkil6ston lisddntyneistd poissaoloista johtuvat jatkuvat muutokset ja kelpoisten sijaisten saatavuushaasteet.
Paivakotien johtajuusuudistus (hallinnolliset paivakotien johtajat ja yksikkdkohtaiset apulaisjohtajat) toteutettiin 1.8.2024 al-
kaen.

Yksityisessa varhaiskasvatuksessa tapahtuneet muutokset ovat luoneet epavarmuustekijoita varhaiskasvatuksen toimintaan ja
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palveluiden jarjestamiseen. Kevaalla 2024 yksi yksityinen palveluntuottaja lopetti toimintansa. Taman lisaksi yhdella yksityi-
selld palveluntuottajalla on ollut syksylld haasteita saada kayt6ssadn olevat varhaiskasvatuspaikat taytettya, mika on lisannyt
painetta kunnalliseen varhaiskasvatukseen ja vaikuttanut siihen, etta kunnallisen varhaiskasvatuksen tilapadisia lisaryhmia ei ole
voitu lakkauttaa sopeuttamissuunnitelman mukaisesti.

Perusopetus

Perusopetuksessa erityiset painopistealueet ovat olleet oppilaitosturvallisuus ja hyvinvointi. Edelld mainituista huolehtiminen
on koskenut seka oppilaita ettd henkildkuntaa. Vuonna 2025 voimaantulevaan oppimisen tuen uudistukseen seka palveluver-
kon muutoksiin valmistauduttiin mahdollisimman hyvalla ennakkosuunnittelulla. Koko perusopetuksen osalta jatkettiin kaytan-
teiden yhtendistamistda huomioiden sidosryhmien osallisuus mahdollisuuksien ja tarpeen mukaan. Oppilaiden poissaolojen
maara oli edelleen runsasta. Tuen tarve kasvoi edelleen huolimatta oppilasméaaran vahenemisesta. Tukitoimina tarjottiin mm.
tehostettua oppilaanohjausta (Tuki-opo) seka konsultatiivista sairaalaopetusta ja hankkeella yhteisdohjaajapalveluita. Lisdksi
perusopetuksessa tyoskenteli hankerahoituksella erityisopettajia seka resurssi- ja samanaikaisopettajia. Valmistavaa opetusta
jarjestettiin kymmenessa ryhmadssa. Yleisopetukseen integroitiin merkittava maara S2-oppilaita valmistavasta opetuksesta. Kel-
poisen henkildstdn saatavuus oli haastavaa. Luokanopettajien ja osittain aineenopettajien saatavuus oli vield hyva. Erityisope-
tuksen kelpoisen henkildston saatavuus oli erittdin haastavaa. Arvioiduista riskeista on vuonna 2024 toteutunut rekrytointiin
liittyva riski, koska kaikkiin tehtaviin ei saatu rekrytoitua kelpoisia henkil6ita. Materiaali- ja kdyttokustannusten nousun takia
oppilaskohtainen rahoitus ei kattanut toimintamenoja. Riskien arvioinnissa riskiluku taltad osin kasvoi.

Teppanan koulu lakkautettiin 1.8.2024 sopeuttamissuunnitelman mukaisesti. Oppilaat siirtyivat Nakertajaan, Katonlahteen, Se-
minaariin ja Keskuskouluun.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Kulttuuripalveluissa on tehty vuosina 2023-2024 laajaa yhteisollista Kulttuuri-Kajaani-kehittamistyota, jonka yhtena lopputulok-
sena valmistui Kajaanin kulttuuriohjelma vuosille 2025-2030.

Kirjasto

Tilastollisesti vuosi oli hyvin identtinen edellisen kanssa: fyysisid lainoja kirjastoissa tuli 525 879 kpl eli 0,1 % kasvua edellisvuo-
teen. Kirjalainaus jatkoi kuitenkin jalleen kasvua ja erityisesti lasten ja nuorten palveluihin tehdyt panostukset kantoivat hedel-
maa, silld lasten kirjallisuuden lainaus nousi viisi prosenttia. Fyysisia kdynteja tuli 238 348 eli 4,6 % kasvua edellisvuoteen ver-
rattuna.

Vuoden aikana alustettiin Kajaanin liittyminen valtakunnalliseen E-kirjastoon tulevan vuoden alusta seka aloitettiin Oktetti
soimaan -hanke, jossa Sotkamo liittyy Kainet-kirjastoihin. Kirjastopolkuun tuotiin mukaan varhaiskasvatus ja kirjastoihin lan-
seerattiin lainattavia lilkuntavalineita valtuustoaloitteen my6ta. Investointirahoilla edistettiin kirjastojen automatisaatiota lai-
nausautomaateilla sekd hankittiin Hubletteja e-aineistojen seka e-palvelujen kayttoon.

Varattaviin tiloihin tuli yhteensa 1 622 varausta, mika vastasi edellisvuoden kaytt6a. Lisaksi padkirjaston vapaasti kaytetta-
vassa Konttaamo-tilassa oli 7 451 kdvijaa eli 31 % kasvu. Kokoelman suhteen valmistautuminen paakirjaston peruskorjaukseen
eteni suunnitellusti ja poistoja tehtiin 18 153 kpl eli kokoelma pieneni noin 5 %.

Kainuun Museo

Nayttelytoiminta toteutui suunnitellusti ja museo teki toisen perattdisen vuoden kavijaennatyksen. Nyt kavijoita oli 10 852.
Asiakaspalautteissa tyytyvadisyys nayttelyihin ja museokadyntiin oli edelleen korkea. Noin 90 % asiakaspalautteen vastaajista on
ilmaissut, ettd museokaynti on lisdnnyt heidan hyvinvointiaan. Kokoelmien kartuntaa rajoitettiin, koska resursseja kohdistettiin
esinekokoelman uudelleen jarjestelyyn kokoelmatiloissa. Museolla oli myds valtionvarainministerion avustama hanke kulttuu-
riymparistotiedon digitoinnin edistamiseksi ja se paattyi elokuussa. Alueellisena vastuumuseona museo on huolehtinut alueel-
lisista viranomaistehtavista ja museoalan kehittamistehtavista suunnitelmien mukaisesti.
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Taidemuseo

Toiminta toteutui suunnitelman mukaisesti seka yleisotyon etta talouden osalta. Kavijoita oli 9505ja asiakastyytyvaisyys kyse-
lyissd korkealla tasolla. Saavutettavuustyota kehitettiin Yhdenvertainen Oulu 2026 -hankkeen kanssa luomalla suunnitelmaan
uudet toimenpiteet vuosille 2024—-2026, mukaan kirjattiin useita uusia avauksia. Yhteistyota Kainuun Museon kanssa tiivistet-
tiin mm. kehittamallad uutta osallisuuden toimintamallia. Niilo Hyttisen kokoelmateoksista tuotettiin Kustannusosakeyhtio
Parvsin kanssa julkaisu, joka nosti esiin uusia nakdkulmia valtakunnallisesti tunnetun taiteilija tuotantoon. Taidemuseo sai
tyostddn runsaasti positiivista julkisuutta tiedotusvalineissa. Vuoden lopussa museo vastaanotti arvokkaan lahjoituksen taitei-
lija Mayumi Niiranen-Hisatomilta.

Kansalaisopisto

Vapaan sivistystyon rahoitukseen kohdistui hallitusohjelman mukainen leikkaus 1.1.2024 alkaen, ja Kaukametsan opistolle
myd&nnetty valtionosuustuntimdara vuonna 2024 oli noin 13 % aiempaa pienempi. Kaukametsan opistolle mydnnettiin 9 777
valtionosuustuntia avoimeen kansalaisopisto-opetukseen ja 1 448 valtionosuustuntia aikuisten luku- ja kirjoitustaidottomien
maahanmuuttajien lukutaitokoulutukseen. Opetusta toteutui vuonna 2024 avoimessa kansalaisopisto-opetuksessa 9 778 tun-
tia ja lukutaitokoulutuksessa 1 448 tuntia. Kaukametsan opiston netto-opiskelijamaara oli 3 839 opiskelijaa vuonna 2024. Mo-
net opiskelijoista osallistuivat vuoden aikana useammalle kurssille. Maksuttomia yleiséluentoja jarjestettiin 32 kpl, joissa osal-
listujia oli yhteensa 1 515. Luennoista suuri osa jdrjestettiin yhdessa erilaisten yhteistyokumppaneiden kanssa. Lisaksi Kauka-
metsan opisto jarjesti tilauskursseja maksupalvelutoimintana.

Kaukametsan opiston Erasmus+-hanke "Aikuinen oppijana monikulttuurisessa ymparistossa" toteutui onnistuneesti vuoden
2024 aikana, ja opiskelijoiden, opettajien ja hallintohenkildston opinto- ja job shadowing -matkoja toteutettiin Erasmus+ -ra-
hoituksella kuusi kappaletta Opetushallitus mydnsi Kaukametsan opistolle vapaan sivistystyon opintoseteliavustusta 13 400

€. Avustus kaytettiin tiettyjen kohderyhmien (maahanmuuttajat, tyottomat, elakkeelld olevat, peruskoulun jalkeista koulutusta
vailla olevat, oppimisvaikeuksia kokevat) kurssimaksujen alentamiseen. Lisaksi Kaukametsan opisto sai Opetushallituksen
myontdmaa vapaan sivistystyon laatu- ja kehittdmisavustusta "Aktiiviseksi kansalaiseksi kestavdn elamantavan koulutusten
avulla" -hankkeelle 48 577 €. Hanke alkoi syksylld 2024. Kaukametsan opisto osallistui harrastustoiminnan jarjestajana Suomen
harrastamisen malliin.

Joustava perusopetus toimi Kaukametsan opiston tiloissa.
Musiikkiopisto

Kainuun musiikkiopiston laajan oppiainevalikoiman piirissa opiskeli vuoden aikana 988 oppilasta. Kajaanin liséksi opetusta an-
nettiin Hyrynsalmella, Paltamossa, Puolangalla, Ristijarvelld, Suomussalmella ja Vaalassa. Opetusta jarjestettiin myds Otanma-
essd. Opetustunteja pidettiin yhteensa 24 043. Musiikkiopistolla on kiintea valtionosuustuntimé&ara 24 034 tuntia vuodessa (2
147 198 € vuonna 2024). Kainuun musiikkiopisto jarjesti 86 kpl musiikki- ja tanssitapahtumia, joissa yleis6a kavi yhteensd 6 370
henkilda ja esiintyjid oli 1 649.

Kainuun musiikkiopisto aloitti teatteriopetuksen yhteistydssa Vaara-kollektiivin ja Seminaarin Taidekampus -hankkeen kanssa
syyslukukaudella 2024 yhdelld 12—15-vuotiaiden ryhmalla.

Avainhenkildiden pitkat poissaolot aiheuttivat sijaiskustannuksia ja lukukausimaksupalautuksia sekd kuormittivat muuta henki-
|6stda. Rekrytoinnit toteutuivat suunnitellusti.

Kainuun lasten- ja nuortenkulttuurikeskus Kulttura, Teppanan paivakodin eskariryhma ja kaksi valmistavan opetuksen luokkaa
toimivat musiikkiopiston tiloissa.

Kulttuuri- ja kongressipalvelut

Konserttien ja tapahtumien toteutuminen oli vuoden 2024 aikana vilkasta. Sen sijaan kokousten maara vaheni 33 % vuodesta
2023. Yleisotapahtumien kavijamaara oli yhteensa 43 244. Kokonaiskavijamaara kasvoi vuodesta 2023 noin 15 %. Kokouspalve-
luiden markkinointitoimia suunniteltiin kokousten lisdamiseksi, mutta niiden toteuttamiseen ei ole ollut henkiléresursseja.
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Sama koskee ohjelmatoimistoille suunnattua markkinointia. Haasteita kokousmarkkinointiin lisasi syksysta alkaen se, etta
kaikki kokousmyynnissa olevat ryhmaétyétilat olivat vuokrattuna varhaiskasvatukselle ja perusopetukselle.

Kaukametsassa toteutettiin esteettdomyyskartoitus musiikkiopiston ja Kaukametsan salin osalta. Esteettomyyttd parannetaan
kartoitusraportin pohjalta mm. saliremontin yhteydessa kevaalla 2025.

Tuotantotiimin henkilostén vaihdokset heijastuivat siihen, ettd perustoimintaa pidettiin ylla, mutta uusia avauksia ei tehty
suunnitellussa mittakaavassa. Vakituinen tapahtumakoordinaattori aloitti elokuun alussa.

Kajaani tanssii -tapahtuma toteutui suunnitellusti 31.1.-4.2.2024. Edellisesta vuodesta poiketen tapahtumaa jarjestamassa
olivat kaikki Kajaanin keskeiset tanssitoimijat. Barokki soi -tapahtuma toteutettiin yhteistydssa Barokki soi ry:n kanssa 26.-
28.4.2024. Kajaanin Runoviikko -tapahtuma toteutui suunnitellusti 3.-7.7.2024. Tapahtuman kavijamaara kasvoi hiukan edelli-
sestd vuodesta, samoin lipputulot. Uutena avauksena toteutettiin festaripdiva yhteistydssa Kajaani Fest Live -tapahtuman
kanssa. Runoviikko aloitti Oulu2026 kulttuurisaation rahoittaman hankkeen toteuttamisen. Hanke kestaa vuoteen 2026
saakka.

Teatteri

Kajaanin kaupunginteatteri esitti kaikkiaan 222 esitysta vuoden 2024 aikana. Naista Teatteritalossa 59, Sissilinnassa 63 ja kier-
tueella 100. Katsojia esityksilla oli yhteensa 17347, joka on 1457 enemman kuin edelliselld kaudella. Teatterin vuoden suurin
ponnistus oli alkuvuoden muutto remontoituun Teatteritaloon ja uuden tilan kdyttoonotto.

Teatteri teki yhteistyota Vaara-kollektiivin kanssa Ikdihmisten kulttuuripolku -hankkeen muodossa, Routa Companyn kanssa
Anna Liisa -esityksessa ja KAO:n ja Casamba ry:n kanssa Teatteritalon laulut -esityksessa. Teatteri vieraili Oulun lasten teatteri-
festivaaleilla maaliskuussa esityksella Kepparit, Runoviikolla heindkuussa ja Tampereen Teatterikesassa elokuussa 2024 esityk-
sellda Anna Liisa.

Teatteri kdynnisti myynti- ja markkinointiuudistuksen osana kaupungin sopeuttamistoimia, uudisti verkkosivunsa ja kehitti so-
siaalisen median markkinointiaan. Teatteri sai huomattavasti nakyvyytta vuoden aikana valtakunnallisessa mediassa mm. Hel-
singin Sanomat, Suomen Kuvalehti ja Yle.

Nuorisopalvelut

Alueellinen nuorisotyo toteutui padosin suunnitellusti ja nuorisopalvelut tarjosivat yhteiséllisyyden kokemuksia ja kohtaamisen
mahdollisuuksia nuorisotiloilla, kerhotoiminnassa, tapahtumissa ja kouluilla tehtavdssa nuorisotydssa. Alueellisessa nuoriso-
ty6ssa nuorten kohtaamisia oli yhteensa 37 205. Tapahtumia jarjestettiin 25, joissa kavijoitd yhteensa 2296. Koulunuorisotyd
vakiinnutettiin osaksi nuorisopalvelujen rakenteita vuoden 2024 alusta alkaen. Otanmaen ja Vuolijoen alueen nuorisotoiminta
siirrettiin kaupungin omaksi toiminnaksi vuoden 2024 alusta alkaen.

Ohjaamossa on vuoden aikana ollut yhteensa 2091 kayntia. Etsivdassa nuorisotydssa asiakkuuksia on ollut 218 (ml. kertaluon-

toiset kontaktit). Starttipajan valmennuksessa oli 22 nuorta. Ohjaamotoiminnan kehittamiseksi nuorisopalvelujen ja tyollisyys-
palveluiden yhteisty6ta on tiivistetty ja palvelutarpeita kartoitettu.

Nuorisopalveluiden graafinen ilme on uudistettu ja tydta on tehty ndkyvaksi sosiaalisen median avulla.
Valtuustoon nihden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa sivistysjohtaja
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Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Toteutunut 2024

Kainuun musiikkiopiston val-
tionosuustuntimaara toteu-
tuu.

Toteutuneet valtionosuus-
tunnit.

Toteutunut tuntimaara va-
hintdan 24 034 tuntia.

Valtionosuustunteja toteu-
tui 24 043 opetustuntia
vuonna 2024.

Toteutuu

Kajaanin kaupunginteatterin
valtionosuusrahoitus toteu-
tuu, yhteisty6ta verkostoissa
jatketaan ja yleisomaarat
kasvavat.

Yleison lukumaara, verkosto-
toimijoiden lukumaara.

Yleisomaara kasvaa 20 %,
verkostotoimijoiden maara
kasvaa.

Valtionosuuksien leikkaus
sailyi maltillisena. Verkosto-
jen maara kasvoi. Katsoja-
maara kasvoi 9 % prosen-
tilla.

Toteutuu osit-
tain

L

Kaukametséan opiston valti-
onosuustuntimaara toteu-
tuu.

Toteutuneet valtionosuus-
tunnit.

Tunnit toteutuneet vuodelle
2024 mydnnetyn VOS-tunti-
maaran mukaisesti (9 777
tuntia avointa opetusta ja 1
448 tuntia luku- ja kirjoitus-
taidottomien opetusta).

Valtionosuustunteja toteu-
tui 9 778 opetustuntia avoi-
messa kansalaisopisto-ope-
tuksessa ja 1 448 opetustun-
tia luku- ja kirjoitustaidotto-
mien maahanmuuttajien
opetuksessa vuonna 2024.

Toteutuu

Kainuun Museon kavija-
maara sailyy hyvalla tasolla.

Kavijamaara

8000 kavijaa

10852 kavijaa

Toteutuu

Taidemuseon kavijamaara
pysyy ennallaan / kasvaa

Vuosittainen kavijamaara

Kavijamaara 10 000

9505 kavijaa

Toteutuu osit-
tain

Ll

Yhdenvertaisuuden ja moni-
naisuuden kehittdminen tai-
demuseon palveluissa

Uusien palvelujen ja kehitta-
mistydkalujen toteutuminen

Saavutettavuussuunnitel-
man paivittdminen (2024—
2026) toteutuu

Luotiin saavutettavuussuun-
nitelman uudet toimenpi-
teet 2024-2026 ja kehitet-
tiin osallisuuden toiminta-
malli yhteistydssa Kainuun
Museon kanssa

Toteutuu

Kaukametsan kulttuurita-
pahtumat toteutuvat suun-
nitellusti ja kavijamaara kas-
vaa.

Eri tapahtumien kavijamaa-
rat

Yleisétapahtumien kavija-
maaratavoite 60 000

Kavijamaara yleisétapahtu-
missa vuonna 2024 oli 43
244.Vuonna 2023 yleis6ta-
pahtumien kavijamaara oli
36 584, joten kavijamaara
kasvoi. Tavoite 60 000 oli
asetettu vuoden 2022 mu-
kaan, jolloin mukaan oli las-
kettu tiloissa toteutettujen
koronarokotusten kavijat.

Toteutuu osit-
tain

Ll

Kaupunginkirjaston kavija-
maara pysyy ennallaan / kas-
vaa

Kavijamaara

220 000 fyysista kayntia

238 348 fyysista kayntia

Toteutuu

Kaupunginkirjaston lainaus
pysyy ennallaan / kasvaa

Kokonaislainaus

520 000 lainausta

525 879 fyysista lainaa

Toteutuu

Nuorisopalveluiden kavija-
maara pysyy hyvalla tasolla.

Nuorisopalveluiden toimin-
taan osallistuvien nuoren
maara.

Alueellisen nuorisotyon kavi-
jamadratavoite 35 000

37 205 toimintaan osallistu-
nutta kavijaa.

Toteutuu
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Perusopetuksen avoinna ole-
viin tehtaviin valitaan kelpoi-
sia henkiloita.

Valittujen henkil6iden kel-
poisuus.

Jokaiseen tyopaikkaan on
kelpoisia, sopivia hakijoita si-
ten, ettd avoimet tehtavat
voidaan tayttaa kelpoisilla
hakijoilla.

Jokaiseen avoinna olleeseen
tehtavaan ei ollut kelpoisia
hakijoita. Kelpoisten erityis-
opettajien ja matemaattis-
ten aineiden opettajien rek-
rytointi oli erityisen haasta-
vaa.

Laaja-alaisen erityisopetta-
jan tehtaviin valituista 71 %
oli kelpoisia ja erityisluokan-
opettajan tehtdviin valituista
68 % oli kelpoisia.

Toteutuu osit-
tain

Ll

Perusopetuksen opetusryh-
makoot pysyvat opetuksen
laadun kannalta tarkoituk-

senmukaisina.

Opetusryhmakoko (koulujen
keskiarvo).

Keskimaaraisia opetusryh-
makokoja tarkastellaan ta-
pauskohtaisesti. Maltillinen
ryhméakokojen kasvu salli-
taan sellaisissa tilanteissa,
joissa lahtotaso on selkeasti
pienempi.

Opetusryhmien keskiarvo-
koot ovat hieman kasvaneet
sopeuttamistoimia toteutet-
taessa. Nykyiset keskiarvot
ovat 18,4 alakoulussa ja 18,9
yldkoulussa.

Toteutuu

Perusopetuksen tuntikehys
pysyy opetuksen laadun kan-
nalta riittavana.

Opetustunnit/ryhma

Opetustuntien maara /
ryhma sailyy vahintaan vuo-
den 2023 tasolla eika va-
hene. Jakotuntien maaraa
tarkastellaan tapauskohtai-
sesti.

Tuntikehyksen laskentaperi-
aate on pysynyt ennallaan.

Toteutuu

Varhaiskasvatus:

Avointen tyopaikkojen tayt-
taminen kelpoisilla hakijoilla.

Kelpoisten hakijoiden maara
haettavana olevaa tehtavaa
kohden.

Jokaiseen tyopaikkaan on
kelpoisia, sopivia hakijoita si-
ten, ettd avoimet tehtavat
voidaan tayttaa kelpoisilla
hakijoilla.

Varhaiskasvatuksen erityis-
avustajat: hakijoista kelpoi-
sia 82,1 %, valituista kelpoi-
sia 100 %

Varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajat: hakijoista kelpoisia
67,5 %, valituista kelpoisia
92,2 %

Varhaiskasvatuksen opetta-
jat: hakijoista kelpoisia 25 %,
valituista kelpoisia 31 %

Varhaiskasvatuksen erityis-
opettajat: hakijoista kelpoi-
sia 36,4 %, valituista kelpoi-
sia 66,7 %

Varhaiskasvatuksen sosiono-
mit: hakijoista kelpoisia 28
%, valituista kelpoisia 45,5 %

Paivdkodin apulaisjohtajat:
hakijoista kelpoisia 83,3 %,
valituista kelpoisia 100 %

Kaikista hakijoista kelpoisia
53,7% ja kaikista valituista
kelpoisia 72,6%

Toteutuu osit-
tain

Ll
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Lapset ja nuoret

15-29 -vuotiaille nuo-

rille annetaan oikea-ai-
kaista tukea heidan asi-
oidensa selvittdmiseksi.

Ohjaamon, etsivan
nuorisotyon ja Start-
tipajan toiminnassa
olevien nuorten
maara.

200 etsivan nuorisotydn
ja Starttipajan asia-
kasta.

240 asiakkuutta. (Starttipaja 22 hl6 ja etsiva nuoriso-
ty6 218 hlo)

Toteu-

tuu

Kannustamme lapsia ja
nuoria aktiiviseen kansa-
laisuuteen.

Nuorisovaltuuston
aloitteiden, kannan-
ottojen ja muun ak-
tiivisuuden maara.

10

12 aloitetta, kannanottoa, mielipidekirjoitusta tai ta-
pahtumaa.

Toteu-

tuu

Kaukametséan opisto ke-
hittaa lasten ja nuorten
kurssitarjontaa.

Lapsille ja nuorille
toteutuneet kurssit.

Lapsille ja nuorille to-
teutuu kursseja vahin-
tdan neljalla ainealu-
eella.

Lasten ja nuorten kursseja toteutui vuonna 2024 lii-
kunnan, musiikin ja kuvataiteen ainealueilla.

Toteu-

tuu

osittain

L

Kajaanin kaupunginteat-
teri tuottaa esityksia ja
tyopajoja lapsille ja nuo-
rille.

Toteutuneet Kajaa-
nin kaupunginteat-
terin tuottamat esi-
tykset ja tyopajat
lapsille ja nuorille.

Kiertue-esityksia 80 kpl,
syksyn 2024 paaesitys
lasten- ja nuorten nay-
telma.

Kiertue-esityksia toteutui 100, syksyn paateoksena
oli lasten- ja nuortennaytelma Veljeni leijonamieli.
Lasten- ja nuorten tyopajoja sekd muuta yleisotyota
toteutui noin 95 kertaa.

Toteu-

tuu

Kainuun musiikkiopisto
tarjoaa elamyksellisia
kulttuurikokemuksia eri-
ikdisille lapsille ja nuo-
rille.

Toteutuneiden ta-
pahtumien maara ja
yleisomaara.

Yleisomaara vahintaan
6 000.

Tapahtumia jarjestettiin yhteensa 86 kpl vuonna
2024, ja yleis6a tapahtumissa oli yhteensa 6 370
henkil6a.

Toteu-

tuu

Lapsille ja nuorille suun-
natun osallistamisen ja
yleisotyon lisdédminen
Kainuun Museossa ja
Kajaanin taidemuseossa

Jarjestettyjen tyopa-
jojen, tapahtumien
ja tilaisuuksien
maara ja osallistuja-
maara

Kainuun Museo:

Taidemuseo: 1300 lasta
ja nuorta, 100 tapahtu-
maa

Kainuun Museo: noin 45 ohjelmallista tilaisuutta, li-
saksi koulujen vierailut nayttelyissa

Taidemuseo: 56 jarjestettya tilaisuutta ja niissa 829
lasta ja nuorta. Lisaksi omatoimisesti vierailleet ryh-
mat ja yksilot.

Toteu-

tuu

Kaukametsdssa jarjeste-
tdan kulttuuritapahtu-
mia myos lapsille ja nuo-
rille.

Toteutuneiden ta-
pahtumien maara ja
osallistujamaara

Vahintaan 2 tapahtu-
maa lapsille/nuorille
vuodessa

Runoviikolla vahintaan
3 ohjelmaa lapsille/nuo-
rille

Kavijamaaratavoite
1500 lasta/nuorta

Omana tuotantona jarjestettiin kahdeksan tilaisuutta
lapsille ja nuorille, kavijoitd 863. Ulkopuolisten jarjes-
tdmana oli nelja tilaisuutta lapsille ja nuorille, kavi-
joita 1102. Runoviikolla oli nelja esitysta lapsille ja
nuorille, kavijoita 332. Yhteensa esityksia lapsille ja
nuorille oli vuoden aikana 15, joissa kavijoita yh-
teensa 2297.

Toteu-

tuu

Kaupunginkirjasto in-
nostaa lapsia ja nuoria
lukemaan

Lasten ja nuorten
kirjallisuuden lai-
naus

Lasten ja nuorten kirjal-
lisuuden lainauksen
osuus kirjalainoista va-
hintaan 50 %

Lasten ja nuorten kirjallisuuden lainauksen osuus kir-
jalainoista 51 %

Toteu-

tuu

Perusopetus: Yhteisolli-
sen opiskeluhuoltotoi-
minnan lainmukainen
toteuttaminen.

Yhteisollisten opis-
keluhuoltoryhmien
kokoontumiskerrat.

Yhteisollinen opiskelu-
huoltoryhma kokoon-

tuu kouluittain vahin-

taan kaksi kertaa luku-
vuodessa.

Tavoite on toteutunut.

Toteu-

tuu
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Perusopetus: Koulua
kaymattémien oppilai-
den (poissaoloja yli 300
tuntia lukukaudessa)
madran vahentdaminen.

Poissaolojen seu-
ranta.

Koulua kdymattomien
oppilaiden maara vahe-
nee.

Syyslukukauden 2024 osalta kahdella oppilaalla pois-
saoloja oli yli 300 tuntia.

Toteu
tuu

osittain

Ll

Varhaiskasvatus:

Asiakas saa varhaiskas-
vatuspaikan toivomal-
taan alueelta.

Hakemuksen mukai-
nen varhaiskasvatus-
paikka / -alue.

Vahintdan 85 % asiak-
kaista saa varhaiskasva-
tuspaikan toivomaltaan
alueelta.

Huoltaja ilmoittaa varhaiskasvatushakemuksella
kolme vaihtoehtoista yksikkotoivetta. Vuonna 2024
84,6% varhaiskasvatuspaikkapaatoksista on voitu
kohdentaa hakemusten ensisijaisiin toiveyksikoi-
hin/ensisijaiselle alueelle.

Toteu
tuu

Kestava kehitys

Kainuun musiikkiopisto
hankkii OKKA-saation
myontaman oppilaitok-
sen kestavan kehityksen
sertifikaatin.

Sertifikaatti myon-
netty/ei myonnetty.

Sertifikaatti myonne-
taan.

Prosessi sertifikaatin hakemiseksi aloitettiin.

Toteu
tuu

osittain

Ll

Kaukametsan opiston
kestavan kehityksen Si-
toumus2050.

Sitoumus2050 jul-
kaistu.

Sitoumus julkaistaan.

Kaukametsan opiston Sitoumus2050 "Kaukametsan
opiston kestavan elaméantavan koulutusten kehitta-
minen" julkaistiin.

Toteu
tuu

Runoviikon osalta aloite-
taan STF (sustainable
travel Finland) tai vas-
taava -sertifikaattipro-
sessi

Prosessi kaynnis-
tetty ja eri mahdolli-
suudet kartoitettu

Prosessi kdynnissa

Prosessi on aloitettu selvittamalla erilaisia vaihtoeh-
toja.

Toteu
tuu

Perusopetus: Kierratta-
mista laajennetaan.

Koulujen maara,
joissa on lajitteluas-
tiat.

Kaikissa kouluissa lajit-
teluastiat.

Tavoite ei ole toteutunut. Ymparistotekninen toi-
miala ei ole toimittanut asianmukaisia jateastioita.

Ei to-
teudu

Varhaiskasvatus:

Tavarahankintojen va-
hentdminen.

Paivdkotien yhtei-
seen kayttoon lai-
nauslistalle ilmoitet-
tujen tarvikkeiden
lukumaara.

Lainauslistalla vahin-
taan 10 lainauskoh-
detta.

Lainauslistaa ei ole toteutettu.

Ei to-
teudu

Riskienhallinta

4 - 9

Kriittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.

Merkittava tai nopeasti toimenpiteita vaativa riski. Yleensd tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sita hallitaan, esimerkiksi sen pienentamisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattomia, mutta

riskia ja sen kehittymista on seurattava.

Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittémia toimenpiteita.
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Riskikartta

Todennakdisyys
w

Vakavuus

Sivistystoimialan kymmenen ensimmaistd merkittavinta riskia

Kohde Riskialue Riski

caanin ;s Gt imiala > i 3313, tilojen kaytts 5 henkilésts i eivit ol
Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala 22.1. Taloudelliset riskit Opmla:smaara tilojen kayttdaste sekd henkildstoresurssi eivat ole
Perusopetus tasapainossa

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >  2.3.1. Operatiiviset
jaanin kaupunld > Sivistystoimi - Dperativ Sijaisia ei saada Iyhyisiin sijaisuuksiin.

Perusopetus riskit

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >

2.1. Taloudelliset riski ilaskohtaiset kul ‘
Perusopetus 2.2.1. Taloudelliset riskit Oppilaskohtaiset kulut nousevat

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >

Varhaiskasvatus 2.2.1. Taloudelliset riskit Asiamaksulain muutoksista johtuva asiakasmaksukertyman pienentyminen.

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >  2.3.1. Operatiiviset

P riskit Rekrytointiriski: Avoimiin tehtaviin ei saada rekrytoitua kelpoisia henkilgita.

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >  2.3.1. Operatiiviset

Perusopetus riskit Henkildstdn hyvinvointi laskee.

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala > 221 Taloudelliset riskit Mate"rlaall_- ja kavtfolfustannustten noususta johtuen oppilaskohtainen
Perusopetus rahoitus ei kata toimintamenoja.

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >  2.3.1. Operatiiviset

.. . L Avainhenkilariski. Suunnittelemattomat poissaolot
Kulttuuri- ja nuorisopalvelut riskit po

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >  2.3.1. Operatiiviset

RS riskit Rekrytointiriski: Kelpoisen varhaiskasvatuksen henkildston riittavyys

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >  2.3.1. Operatiiviset

Varhaiskasvatus riskit Henkildston tydhyvinvoinnin heikkeneminen

=
&
-

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde Toimenpiteet Toteutunut 2024
Sopimushallinta Sopimusten vieminen CaseM:aan sovittujen vastui- | Keskeisimmat sopimukset tallennetaan CaseM-oh-
den mukaisesti. jelmaan. Sivistystoimialalla on kuitenkin merkittava

maara pienempia, esimerkiksi kulttuuritapahtumiin
tai nayttelyihin liittyvia sopimuksia, joiden tarkoi-
tuksenmukaisin sailytyspaikka ei ole CaseM, vaan
tulosyksikon oma sailytyspaikka. Tulosyksikét ovat
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konsultoineet kaupungin asiahallinnan asiantunti-
joita asianmukaisen sailytystavan varmistamiseksi.

Sopimushallinta

CaseM:ssa olevien sopimusten vastuuhenkildiden
oikeellisuuden tarkistaminen tydyksikon esihenkil6i-
den toimesta.

Tyoyksikoiden esihenkildiden tehtdvana on varmis-
taa vastuuhenkildiden oikeellisuus. Erityisesti henki-
16ston vaihdostilanteissa vastuuhenkildiden paivit-
tdminen on tarkeda. Ohjeet on sisaistetty ja vastuu-
henkildiden paivittaminen on toteutettu ohjeistuk-
sen mukaisesti. Vastuuhenkildiden vaihtuessa pai-
vittdmisessa voi olla viivetta ja asia on syyta ottaa
esille uusien vastuuhenkildiden perehdyttamisessa.

Tietohallinto ja tietoturva

Tyoyksikoiden esihenkilditten tehtavana on laite- ja
kayttooikeuksien hallinta: palvelussuhteen paatty-
essa tai tydtehtavien muuttuessa on paatettava tai
tehtava tarvittavat muutokset laite- ja kayttooi-
keuksiin. Kayttooikeuksien ajantasaisuus tarkiste-
taan kaksi kertaa vuodessa.

Kaupungin intrassa on hyvat ohjeet kayttooikeuk-
sien ja laitteiden hakemisesta ja paattamisesta pal-
velussuhteen muutostilanteissa. Kayttooikeuksien ja
laitteiden hallinnan seurantaa vaikeuttaa se, etta la-
hijohtajilla ei ole kdytdssaan tarkistuksen tekemista
varten listausta siita, millaisia kayttéoikeuksia ke-
nellakin on.

Talousraportointi

Tilivelvollisten esihenkildiden tulee seurata kuukau-
sittain vastuualueensa kulujen ja tuottojen kehitty-
mista talousarvioon nahden ja varmistaa, etta kir-
jaukset ovat loogisia ja puuttua mahdollisiin poik-
keamiin ja tehda korjaustoimet. Esihenkil6t rapor-
toivat yksikkdnsa toiminnan ja talouden toteumasta
sivistystoimialan johtoryhmdssa vahintdan kaksi
kertaa vuodessa. Controller raportoi koko toimialan
talouden toteumasta johtoryhman kokouksissa.

Sivistystoimialan talouden toteutumista raportoi-
daan sivistyslautakunnan kokouksissa.

Sivistystoimialan toteumasta on raportoitu johto-
ryhmassa ja sivistyslautakunnassa.

Tulosyksikdiden paallikdiden raportoinnin osalta
otettiin tavoitteeksi, etta raportointi tehddan osa-
vuosikatsauksen ja tilinpaatoksen kasittelyn yhtey-
dessa.

Sivistystoimiala
Sivistystoimialan hallinto
Varhaiskasvatus
Perusopetus
Nuorisopalvelut

Yhteensd (Henkilosto, htv2)

Kirjasto, Kainuun museo, Taidemuseo ja Teatteri

Kaukametsa (Kaukametsa opisto, Musiikkiopisto, Kulttuuri ja kongressipalvelut)

TP 2023 TP 2024
1 1
374 384,6
451 460,4
24,4 23,3
95,9 92,7
80,2 71
1026,4 1033,0

Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta siirtyi 1.8.2024 alkaen varhaiskasvatuksesta perusopetukselle.
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Talouden toteuma

Sivistystoimiala yhteensi

Alkuperdinen TA- Muutettu TA 2024 Poikkeama| Poikkeama%
TA 2024 muutokset 2024
2914 Sivistystoimiala

Myyntitulot 843 638 22 500 866 138 1272524 406 386 46,92%
Maksutulot 1695725 83 250 1778975 1794 852 15 877 0.89%
Tuet ja avustukset 14986 843 -50 000 1448 843 1775389 326 546 22,54%
Muut toimintatulot 241 310 5000 246 310 285 582 38272 15.94%
Toimintatulot 4279 516 60 750 4 340 266 5128 348 788 082 18,16%
Henkilgstdmenot -50 803 770 -700 049 -51503 819 -51 546225 -42 406 0.08%
Palvelujen ostot -17 533137 -168 800 -17 701937 -17 648632 53 305 -0.30%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 982 369 19 600 -1962 769 -1 768 881 193 888 -9,68%
Avustukset -1 988 500 0 -1 988 500 -1 739199 248 301 -12,54%
Muut toimintamenot -12 384 533 -234 100 -12618633| -12758 666 -140 033 1.11%
Toimintamenot -84 692309 -1083349 -85775658) -85461603 314 055 -0,37%
Toimintakate -80412793 -1022599 -81435392| -80333255 1102 137 -1,35%
Poistot ja arvonalentumiset -863 374 0 -863 374 -868 791 5417 0.63%

Muut laskennalliset kustannukset 0 3134775 -3134775
Tehtdvin kokonaiskustannukset| -81276167 -1022599 -82298766( -84336820 -2038054 2,48%

Sivistystoimialan hallinto
Alkuperdinen TA- Muutettu TA 2024 Poikkeama| Poikkeama%
TA 2024 muutokset 2024
291400 Sivistystoimialan hallinto

Tuet ja avustukset 540 0 540 975 435 80.62%
Toimintatulot 540 0 540 975 435 80,62%
Henkildstémenot -142 638 0 -142 638 -136 811 5827 -4,09%
Palvelujen ostot -398 163 -24 000 -422 163 -409 863 12 300 -2.91%
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -2 200 0 -2 200 -1 089 1111 -50.51%
Muut toimintamenot -37 936 0 -37 936 -19 8939 17 997 -47,44%
Toimintamenot -580 937 -24 000 -604 937 -567 701 37 236 -6,16%
Toimintakate -580 397 -24 000 -604 397 -566 726 37671 -6,23%

Muut laskennalliset kustannukset 0 502 419 502 419
Tehtidvin kokonaiskustannukset -580 397 -24 000 -604 397 -64 307 540 090 -89,36%




Varhaiskasvatus

Alkuperdinen TA- Muutettu TA 2024 Poikkeama| Poikkeama%
TA 2024 muutokset 2024
29141 Varhaiskasvatus

Myyntitulot 62 794 0 62 794 151 610 88 817 141,44%
Maksutulot 615 600 22 000 637 600 720 252 82 652 12,96%
Tuet ja avustukset 308 559 ] 308 559 356 653 50 094 16,23%
Muut toimintatulot 2300 0 2 300 22 318 20018 870,35%
Toimintatulot 989 253 22 000 1011253 1252 833 241 580 23,89%
Henkiléstdmenot -15714 145 -250 000 -15984 145] -16 193 261 -229 116 1.44%
Palvelujen ostot -8 566 985 -39 000 -6 605 985 -6418 121 187 864 -2,18%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -368 800 0 -368 800 -259 571 109 229 -29,62%
Avustukset -1 185 000 0 -1 185 000 -954 418 230 582 -19,46%
Muut toimintamenot -2 768 447 ] -2 768 447 -2 799 989 -31 542 1.14%
Toimintamenot -28 603 377 -289 000 -28 892 377| -28625 361 267 016 -0,92%
Toimintakate -27614 124 -267 000 -27 B81124| -27 372528 508 596 -1,82%
Poistot ja arvonalentumiset -122 317 0 -122 317 -150 146 -27 829 22.75%

Muut laskennalliset kustannukset 0 -1151 478 -1151478
Tehtdvin kokonaiskustannukset| -27 736 441 -267 000 -28003 441| -28674152 -670 711 2,40%

Perusopetus
Alkuperiinen TA- Muutettu TA 2024 Poikkeama| Poikkeama%
TA 2024 muutokset 2024
29142 Perusopetus

Myyntitulot 652 344 20000 672 344 961 163 288 819 42,96%
Maksutulot 100 035 15 600 115 635 216 927 101 292 87.60%
Tuet ja avustukset 540 503 0 540 503 782 555 242 052 A4,78%
Muut toimintatulot 62 310 a 62 310 74770 12 460 20,00%
Toimintatulot 1 355 192 35 600 1390 792 2 035 415 644 623 46,35%
Henkiléstdmenot -26: 501 899 -472 499  -26 974 398| -26 849 820 124 578 -0,46%
Palvelujen ostot -7 105 527 -100 000 -7 205 527 -7407 113 -201 586 2,80%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -997 327 23750 -973 577 -958 017 14 560 -1,50%
Avustukset -595 000 0 -595 000 -600 098 -5 098 0.86%
Muut toimintamenot -6 737 347 -234 100 -6 971 447 -7 059158 -87T 711 1,26%
Toimintamenot -41 937 100 -782 849 -42719950| -42 875206 -155 256 0,36%
Toimintakate -40 581 908 -747 249 .41329158| -40839790 489 367 -1,18%
Poistot ja arvonalentumiset -349 108 0 -349 108 -A12 227 -63 119 18.08%

Muut laskennalliset kustannukset 0 -1 897 766 -1 897 766
Tehtdvin kokonaiskustannukset| -40 931016 -747 249 -41678266| -43149783 -1471517 3,53%
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Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Alkuperiinen TA- Muutettu TA 2024 Poikkeama| Poikkeama%
TA 2024 muutokset 2024
29143 Kulttuuri- ja
nuorisopalvelut
Myyntitulot 128 500 2500 131 000 139750 28750 21,95%
Maksutulot 980 090 45 650 1025740 857 674 -168 066 -16,38%
Tuet ja avustukset 649 241 -50 000 599 241 633 206 33965 5.67%
Muut toimintatulot 176 700 5000 181 700 188 493 6793 3.74%
Toimintatulot 1934 531 3150 1937 681 1839124 -98 557 -5,09%
Henkildstémenot -8 445 088 22 450 -8 422 638 -8 366 333 56 305 -0,67%
Palvelujen ostot -1 462 462 -5 800 -1 468 262 -1413 535 54 727 -3,73%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -614 042 -4150 -618 192 -549 204 68 988 -11,16%
Avustukset -208 500 0 -208 500 -184 683 23817 -11.42%
Muut toimintamenot -2 840 803 0 -2 840 803 -2 879 580 -38 777 1.37%
Toimintamenot -13 570 895 12500 -13558395| -13393 335 165 060 -1,22%
Toimintakate -11 636 364 15650 -11620714| -11554211 66 503 -0,57%
Poistot ja arvonalentumiset -391 949 0 -391 949 -306 418 85 531 -21.82%
Muut laskennalliset kustannukset 0 -587 950 -587 950
Tehtdvin kokonaiskustannukset| -12 028 313 15650 -12012663| -12 448579 -435 917 3,63%
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2.2.5 Ymparistotekninen toimiala

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Ympadristotekninen lautakunta kokoontui 12 kertaa vuonna 2024. Kokouksissa kasiteltiin 110 asiaa. Ympadristotekninen lauta-
kunta muun muassa suoritti asemakaavan ajanmukaisuuden arvioinnin kiinteistéd 205-7-4-1 eli niin sanottua Pohjan sellun
tonttia koskien, kasitteli metsien toimintakertomuksen, kasitteli yksityisteiden perusparannus ja kunnossapito avustukset, ka-
sitteli laajasti erilaisia maksuja, taksoja ja hinnastoja, antoi lausuntoja seka kasitteli valtuusto- ja kuntalaisaloitteita, vuokrasi,
myi ja osti maa-alueita, kdynnisti Kajaanin kaupungin rakennusjarjestyksen uusimisen ja kasitteli rakentamislain voimaantulon
edellyttamat muutokset hallintosdaantoon, seurasi talouden toteuma- ja investointiraportointia, kasitteli talouden sopeuttamis-
suunnitelman 2023-2026 paivityksen seka talousarvion 2025 ja -suunnitelman vuosille 2026-2027.

Ympdristoteknisen lautakunnan lupajaosto kokoontui vuonna 2024 12 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin 72 asiaa. Ymparistotekni-
sen lautakunnan lupajaosto muun muassa késitteli ymparistolupia, kasitteli ymparistonsuojeluviranomaisen valvontaohjelman,
antoi lausuntoja, suoritti ymparistokatselmuksen, kasitteli ilmoituksen tilapaisesta leirintdalueesta Joutenlammen kurssikes-
kuksen yhteyteen Kainuun rastiviikon ajaksi, kasitteli satamien jatehuoltosuunnitelmia, kasitteli suunnittelutarveratkaisu- ja
poikkeamislupahakemuksia.

Ympdristoteknisen toimialan toimintakate oli vuonna 2024 oli vajaa 2,1 miljoonaa euroa. Toimintakate ylitti talousarviotavoit-
teen ldhes n.1,6 miljoonalla eurolla. Tilikauden 2023 toimintakate oli n. 0,9 miljoonaa euroa. Toimintatuotot olivat vuonna
2024 olivat n. 30,8 miljoonaa euroa. Talousarvioon ndhden ylitysta syntyi n. 1 miljoonaa euroa, mika konkretisoitui esim. maa-
ja vesialueiden tuotoissa ja rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksutuotoissa. Vertailuvuoteen 2023 ndhden toimintatuotot koho-
sivat etenkin rakennusten vuokratuotoissa. Valmistusta omaan kdyttéén oli n. 0,6 miljoonaa euroa, ldhes talousarvion mukai-
sesti. Toimintakulujen puolella kokonaisuus toteumassa oli n. 29,3 miljoonaa euroa Toimintakuluissa alitettiin talousarvio va-
jaalla 0,6 miljoonalla eurolla. Palvelujen ostomenot ylittyivat mm. asiantuntijapalveluissa, rakennusten kunnossapitopalve-
luissa ja siivouspalveluissa. Henkildstomenot jaivat n. 0,9 miljoonaa euroa talousarviosta, mika konkretisoitui mm. toimialan
henkildtydévuosien kutistumisena. Aineet ja tarvikemenot alittivat myds reilusti tavoitteen mm. lammitysmenot alittuivat n. 0,3
miljoonalla eurolla. Toimialan investointimenot olivat n. 13,2 miljoonaa euroa. Talousarviossa arvioitiin investointimenoiksi n.
14,7 miljoonaa euroa. Toimialan euromaaraisesti merkittavimmat investoinnit olivat kaupungin varikko ja pelastuslaitos ja Soi-
dinsuon uusi paivakoti.

Palautejarjestelman kayttda on kehitetty yhdessa Kajaanin kaupungin asiakaspalvelun kanssa tiiviisti usean vuoden ajan. Ohei-
sessa kaaviossa on esitetty saapuneiden ja kasiteltyjen palautteiden lukumaara katujen, liikenteen, liilkuntapaikkojen seka puis-
tojen, viheralueiden ja puistometsien osalta. Merkittavin osa palautteista kohdistuu katuihin, yhteensa 557 kappaletta (430
vuonna 2022, 504 vuonna 2023). Kokonaisuudessaan Kajaanin kaupungin palautejarjestelmaan saapui palautteita vuonna
2024 1499 kappaletta (vuonna 2022 1463 kappaletta, vuonna 2023 1456 kappaletta), joista ymparistotekniselle toimialalle 973
kappaletta.

600
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Kadut Liikennesuunnittelu Lilkunta Puistot, viheralueet ja
puistometsdt
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Ymparistotekninen tukipalvelut

Ympadristoteknisen toimialan tukipalveluiden toimintakate jai talousarviosta noin 0,1 miljoonaa euroa. Henkiléstomenot ja
muut toimintakulut ovat toteutuneet suunnitellusti. Palvelujen ostomenoissa on ylitysta tavoitteeseen, mita selitti konsernin
sisaisten tukipalveluiden menojen kirjautuminen talousarviosta poiketen hallinnon yksikkdon. Nama eréat oikaistuina hallinnon
yksikko saavuttaa jaksotetun talousarviotavoitteen.

Maankdytto- suunnittelu- ja viranomaistoiminnat

Maankaytto-, suunnittelu ja viranomaistoiminnat tulosalueen toimintakate oli n. 0,9 miljoonaa euroa, mika ylittaa vajaalla 0,4
miljoonalla eurolla talousarvion. Toimintatuottoja tarkasteltaessa maksutuotoissa rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut ylitta-
vat n. 0,2 miljoonaa euroa tavoitetason johtuen muutaman ison rakennushankkeen rakennuslupatulosta. Muiden tuottojen
erdssd maa- ja vesialueiden vuokratuotot ylittavat tavoitteen yli 0,1 miljoonalla eurolla. Valmistus omaan kdytt66n toteutuu
arvioidusti. Toimintakulut ovat n. 3,5 miljoonaa euroa, alitusta talousarvioon n. 0,1 miljoonaa euroa. Euromaaraisesti merkitta-
vin alitusta selittava tekija on henkiléstomenot Iahes 0,2 miljoonaa euroa. Henkildstéresursointia on tarkasteltu talouden tasa-
painottamistavoitteita huomioiden. Palvelujen ostomenot ylittyvat n. 0,1 miljoonaa euroa.

Kunnallistekniikka ja liikunta

Tulosyksikdiden perustehtavat hoidettiin tavoitteiden mukaisesti ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat hyvin. Kayttétalouden
toimintakate oli n. 0,5 miljoonaa euroa talousarviota parempi. Toimintatuotot olivat n. 0,5 miljoonaa euroa suuremmat, val-

mistus omaan kayttdoon 35 tuhatta euroa pienempi ja toimintakulut olivat n. 76 tuhatta euroa talousarviota pienemmat. Ka-

jaanin varikko (Temppu-hanke) valmistui ja uusiin tiloihin paastiin muuttamaan loppuvuodesta.

Tilakeskus

Tulosyksikdiden perustehtavat hoidettiin tavoitteiden mukaisesti ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat arviota paremmin.
Kayttotalouden toimintakate toteutui noin 0,8 miljoonaa euroa talousarviota paremmin. Hyva toimintakate johtui toiminta-
tuottojen paremmasta toteutumisesta ja toimintakulujen alittumisesta. Toimintatuotot ylittivat talousarvion vajaalla 0,3 mil-
joonalla eurolla kaupunkikonsernille tehtyjen tilaustoiden ja rakennuttajapalveluiden myynnin johdosta. Toimintakulut alittui-
vat noin 0,5 miljoonaa euroa energia- ja vesikustannusten sekd henkildstokulujen osalta. Vuoden 2024 |ammitystarve oli 6 %
normaalivuotta edullisempi. Rakennusten lampo- ja sdhkdenergian kdyttd vaheni 4 876 MWh vuodesta 2023.

Kaupungin rakennuskantaa viahennettiin purkamalla yksi rakennus 3 126 m?, uutta tilaa rakennettiin 3 200 m2. Kokonaismuu-
tos oli Iahes muuttumaton ja talta osin tavoite - 1 % ei toteutunut.

Investoinnit: Talonrakennusinvestoinneissa sitovana tavoitteena oli n. 10,9 miljoonaa euroa netto. Investointien toteutuma oli
noin 9,6 miljoonaa euroa. Merkittavimpina hankkeina valmistuivat Paloasema- ja varikkohanke (Temppu), kaupungintalon
piha-alueiden peruskorjaus, Vanamon paivakodin peruskorjaus valmiiksi sekd Vimpelinlaaksossa Tieto 2 ja Taito 2 osakorjaus-
ja muutostyot. Uuden Mannyntaimen paivakodin rakentaminen Soidinsuolle aloitettiin kesalla 2024. Kahden aurinkovoimalan
suunnittelu ja hankinta toteutettiin ja tuotannossa voimalat ovat kevaalla 2025.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet
Raportointivastuussa tekninen johtaja ja tulosalueiden paallikot

Elinvoima ja osaaminen

Yhteistyon kehittdminen Hankehakemusten maara. Valmistellaan vahintaan Ei toteudu
KAMK kuntapalveluiden neljd hankehakemusta N

kanssa kaupunkistrategiaa KAMK kuntapalveluiden

tukevien hankkeiden edista- kanssa.

miseksi.

Lapset ja nuoret

Pidetaan leikkipuistot Leikkipuistojen Yhden leikkipuiston Kanervapuiston ja Lansi- Toteutuu
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hyvadssa kunnossa ja turvalli-
sina.

peruskorjausten lukumaara.

peruskorjaus.

Purolan leikkipuistot sanee-
rattiin.

Harrastamisen Suomen mal-
lin tavoitteena on mahdollis-
taa jokaiselle lapselle ja nuo-
relle mieluisa ja maksuton
harrastus koulupaivan yhtey-
dessa.

Kerhotarjonta ja osallistuja-
maarat.

Enemman kuin 55 kerhoa ja
enemman kuin 700 osallistu-
jaa.

Kerhoja oli 93 ja osallistujia
yhteensa 1015.

Toteutuu

Kestava kehitys

Aurinkovoimalatuotannon
suunnittelua ja toteutusta
laajamittaisesti valittuihin
olemassa oleviin kohteisiin.
Kohteet valikoituvat asian-
tuntijasuunnittelutyon pe-
rustella ja toteutukset ajoit-
tuvat koko strategiakaudelle
2023 - 2026.

Aurinkovoimaloiden luku-
maara tai yhteenlaskettu ko-
konaisteho kWp.

Yksi uusi aurinkovoimala tai
kokonaisteholtaan 100 kWp
aurinkosahkotuotantoa.

Aurinkovoimalahankinnat
on toteutettu jadhallille seka
Lehtikankaan monitoimita-
lolle. Asennus ja kayttoon-
otto valmistui vuoden 2024
kevaalla. Voimaloiden koko-
naisteho on yhteensa n. 300
kWp.

Toteutuu

Energiatehokkuuden paran-
taminen kaupungin kiinteis-
toissa.

Energiankulutuksen vdahen-
taminen.

Lammitystarveluvulla kor-
jattu energiankulutus (nor-
meerattu kulutus) véhenee 1
% vuodessa.

Kaupungin rakennusten kau-
koldammon normeerattu ku-
lutus oli 44 307 MWh
vuonna 2023 ja 41 904
MWh vuonna 2024. Kauko-
lammon kulutus vaheni 2
403 MWh (- 5,4 %). Sahkon
ominaiskulutus oli 16,9
kWh/m? vuonna 2023 ja
15,9 kWh/m?3 vuonna 2024
(- 5,9 %).

Toteutuu

Valmistellaan kaupungin
metsista soveltuva metsien-
suojelukohde.

Metsan suojelun toteutumi-
nen.

Metsan suojeluprosessi me-
neilldan.

Ei paasty aloittamaan henki-
|6ston rekrytoinnin viivasty-
misen johdosta.

Ei toteudu

N

H-=2N
I
He-=ENn

Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteita.

Kriittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.
Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensa tdaman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitad hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattomia, mutta
riskia ja sen kehittymistd on seurattava.
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Riskikartta

Todenndkdisyys
[ 9%

Vakavuus

Kohde Riskialue

Kajaanin kaupunki >
Ymparistotekninen toimiala = 2.21 Taloudelliset riskit
Tilakeskus

Kajaanin kaupunki > . s
Yiparistdtekninen toimiala 241 Vahinkoriskit
Kajaanin kaupunki > . .
2.4.1. Vahinkoriskit
YmpéristGtekninen toimiala
Kajaanin kaupunki >
Ymparistatekninen toimiala »
Maankyttd-, suunnittelu- ja

viranomaistulosalue

2.1.1. Strategiset riskit

Kajaanin kaupunki >
Yimpéristétekninen toimiala = 2.2 1 Taloudelliset riskit
Tilakeskus

Kajaanin kaupunki >
Ymparistetekninen toimiala »
Maankdyttd-, suunnittelu- ja

viranomaistulosalue

2.3.1. Operatiiviset riskit

Kajaanin kaupunki >
Ympéristétekninen toimiala =
Maankiyttd-, suunnittelu- ja
viranomaistulosalue

2.3.1. Operatiiviset riskit

Kajaanin kaupunki >
Ymparistotekninen toimiala »
Maankiyitd-, suunnittelu- ja

viranomaistulosalue

2.3.1. Operatiiviset riskit

Kajaanin kaupunki >
YmparistGtekninen toimiala »
Maankiyitd-, suunnittelu- ja

viranomaistulosalue

221 Taloudelliset riskit

Kajaanin kaupunki >
YmparistGtekninen toimiala »
Maankayttd-, suunnittelu- ja

viranomaistulosalue

2.31. Operatiiviset riskit

Riski

Hyddykehintariski. Materiaalikustannusten kasvu ja saatavuus. Energian hinnan ja
palvelukustannusten kaswu.

Henkild- ja omaisuusriskien todennakdisyytta lisdavat iimastonmuutos, killiset
luonnonilmidt, kuten rankkasateet ja myrskyt

Kaupungin vastuulle lankeava ymiparistdvahingon jalkitorjuntatehtiva

{Bljyvahingot).

Rakentamisen ja tonttien kysyntd laskee, jolloin toimintatuotot eivit kata menoja.

Tyhjiksi tai vajaskaytolle jaavat tilat.

Tietajarjestelmien toimintahainot saattavat aiheuttaa haasteita tyd tekemiseen ja

paitéksentekoon.

Salassa pidettivien tietojen vuotaminen tietomurron seurauksena,

Ammattitaitoisen henkildstdn saatavuus on haastava.

Rakennuslupamaksujen tai kiinteistdtoimitusten taksojen nousupaine rakentamisen
hiljentyess3.

Teiminnan ulkopuoliselle aiheutettu henkild- tai omaisuusvahinko

k]
2
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Sisdinen valvonta

Taloussuunnittelu Talous- ja henkildstohallinnon tietojarjestel- Talouden raportointijarjestelma on otettu
mauudistuksen (TaHe) aikana ja jalkeen on tar- | kdyttoon ja sen ominaisuuksia ja mahdolli-
peellista seurata tietojen oikeellisuutta jarjes- | suuksia omaksutaan parhaillaan. Talouspalve-

telmissa ja henkildston osaamisen tasoa uu- luista on saatu neuvoa haasteellisiin tilanteisiin
sien jarjestelmien kdyttamisen suhteen. Toteu- | ja my&s kehityspanosta ylipaataan talouden
tetaan yhdessa talouspalveluiden kanssa. raportointiin liittyen.

Taloussuunnittelu Talous- ja henkilostohallinnon tietojarjestel- Kirjaussuunnitelma on osoittautunut toimi-
mauudistuksessa (TaHe) uudistettiin kirjaus- vaksi ratkaisuksi ja kehittamistarpeita ei ole
suunnitelmaa merkittavasti. Kirjaussuunnitel- | talla hetkelld. Ymparistoteknisen toimialan

man mukaisten kirjausten toteutumista seka henkildsto tuntee kirjausrakenteen riittavan
mahdollisia korjaustarpeita on syyta seurata hyvin.

pistokokein ja keskustelujen kautta jatkokehi-
tystarpeiden maarittamiseksi. Toteutetaan yh-
dessa talouspalveluiden kanssa.

Ymparistotekninen hallinto 1,2 1,0
Maankayttd, suunnittelu ja viranomaistoiminnat 38,5 38,2
Kunnallistekniikka ja liikunta 74 71,6
Tilakeskus 44,6 41,9
Yhteensa (Henkil6sto, htv2) 158,2 152,7

Talouden toteuma

Ympdristétekninen toimiala

2915 Ympdéristétekninen toimiala| Alkuperéinen TA- Muutettu TA 2024 Poikkeama|Poikkeama%
TA 2024 muutokset 2024
Myyntitulot 1499724 -20 000 1479724 1628 317 148 593 10,04%
Maksutulot 1180877 70 000 1250877 1540576 289 699 23,16%
Tuet ja avustukset 67 117 -5 000 62 117 69 112 6 995 11,26%
Muut toimintatulot 26967 095 10 000 26 977 095 27 567 320 590 225 2,19%
Toimintatulot 29714 813 55 000 29769 813 30805 325 1035512 3,48%
Valmistus omaan kayttéén 619 360 -15 000 604 360 557 373 -46 987 1.77%
Henkiléstémenot -8 888 463 130 000 -8758 463 -7 871897 886 566 -10,12%
Palvelujen ostot -8 433 064 220000 -8 213 064 -9 267 102 -1054 038 12,83%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8519 290 10 000 -8 509 290 -7 849 843 659 447 -7,75%
Avustukset -255 000 30 000 -225 000 -224 424 576 -0,26%
Muut toimintamenot -4 160 686 0 -4 160 686 -4 083 285 77401 -1,86%
Toimintamenot -30256 503 390000 -29 866503 -29 296 552 569 951 -1,91%
Toimintakate 77 670 430 000 507 670 2 066 146 1558 476 306,99%
Poistot ja arvonalentumiset -12 563 901 400000 -12 163 901 -14 381068  -2217 167 18,23%
Muut laskennalliset kustannukset 0 -754 675 -754 675
Tehtévén kokonaiskustannukset -12 486 231 830000 -11656231 -13 069 597 -1413 366 12,13%
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Ymparistétekninen hallinto

Alkuperdinen TA- Muutettu TA 2024 Poikkeama| Poikkeama
TA 2024 muutokset 2024 %
29150 Ympdristotekninen
hallinto
Tuet ja avustukset 666 0 666 3685 3019 453,27%
Toimintatulot 666 0 666 3 685 3019 453,27%
Henkildstomenot -158 268 0 -158 268 -161 636 -3 368 2,13%
Palvelujen ostot -85 290 0 -85 290 -178 470 -93 180 109,25%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 550 0 -2 550 -9 026 6476 253,97%
Muut toimintamenot -10 036 0 -10 036 -9 696 340 -3,39%
Toimintamenot -256 144 0 -256 144 -358 828 -102 684 40,09%
Toimintakate -255 478 0 -255 478 -355 144 -99 666 39,01%
Muut laskennalliset 0 320 340 320 340
kustannukset
Tehtdvan -255 478 0 -255 478 -34 804 220674 -86,38%
kokonaiskustannukset
Ymparistétekninen maankaytt6-, suunnittelu ja viranomaistulosalue
29151 Ympéristotekninen Alkuperdinen TA- Muutettu TA 2024 Poikkeama|Poikkeama%
maankayttd,- suunnittelu ja TA 2024 muutokset 2024
viranomaistoiminnat
Myyntitulot 403 924 -20 000 383924 353922 -30 002 -7,81%
Maksutulot 309 500 70 000 379500 534703 155 203 40,90%
Tuet ja avustukset 19 196 -5 000 14 196 14 946 750 5,28%
Muut toimintatulot 3 306 300 10 000 3316300 3454435 138135 4,17%
Toimintatulot 4038920 55 000 4093 920 4 358 006 264 086 6,45%
WValmistus omaan kayttésn 87 000 -15 000 72 000 73484 1484 2,06%
Henkildstémenot -2492 121 90 000 -2 402 121 -2 245 047 157 073 -6,54%
Palvelujen ostot -936 184 170 000 -766 184 -823 160 -56 976 7.44%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -54 200 10 000 -44 200 -28725 15475 -35,01%
Avustukset -205 000 30000 -175 000 -175 924 1076 -0,61%
Muut toimintamenot -233 630 0 -233 630 -264 422 -30792 13,18%
Toimintamenot -3921 134 300 000 -3 621134 -3 535 278 85 857 -2,37%
Toimintakate 204 786 340 000 544 786 896 212 351 427 64,51%
Poistot ja arvonalentumiset -231 394 0 -231394 -222 473 8921 -3,86%
Muut laskennalliset kustannukset 0 -184 170 -184 170
Tehtivin kokonaiskustannukset -26 608 340 000 313 392 489 569 176 177 56,22%
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Ymparistétekninen kunnallistekniikka ja liikunta tulosalue

29152 Kunnallistekniikka ja Alkuperginen TA- Muutettu TA 2024 Poikkeama|Poikkeama%
lilkunta TA 2024 muutokset 2024
Myyntitulot 1095 800 0 1095 800 1230804 135 004 12,32%
Maksutulot 871377 0 871377 1005873 134 496 1543%
Tuet ja avustukset 36412 0 36412 41 067 4655 12,78%
Muut toimintatulot 362 950 0 362 950 578 241 215 291 59,32%
Toimintatulot 2366 539 0 2 366 539 2 855 985 489 446 20,68%
Valmistus omaan kayttéon 257 360 0 257 360 222 620 -34 740 -13,50%
HenkilGstomenot -3 707 076 0 -3 707 076 -3 207 763 499 313 -13,47%
Palvelujen ostot -3 927 344 0 -3 927 344 -4 503 230 -575 987 14,67%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1153 200 0 -1153 200 -1 099 321 53 879 -4,67%
Avustukset -50 000 0 -50 000 -50 500 -500 1,00%
Muut toimintamenot -3 524 691 0 -3 524 691 -3425125 99 566 -2,82%
Toimintamenot -12 362 311 0 -12 362 311 12 286 039 76 272 -0,62%
Toimintakate -9738 412 0 -9738412 -9 207 434 530978 -5,45%
Poistot ja arvonalentumiset -4 577 104 100 000 -4 477 104 -5 549 634 -1072 530 23,96%
Muut laskennalliset kustannukset 0 -364 255 -364 255
Tehtédvan kokonaiskustannukset -14 315 516 100 000 -14 215 516 15 121 323 -905 807 6,37%
Ymparistétekninen tilakeskus tulosalue
29153 Tilakeskus Alkuperéinen TA- Muutettu TA 2024 Poikkeama|Poikkeama%
TA 2024 muutokset 2024
Myyntitulot 0 43 591 43 591
Maksutulot 0 0
Tuet ja avustukset 10843 0 10843 9415 -1428 -13,17%
Muut toimintatulot 23 297 845 0 23 297 845 23 534 644 236799 1,02%
Toimintatulot 23 308 688 0 23 308 688 23 587 650 278 962 1,20%
WValmistus omaan kayttésn 275000 0 275000 261268 -13732 -4,99%
Henkilstomenot -2 5300998 40 000 -2 490998 -2 257 450 233 548 -9,38%
Palvelujen ostot -3 484 247 50 000 -3 434 247 -3 762 142 -327 895 9,55%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 309 340 0 -7 309 340 6712772 596 568 -8,16%
Muut toimintamenot -392 329 0 -392 329 -384 042 8287 -2,11%
Toimintamenot -13716 914 90000 -13626914 13 116 406 510 507 -3,75%
Toimintakate 9866774 90 000 9956774 10732 512 775 737 7,79%
Poistot ja arvonalentumiset -7 755403 300 000 -7 455403 -8 608 962 -1153 559 15,47%
Muut laskennalliset kustannukset 0 -526 589 -526 589
Tehtédvan kokonaiskustannukset 2111371 390 000 2501371 1596 961 -904 411 -36,16%




2.2.6 Yhteenveto valtuuston hyviksymien sitovien erien toteutumisesta peruskaupungin osalta

Kayttotalouden sitovuustaso on toimintakate/toimiala/netto ja investointien sitovuustaso on nettomenot.

Kaupunki ilman liikelaitoksia Talousarvio Toteutuma Poikkeama
muutosten 1-12.2024
1000 € jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Konsernipalvelut - toimiala -19 317 -18 343 974
Liikelaitosten avustukset (KLL) -35621 -35871 -250
Vuolijoen aluelautakunta -140 -139 1
Sivistyslautakunta -81 435 -80333 1102
Ymparistotekninen lautakunta 507 2 066 1558
Toimintakate -136 006 -132 621 3385
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 83747 85404 1657
Valtionosuudet 50178 50202 24
Korkotuotot 100 92 -8
Muut rahoitustuotot 10954 18 164 7210
Korkokulut -1535 -1536 -1
Muut rahoituskulut -133 -3168 -3035
Tuloslaskelmaosa yhteensa 143 311 149 158 5847
SATUNNAISET TUOTOT 0 0 0
INVESTOINTIOSA (netto)
Kaupunginhallitus 0 -53 -53
Sivistyslautakunta -38 -34 4
Ymparistotekninen lautakunta -14 722 -13 165 1557
Investointien luovutustulot-voitto 202 202
Investointiosa yhteensa (netto) -14 760 -13 050 1710
RAHOITUSOSA
Vuosikate 8106 16 535 8429
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 -412 -412
Investointienrahavirta -15 755 -13 159 2596
Antolainainauksen muutokset 0 110 110
Antolainasaamisten lisdys 0 -44 -44
Antolainasaamisten vahennys 0 154 154
Lainakannan muutokset 8 200 -18 007 -26 207
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 22 200 18 900 -3 300
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -14 000 -14 172 -172
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -22 735 -22 735
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 12 458 12 458
Rahoitusosa yhteensa 8200 -5439 -13 639




3 Tilinpaatoslaskelmat

Tilinpaatoslaskelmia koskevat sdannokset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja tase seka konsernin ra-
hoituslaskelma. Tilinpaatoslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta kirjanpitolautakunnan

kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti.

Kaupungin liikelaitosten tuloslaskelmat, rahoituslaskelmat ja taseet on yhdistelty kaupungin vastaaviin tilinpaatos-
laskelmiin rivi rivilta. Tilinpaatéslaskelmissa kaupungin ja liikelaitosten viliset sisdiset erat on eliminoitu kunta-

jaoston antamien ohjeiden mukaisesti.

3.1 Tuloslaskelma

Kaupungin ja liikelaitosten tuloslaskelma
ulkoiset tuotot ja kulut, keskindiset erat eliminoitu

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Valmistus omaan kdyttdéon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

1.1.-31.12.2024

13 634 759,69
3183 427,33
4791 945,24
9 765 369,94

31375 502,20

557 372,81

-78 212 095,86

-15 698 286,13
-2 116 407,55
-34 936 342,05
-15380 082,74
-5 342 454,80
-6 993 464,02
-158 679 133,15
-126 746 258,14
85403 562,89
50 201 541,00

93 192,38
17 352 187,20
-1536 197,04
-3171975,20
12 737 207,34
21 596 053,09

-15 294 780,79
-3 027 250,59

1.1.-31.12.2023

15561 933,45
2941 661,25
5435957,84
9 669 637,27

33 609 189,81

635 929,04

-76 707 814,06

-15492 868,73
-2814 376,38
-35958 494,71
-15390 335,35
-6 074 165,22
-7 039 123,22
-159 477 177,67
-125 232 058,82
81992 090,37
47 175 848,96

301518,48
24 451 121,90
-2401 318,81
-5101 328,69
17 249 992,88
21185 873,39

-15 894 961,82
-2 405 261,82
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Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA

-18 322 031,38
3274 021,71
-11 356 006,39
10 847 689,07
499,92

2766 204,31

-18 300 223,64
2 885 649,75
91 578,14

405 364,00

5 484,00

3 388 075,89
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3.2 Rahoituslaskelma

Kaupungin ja liikelaitosten rahoituslaskelma
keskindiset erat eliminoitu

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2024

21596 053,09
-411 972,12
21 184 080,97

-16 992 080,75
104 703,36
201 752,28

-16 685 625,11

4 498 455,86

-9411,92
154 605,70
145 193,78

18 900 000,00
-14 172 165,15
-11 116 089,20

-6 388 254,35

0,00

35 040,87

2 189 559,85
-3 110 543,67
-885 942,95

-7 129 003,52
-2 630 547,66
181132 053,35

183 762 601,01
-2 630 547,66

1.1.-31.12.2023

21185873,39
-1542 570,82
19 643 302,57

-19 805 046,04
1588 837,63
210377,43
-18 005 830,98

1637 471,59

-53 100,00
183 743,12
130 643,12

0,00

-15985 561,14
-7 808 324,58
-23 793 885,72

0,00

31311,77

6 007 671,40
1137 509,81

7 176 492,98
-16 486 749,62
-14 849 278,03
183 762 601,01

198 611 879,04
-14 849 278,03
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3.3 Tase

Kaupungin ja liikelaitosten tase keskiniiset erit eliminoitu

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Muut pitkadvaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset han-
kinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOIJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitk3aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

31.12.2024

331 333,40
1005 479,84
1336 813,24

35376 613,13
138 642 401,42
72113 988,47
7 629 928,58
1136 289,58

2596 564,51
257 495 785,69

63 086 235,37
5443 278,60
1052 630,50

69 582 144,47

328 414 743,40

161 898,75
161 898,75

346 899,97
11 199,60
358 099,57

4106 581,30
212 422,37
984 173,11

4 634 183,97

31.12.2023

412 260,03
952 349,84
1364 609,87

35223 004,31
132 931 005,98
72 150797,35
8770414,13
1136 289,58

8 717 046,09
258 928 557,44

63 145 101,14
5597 884,30
1043 218,58

69 786 204,02

330079 371,33

158 564,95
158 564,95

404 716,64
11 199,60
415 916,24

3 827 948,55

934 388,86
1060 794,14
6 245 972,38
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Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijadgma
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat
Siirtovelat

Pitkaaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma

142 754 108,45
0,00

178 588 881,60
2766 204,31
324 109 194,36

17 622 526,31
13417 391,94
31039 918,25

5876 629,50
5876 629,50

186 881,57
187 885,77
374 767,34

82422 707,36
9678 357,11
1452 211,02

93 553 275,49

9937 360,75 12 069 103,93
10 295 460,32 12 485 020,17
181 015 756,49 176 023 961,52
181 015 756,49 176 023 961,52
116 296,86 7 738 639,49
191 427 513,67 196 247 621,18
520 004 155,82 526 485 557,46
31.12.2024 31.12.2023

142 754 108,45
499,92

175 200 805,71
3388 075,89
321 343 489,97

6 266 519,92
24 265 081,01
30531 600,93

6171 629,50
6171 629,50

187 940,76
148 451,91
336 392,67

78 297 072,51
10402 259,81

0,00
88 699 332,32
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Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padgoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

15 000 000,00
15671727,07
10027 852,71

0,00
38977 165,15
12 236 303,83

1077 131,11 955 695,61

9 883 862,14 11978 847,75
1959 275,34 2 055 960,53
11430 522,51 13 199 139,20
65 050 370,88 79 403 112,07
158 603 646,37 168 102 444,39
520 004 155,82 526 485 557,46

*Korjattu vertailutietoihin 2023 muiden velkojen ja siirtovelkojen jaottelu

3.4 Konsernilaskelmat

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2024

149930 493,73

-239 920 764,25

409 053,52
-89 581 217,00
83 892 695,57
66 883 412,46

2710 457,24
13 015 279,91
-15 463 883,86
-2 553 798,90
-2 291 945,62
58 902 945,42

-41 909 407,33
-3 027 250,59
-44 936 657,92
13 966 287,49
70414,37

-182 459,58

-2 824 704,36
8 788,04

11 038 325,95

1.1.-31.12.2023

156 322 497,73
-241 987 030,58
203 536,18

-85 460 996,67
80529 495,33
63 096 849,00

1709 618,78
12 895 710,84
-15 891 669,52
3156 171,65
-4 442 511,55
53 722 836,11

-43 833 949,61
-2 405 261,82
-46 239 211,43
7 483 624,68
43 065,06
-1347 271,65
-3 056 964,74
203,37

3122 656,72

103



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2024

58 902 945,42

-182 459,58
-1337 441,30
57 383 044,54

-49 956 863,58
104 703,36
2198 680,37
-47 653 479,85

9 729 564,69

101 064,89
27 710,79
128 775,68

21268 177,68
-21 468 821,28
-10 569 285,94
-10 769 929,54

-2 994 000,00

35022,24
-479 091,19
-1528 320,91
-12 083 987,51
-14 056 377,38

-27 691 531,24

-17 961 966,55

203 822 414,14

221784 380,69
-17 961 966,56

1.1.-31.12.2023

53722 836,11
-1347 271,65
-1635300,37
50 740 264,09

-47 819 366,35
1588 837,63
453 952,09
-45 776 576,63

4 963 687,47

0,00
56 005,06
56 005,06

28 430 725,67
-27 203 280,76
-16 728 618,92
-15501 174,01

-8 982 000,00

-66 289,11
-1917 974,87
12 691 224,47
-9222 917,48

1484 043,01

-22 943 125,94

-17 979 438,48

221784 380,69

273 340 902,93
-51 556 522,24
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Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman
poistuneet rahavarat
Rahavarojen muutos

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkadvaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyodykkeet
Aineettomat hyoddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset

Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

-17 961 966,56

33577 083,79

-17 979 438,48
31.12.2024 31.12.2023
9237374,91 9432 855,30
5325 856,52 6391 027,64
3749 810,21 4033 751,51
1005 479,84 952 349,84
19318 521,48 20 809 984,29

42 419 001,65
250613 517,86
363 778 817,54

33 020 281,58

1143 975,16

15 532 905,65

706 508 499,44

5180 036,66
26 507 469,44
1086 984,87
32774 490,97
758 601 511,90

2740442,90
161 898,75
2902 341,65

5275902,78

42122 918,43
248 855 684,43
353717 461,76

37 181 569,05

1143 975,16

20771 505,31

703 793 114,12

6 559 679,17
23106 776,73
1215 760,55
30 882 216,45
755 485 314,86

3554771,64
158 564,95
3713 336,59

4796 811,59
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Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

5275902,78

250172,57
302 993,75
3812 141,56
631 894,95
4997 202,83

17 427 996,44
12 000 000,00

4692 478,71
10417 013,14
44 537 488,29
49 534 691,12

181 015 756,49
925 722,86

4796 811,59

250172,57
305 675,44
15016 199,60
0,00

15572 047,61

17711 387,78
0,00

2696 478,66
12 029 137,84
32437 004,29
48 009 051,89

176 023 961,52
2368701,25

181 941 479,35 178 392 662,77
21 880 934,79 43 391 717,92
258 633 008,03 274 590 244,18
1020136 861,58 1033 788 895,62
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KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijadgma
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Pitkaaikainen vieras padaoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

31.12.2024

31.12.2024

142 754 108,45
2441 319,39
118 341 998,53
11 038 325,95
274 575 752,33

143 340,49

7 824 252,62
7 824 252,62

2740477,03
186 881,57
294 924,99

3 222 283,59

527 661 181,59
0,00

226 265,07
9221,48

55 771 708,44
1452 211,02
60 838 944,87
645 959 532,47

15 000 000,00
23929 135,55
0,00

3676 278,30
15 043 445,93
12 399 681,76
18 363 158,52

31.12.2023

31.12.2023

142 754 108,45

1745 508,76

118 979 566,82

3122 656,72

266 601 840,75

152 128,53

8633 543,13
8633 543,13

3554 824,40
187 940,76
255491,13

3 998 256,29

531 503 889,73

89013,39
0,00

0,00

56 608 186,46
0,00

58 016 922,20

646 218 011,78

0,00

45 756 216,89

11 126,67

4041 590,22

21 646 794,57
11118692,54 *
25610694,25 *
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Lyhytaikainen vieras padoma 88 411 700,07 108 185 115,14
VIERAS PAAOMA 734371232,54 754 403 126,92
VASTATTAVAA 1020136 861,58 1033 788 895,62

*Korjattu vertailutietoihin 2023 muiden velkojen ja siirtovelkojen jaottelu
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4 Liitetiedot

Kajaanin kaupungin liikelaitokset — Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos, Kajaanin Mameselli ja Kajaanin Vesi on
yhdistetty kaupungin tuloslaskelmaan, rahoituslaskelmaan ja taseeseen rivi rivilta. Tilinpaatoksen liitetiedot sisal-
tavat kaupungin tiedot liikelaitoksineen, keskinaiset erat eliminoituina. Liikelaitosten erillistilinpaatokset on esi-
tetty kokonaisuudessaan luvussa 5.

Tilinpaatoksen liitetiedot on laadittu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston vuonna 2020 tarkistaman kunnan tilin-
paatoksen liitetietojen yleisohjeen mukaisesti. Tilinpaatoksen liitetietojen numerointi vastaa yleisohjeen liitetie-
tonumerointia.

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
4.1.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja —-mene-
telmat:

e Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperiaatteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

e Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoi-
seen luovutushintaan.

e Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

e Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

2. Tuloslaskelman ja taseen esitystavat ovat Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaiset.
3. Tilikausien tietojen vertailussa tulee ottaa huomioon seuraavat asiat:

e 2024 Henkilostokulut -tiliryhmassa palkkasaatavakiistan purku 0,5 milj. euroa

e Muut rahoitustuotot sisdlsivat tytaryhteisdjen osinkotuottoja + 3 milj. euroa (2023 9 milj. euroa).

e  Muut rahoituskulut sisaltavat sijoitustoiminnan arvopapereiden myyntitappioita ja arvonalentumisia
-2,7 milj.€ (vuonna 2023: -4,8 milj. euroa)

e Arvonalentumiset - 3 milj. euroa. Vuoden vaihteessa on tehty kdyttdomaisuuskohteiden alaskirjauk-
sia peruskaupungin, Kajaanin Vesi -liikelaitoksen, Mamsellin ja Koulutusliikelaitoksen osalta (vuonna
2023: -2,4 milj. euroa)

e Poistoeron lisdys: - 11,4 milj. euroa (kaupunginvarikon ja pelastuslaitoksen tilojen kdyttéonotto ja
investointivarauksen purku)

e Varausten viahennys: 10,8 milj. euroa (vdhennys 13,1 milj. euroa ja lisdys 2,25 milj. euroa)

e Konsernitilinpaatoksen tuotot ja kulut vahentyneet 10 milj. euroa vuodesta 2023 vuoteen 2024.

4. Tilinpaatoksen liitetietoja on tarkennettu vuoden 2023 osalta.

5. Taseen Edellisten tilikausien yli-/alijaama jatkuu taseesta suoraan laskettuna. Taseen yksittdiset erat eivat si-
salld useisiin tase-eriin kuuluvia olennaisia eria.

6. Tilinpaatokseen ei sisally ulkomaanrahan maaraisia saamisia, velkoja tai muita sitoumuksia.
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7. Taseen ulkopuoliset liitetieto: Johdannaissopimusten arvostus- ja muut laskentaperiaatteet

1) Kuvaus riskienhallinnan tavoitteista ja strategiasta

Varainhankinnan ja sijoitustoiminnan periaatteiden mukaan markkinakorkoihin liittyvaa riskia pienen-
tadkseen Kajaanin kaupunki kdyttda koronvaihtosopimuksia ja korko- optiosopimuksia tai muita vastaa-
via suojaavia johdannaissopimuksia. Suojauksia tehtdessa huomioidaan lainasalkun nykyinen ja arvioitu
tuleva lainakanta. Johdannaissopimuksia ei tulisi normaalioloissa ulottaa yli 30 vuoden paahan nykyhet-
kestd, ellei talle ole painavaa perustetta.

Kajaanin kaupungin lainasalkun suojausasteen tulee aina olla 30 % - 70 % valilla. Vallitsevaan suojausas-
teen tasoon vaikuttaa kaupungin korkonakemys ja vallitseva markkinatilanne.

2) Suojattavan erdan madarittaminen
Kajaanin kaupungin lainasalkun arvo on 31.12.2024 123 milj. euroa.

3) Suojaavat instrumentit

Koronvaihtosopimukset 31.12.2024

Sopimuksen tyyppi Nimellismaara 3. aloituspvm pddttymispvm  Kajaani maksaa (%) Kajaanisaa (%) lisatieto
Koronvaihtosopimus 30 000 000 13.3.2017 13.3.2035 1,19% 3 kk euribor  kynnys 5,0 %
Koronvaihtosopimus 35 000 000 1.6.2019 1.6.2037 1,67 % 6 kk euribor  kynnys 4,5 %
Koronvaihtosopimus 10 000 000 1.10.2021 3.4.2029 1,64 % 6 kk euribor  kynnys 5,0 %
Koronvaihtosopimus 10 000 000 10.5.2022 10.11.2043 -1,21% 6 kk euribor
Koronvaihtosopimus 6000000 13.11.2020 13.11.2030 6 kk euribor 0,056 % Kiintea vaihtuvaksi
Toteutustaso 0,00 %
Koronvaihtosopimus 6000000 13.11.2020 13.11.2030 (myyty korkolattia)

4) Suojaavuuden arviointi

Kajaanin kaupungin lainasalkun suojausaste 31.12.2024 on 89,6 % (2023: 95,3 %). Lainasalkku on suojattu
kattavasti korkoriskilta korovaihtosopimuksilla ja vaihtuvakorkoisten lainojen lisdksi lainasalkku sisaltaa viisi
kiintedkorkoista lainaa. Lainasalkun suojausaste on yli suojausasteen suositellun tason 30—70 %, koska vel-
kamadaran kasvua on pyritty hillitsemaan ja edullisia kiinteakorkoisia lainoja on nostettu. Suojausaste tulee
tulevina vuosina sailymaan korkealla tasolla suhteessa lainamaaraan, kun lainamaaran kasvua hillitaan
kayttamalla kassavaroja. Koronvaihtosopimuksista osa on kynnyksellisia koronvaihtosopimuksia, jotka
muuttuvat vaihtuvakorkoisiksi, mikali vastaanotettava korko nousee yli kynnysarvon. Sopimukset ovat talla
hetkelld hyvia Kajaanille. Suojaavuus toimii, mikali korkotaso pysyy alle kynnysarvon, mutta mikali korko
nousee yli kynnyksen, niin kaupungin korkokustannukset kasvavat merkittavasti. Kynnyksellisiin koronvaih-
tosopimuksiin sisaltyy siis korkoriskid. Korkojen kehitysta seurataan aktiivisesti ja koronvaihtosopimuksia
muokataan, mikali markkinakorkojen ennusteet ja kehitys edellyttavat toimenpiteita. Pitkdn aikavalin vuo-
teen 2049 ulottuva, edullisen korkotason omaava sopimus turvaa Kajaanin kannalta sopimusten muok-
kausmahdollisuutta.

5) Muut tiedot
Vuonna 2024 tehtiin muutos pitkaaikaiseen, vuodelle 2049 ulottuvaan koronvaihtosopimukseen ja kor-
kositoumusta ajallisesti ja euromaaraisesti vahennettiin. Muokattu koronvaihtosopimus on 10 milj. eu-

ron padomalla ja kiintedlla -1,21 % korolla 5/2029 saakka ja 30 milj. euron pddomalla ja kiintealld 1,53 %
korolla 11/2043 saakka.

4.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

1. Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet
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Konsernitilinpaatos on laadittu konsernitilinpaatoksen yleisohjeen 2021 mukaisesti.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kaupungin tytaryhteisét konserniin kuuluvine yhtidineen: Kajaanin
Teknologiakeskus Oy, Kiinteistd Oy Kajaanin Lohtajan palvelukeskus, Kiinteisté Oy Kajaanin Pietari, As Oy Sam-
monkaari Pietari, Loiste Oy, Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy, Edukai Oy, Kajaanin Energiatuotanto Oy ja Kai-
nuun Voima Oy.

Konsernitilinpadtokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena: Kainuun liitto ja Kai-
nuun Jatehuollon kuntayhtyma Eko-Kymppi.

Konsernitilinpaatos ja sen liitetiedot on laadittu tytaryhteisojen ja kuntayhtymien tilinpaatosten yhdistelmana.
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on eliminoitu. Kaupungin ja sen tytaryhtei-
sOjen keskindinen omistus on eliminoitu. Vahemmistéosuudet on erotettu tytaryhteisdjen omasta padomasta
omaksi erdkseen konsernitaseeseen. Poistot on oikaistu tytaryhteisojen tilinpdaatoksiin vastaamaan Kajaanin kau-
pungin poistosuunnitelmaa.

Kajaanin kaupunki omistaa Loiste Lamp06 Oy:stad suoraan 45 % ja Loiste konsernin kautta 27,56 % eli yhteensa
72,56 %. Loiste Limp0 Oy on yhdistelty konserniin Loiste -konsernin kautta.

4.1.3 Tuloslaskelman liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Yleishallinto

Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut

Toimintatuotot yhteensd

7. Verotulojen erittely

Kunnan tulovero
Osuus yhteisoveron tuotosta
Kiinteistévero

Verotulot yhteensd

8. Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siitd: Verotuloihin perustuva valti-
onosuuksien tasaus (+/-)
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
(ilman valtionosuuksien tasausta)

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain
mukaiset valtionosuudet

Verotulomenetysten kompensaatio

Valtionosuudet yhteensd

Konserni

2024
8912 438,44
10 252 475,13
121 458 256,85
9307 323,31
149 930 493,73

Konserni

2024
66 253 602,80

7 319 235,72
10319 857,05

83892 695,57

Konserni

2024
11595 616,00

12709 212,00

-1113 596,00

49 569 676,46
5718 120,00

66 883 412,46

2023
13416 173,07
12 063 836,64
120 332 255,96
10510 232,07
156 322 497,74

2023
64 297 284,77

6 335 009,70
9 897 200,86

80529 495,33

2023
10129 452,96

13122 864,00

-2993 411,04

47 060 384,04
5907 012,00

63 096 849,00

Kaupunki

2024
2 657 394,66
8 874 878,89
19 843 228,65
0,00
31375502,20

Kaupunki

2024
66 253 602,80

7319 235,72
11830724,37

85403 562,89

Kaupunki

2024
11595 616,00

12709 212,00

-1 113 596,00

32 887 805,00
5718 120,00

50201 541,00

2023
4972 973,03
10508 760,82
18127 455,96
0,00
33609 189,81

2023
64 297 284,77

6 335 009,70
11359 795,90

81992 090,37

2023
10129 452,96

13122 864,00

-2993 411,04

31139 384,00
5907 012,00

47 175 848,96
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9. Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Kaupungin / Kunnan palvelujen ostot
yhteensd

10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Kajaanin kaupungilla ei ole ilmoitetta-

vaa tdman liitetiedon osalta.

11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kaupunki

2024 2023

5216 997,15 7447 523,91
29719 344,90 28510970,80
34 936 342,05 35958494,71

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen madrittamiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudel-

lisen kayttoian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot

Muut aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet, luonnonvarat

3 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

20-40 vuotta
15-30 vuotta
3-5 vuotta

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

kdyton mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosiku-

luksi.

12. Pakollisten varausten muutokset

Ympadristovelvoitteista johtuva varaus 1.1.

Lisdykset tilikaudella

Ympadristovelvoitteista johtuva varaus 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu

HVA muutos

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

Konserni

2024 2023
314 628,10 297 510,14
17 117,96 17 117,96
331 746,06 314 628,10
0,00 1473 544,31
0,00 -1473 544,31
8318 915,03 9716 879,62
205 000,00 0,00
-1031 408,47 -1397 964,59
7 492 506,56 8318 915,03

Kaupunki

2024
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
6171629,50
205 000,00
-500 000,00
5876 629,50

2023
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
7513 524,85
0,00
-1 341 895,35
6171 629,50
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13. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot

Luovutusvoitot yhteensd

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Osakkeiden luovutustappiot

Luovutustappiot yhteensd

15. Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista

Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspadoman korot kuntayhtymilta

Yhteensd

16. Erittely poistoeron muutoksista

Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
116 972,12 239 926,56 116 972,12 200 675,47
2 125,15 0,00 0,00 0,00
119097,27 239 926,56 116 972,12 200 675,47
0,00 509,00 0,00 0,00
0,00 188 500,00 0,00 0,00
0,00 189 009,00 0,00 0,00
Kaupunki
2024 2023
3006 000,00 9018 000,00
134 575,95 1043 551,03
22 622,55 0,00

316319850

Kajaanin kaupungin poistoeroihin ei sisally verotussyista tehtya poistoeroa.

4.1.4 Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

Kajaanin kaupungilla ei ole ilmoitettavaa taman liitetiedon osalta.

18. Arvonkorotukset

Kajaanin kaupungilla ei ole ilmoitettavaa taman liitetiedon osalta.

19. Pysyvien vastaavien erittelyt
Aineettomat hyédykkeet

Kaupunki

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisdpoistot

Muut pitkavaikut-

teiset-

set menot

412 260,03

0,00

156 530,52

-237 457,15
0,00

331 333,40

331 333,40

Ennakkomaksut ja Yhteensa
keskenerdiset

952 349,84 1364 609,87

53 130,00 53 130,00

0,00 156 530,52

0,00 -237 457,15

0,00 0,00

1005 479,84 1180 282,72

1005 479,84 1336 813,24

10061 551,03
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Erittely olennaisista lisdpoistoista

Aineelliset hyodykkeet
Kaupunki

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisdpoistot

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet yhteensd

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Kaupunki

Hankintameno 1.1.
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Kaupunki

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja vesialueet Rakennukset Kiintedt rakenteet Koneet ja kalusto Muut aineelliset Ennakkomaksut ja Yhteensa
ja laitteet hyodykkeet kesk.eraiset
hankinnat
35223 004,31 132 931 005,98 72150 797,35 8770414,13 1136 289,58 8717 046,09 258 928 557,44
183 495,35 8038 711,98 5635 686,54 747 646,60 0,00 2333410,28 16 938 950,75
0,00 -68 602,50 0,00 0,00 0,00 -36 100,86 -104 703,36
-9122,89 1,00 0,00 -16 792,50 0,00 0,00 -25 914,39
-3 155,21 6436 921,05 1616 686,16 210 807,98 0,00 -8 417 790,50 -156 530,52
0,00 -7 360 582,38 -5950 597,89 -1746 143,37 0,00 0,00 -15 057 323,64
-17 608,43 -1335053,71 -1 338 583,69 -336 004,26 0,00 -0,50 -3027 250,59
0,00
35376 613,13 138 642 401,42 72 113 988,47 7 629 928,58 1136 289,58 2596 564,51 257 495 785,69
35376 613,13 138 642 401,42 72 113 988,47 7 629 928,58 1136 289,58 2 596 564,51 257 495 785,69
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023

3015321,13 3011 891,22 1083 317,56 1012 541,85

39 403 680,52 39111 027,21 34 293 295,57 34 210462,46

42 419 001,65 42 122 918,43 35376 613,13 35223 004,31
Osakkeet Osakkeet Kuntayhtyma- Muut osakkeet ja Yhteensa

konserniyhtiot omistusyhteys- osuudet osuudet
yhteisot
54 376 731,24 7 199 462,45 612 100,57 956 806,88 63 145 101,14
0,00 -58 865,77 0,00 0,00 -58 865,77
6761 154,64 -6 761 154,64 0,00 0,00 0,00
61 137 885,88 379 442,04 612 100,57 956 806,88 -58 865,77
61 137 885,88 379 442,04 612 100,57 956 806,88 63 086 235,37
Saamiset muut Yhteensa

Saamiset konser-

) o yhteisot
niyhteisot

5663 984,30 977 118,58 6 641 102,88
9411,92 4137,42 13 549,34
-154 605,70 -4 137,42 -158 743,12
0,00 0,00 0,00
5518 790,52 977 118,58 6 495 909,10
5518 790,52 977 118,58 6 495 909,10
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Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

20.-22. Omistukset tytaryhteisoissd, kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisoissa
Nimi

Kuntakonsernin
osuus omasta
padomasta (€)

9975 624,02
-40 215 033,10
437 709,00
6319121,94
8387 385,09
2336 649,45
23 445 020,51
14189 802,73
9422 867,78

1218672,31
733 287,31

36 251 107,04

Kaupunki

Lyhytaikaiset

Y-tunnus Kunnan Konsernin
omistus-osuus %  omistus-osuus %
Tytdryhteisot
Kajaanin Teknologiakeskus Oy 0185384-9 100 100
Loiste konserni 2553594-1 50,1 50,1
Koy Kajaanin Lohtajan palvelukeskus 0784594-6 74,8 74,8
Kiinteistd Oy Kajaanin Pietari 0185799-7 100 100
Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy 2553600-4 100 100
Edukai Oy 1560488-6 100 100
Kajaanin Energiatuotanto Oy 3113768-3 100 100
Kainuun Voima Oy 0626023-3 50 100
AsOy Kajaanin Sammonkaaren Pietari 3228808-8 0 100
Kuntayhtymat
Kainuun liitto 2496992-4 46,82 48,88
Kainuun jatehuollon ky Eko-Kymppi 1744356-1 42,79 42,79
Osakkuusyhteisot
Loiste Ldimpo Oy 0883545-9 45,00 72,56
Loiste Ldmpd On Loiste Oy:n tytdr ja
yhdistellddn Loiste-konsernin kautta
Yhdistelemattomat omistusyhteysyhteisot
Kajaanin Palvelusaatio 0791333-9 50,00 70,00
Vuokatin S3atio sr 0195200-3
Yhteensd
23. Saamisten erittely
2024
Saamiset tytaryhteiséilta Pitkdaikaiset
Myyntisaamiset 346 899,97
Lainasaamiset 0,00
Siirtosaamiset 0,00
Yhteensd 346 899,97
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0,00
Yhteensd 0,00

Saamiset osakkuus- sekda muilta omistusyhteysyhteiséilta

Myyntisaamiset 0,00
Yhteensd 0,00
Saamiset yhteensd 346 899,97

564 069,45
212 422,37
117 919,50
894 411,32

2329,31
2 329,31

4 353,00
4 353,00

901 093,63

* Korjattu tilinpddtdskirjaan 2024 myyntisaamiset 2023 osakkuusyhtié Kajaanin palvelutalosddtié sr

osuus vieraasta
padomasta (€)

10564 637,01
254 822 871,39
7 960,24
50953 647,82
5524178,43
308 755,47
666 763,22

17 259 067,23
16 453,63

238 743,82
2523299,13

342 886 377,39

2023
Pitkaaikaiset
404 716,64
0,00
0,00
404 716,64

0,00
0,00

0,00
0,00
404 716,64

osuus tilikauden
tuloksesta (€)

232519,52
5680 148,41
-13 847,09
11,48

1339 996,07
472 604,84
-2075 236,71
8391,04
-2135,96

9 353,68
-254 978,72

5396 826,56

Lyhytaikaiset

556 391,71
934 388,86
6 498,50
1497 279,07

641,29
641,29

4165,87 *
416587 *
1502 086,23 *

115



24, Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset

erat Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Siirtyvat korot 0,00 0,00 4547,87 5199,89
Verosaamiset 242 856,14 322 316,72 0,00 0,00
Jaksotetut henkildstokulut 18 540,59 33 857,60 17 743,35 32 994,87
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 526 780,90 316 611,98 523 805,92 313 714,00
Ennakkomenot 1234 900,45 1244 948,45 1233 543,29 1244 643,03
Valtion tuet ja avustukset 262 831,31 326 838,00 262 831,31 326 838,00
Muut tuet ja avustukset 386 119,29 283 030,15 386 119,29 283 030,15
Projektisaamiset 3251 368,81 3279028,46 113 371,63 285 626,96
Hankeavustussaamiset 153 300,02 99 769,68 72 369,54 96 548,67
Vuokrasaamiset 40 954,42 40 316,12 40 954,42 40 316,12
Muut siirtosaamiset, konsernin keskinai-
set 0,00 0,00 113 371,63 0,00
Laskuttamaton myynti 1599 989,94 2968 772,13 1599 989,94 2968 772,13
Muut siirtosaamiset 2699 371,28 3113 648,55 265 535,78 648 288,56
Muut pitkaaikaiset siirtosaamiset 631 894,95 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 11 048 908,09 12029 137,84 4634 183,97 6245 972,38
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25. Oman padoman erittely
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023

Peruspadaoma 142 754 108,45 148 904 917,97 142 754 108,45 148 904 917,97
HVA muutos 0,00 -6 150 809,52 0,00 -6 150 809,52
Peruspadaoma 1.1. 142 754 108,45 142 754 108,45 142 754 108,45 142 754 108,45
Peruspadoma 31.12. 142 754 108,45 142 754 108,45 142 754 108,45 142 754 108,45
Muut omat rahastot
Vararahaston padgoma 1.1. 499,92 5983,92 499,92 5983,92

Siirrot rahastosta -499,92 -5 484,00 -499,92 -5 484,00
Vararahaston padoma 31.12. 0,00 499,92 0,00 499,92
Sijoitetun vapaan oman pddoman
rahasto 1.1. 1503 230,57 1503 230,57 0,00 0,00
Sijoitetun vapaan oman padaoman
rahasto 31.12. 1503 230,57 1503 230,57 0,00 0,00
Muu oma rahasto 1.1. 241 778,27 202 969,54 0,00 0,00

Siirrot rahastoon 0,00 76 389,79 0,00 0,00

Siirrot rahastosta -69 914,45 -37 581,06 0,00 0,00

Siirrot erien valilla 266 225,00 0,00 0,00 0,00
Muu oma rahasto 31.12. 438 088,83 241 778,27 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 2441 319,39 1745 508,76 0,00 499,92



Edellisten tilikausien yli-/alijaama

HVA muutos

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Vahemmiston osingon palautus

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijagama

Oma pddoma yhteensd

122102 223,54

0,00

122102 223,54

-2994 000,00

118 341 998,53

11038 325,95

274575 752,33

128 296 439,03
-334 872,21
127 961 566,82
-8 982 000,00
118 979 566,82

3122 656,72

266 601 840,74

178 588 881,60
0,00
178 588 881,60
0,00
178 588 881,60

2766 204,31

324 109 194,36

175 200 805,71
0,00
175 200 805,71
0,00
175 200 805,71

3388 075,89

321343 489,97

*Lisdtty vertailuvuoden liitetietoon tilinpddtdskirjasta 2023 puuttunut rivi konsernin vihemmistén osingon palautuksesta ja korjattu

edellisen tilikauden yli-/alijidmd 31.12.2023 vastaamaan taseen lukua.

Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyerat

Edellisten tilikausien yli-/alijadgma 31.12.
Tilikauden yli-/alijaama

Kertynyt poistoero 31.12.

Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Kertynyt yli-/alijidmd ja tuloksenkdsittelyerdt
yhteensd

26. Erittely poistoerosta

Kaupunki

2024
178 588 881,60
2766 204,31
17 622 526,31

13417 391,94
212 395 004,16

2023
175 200 805,71
3388 075,89
6266 519,92

24 265 081,01
209 120 482,53

Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten purun vaikutus konsernin lukuihin

Laskennallisten verovelkojen muutos
Poistoeron lisdys (-) / vdhennys (+)
Varausten lisays (-)

Varausten vdahennys (+)

Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) 1.1.
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

27. Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka eradntyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Pitkdaikaiset velat yhteensd

Konserni

2024 2023
-225 300,00 -63 540,00
11 350 449,55 -97 134,98
3979 589,65 1647 700,00
-13 700 778,72 -1 735 364,00
45707 597,08 45955 936,06
-17 661 171,73 -6310722,18

-33458 634,31

-43 179 823,38

Konserni

2024

465970 301,84

0,00

465970 301,84

2023

467 623 260,49

44 506,70
467 667 767,18

Kaupunki

2024
31433727,36
0,00

31433727,36

2023

30 324 669,64

0,00

30 324 669,64



28. Joukkovelkakirjalainat

Kuntarahoitus $100834/24
- korko v.2024 3,544 %

Joukkovelkakirjalainat yhteensd

29. Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

Muut ympadristovelvoitteista johtuvat varauk-

set
Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset yhteensd

30. Vieras pdaoma
Velat tytdryhteisoille
Lainat
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat
Yhteensd

31. Sekkitililimiitti

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.

- siitd kayttamatta oleva maara

32. Muiden velkojen erittely
Muut velat

Liittymismaksut

Muut velat

Muut velat yhteensd

33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Verovelat

Jaksotetut henkiléstokulut
Lomapalkkajaksotukset
Korkojaksotukset
Tuloennakot

Muut siirtovelat

Muut pitkaaikaiset
Yhteensd

15 000 000,00

15000 000,00

5876 629,50
5876 629,50

2023

Kaupunki

Kaupunki

Kaupunki

2024
Konserni
2024 2023 2024
331 746,06 314 628,10
7 492 506,56 8318 915,03
7 824 252,62 8633543,13
2024
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset
0,00 10027 852,71 0,00
0,00 974 009,50 0,00
118 487,06 0,00 118 487,06
0,00 0,00 0,00
236 974,12 21029 714,92 236 974,12
0,00 9 235,84 0,00
0,00 9 235,84 0,00
2024
10 000 000,00
8 907 638,08
Konserni
2024 2023 2024
50842 531,94 50957 704,88 5299 180,61
4929 176,50 5650 481,58 4379 176,50
55771 708,44 56 608 186,46 9678 357,11
Konserni
2024 2023 2024
51 892,30 1201 819,23 0,00
794 374,66 490 939,67 143 080,34
12 113 534,10 11 630 820,75 9734 200,30
1350949,63 1448 890,92 587 176,11
26 524,43 2 140 863,38 26 524,43
4025 883,41 8 697 360,29 939 541,33
1452 211,02 0,00 1452 211,02
19 815 369,54 25610 694,25 12 882 733,53

Kaupunki

2023

25 000 000,00

25000 000,00

Kaupunki

2023

0,00

6171 629,50
6171629,50

Lyhytaikaiset

12 236 303,83
1039 304,55
0,00

-2 313,95
25509 598,26

24 875,33
24 875,33

2023
10 000 000,00
10 000 000,00

2023
5388 222,13
5014 037,68
10402 259,81

2023
0,00
49 581,74
9463 428,27
592 112,75
2 140 863,38
953 153,06
0,00
13199 139,20

118



4.1.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

34. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensé

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Pantatut osakkeet

Pantatut osakkeet yhteensd

35.-37. Vakuudet ja takaukset

Omasta puolesta annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo
Talletukset
Yhteensd

38. Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa

- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Leasingvastuut yhteensa

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

- siitd kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvas-
tuut

Yhteensd

39.-40. Vastuusitoumukset

Jarjestelyjen tarkoitus

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperdinen paaoma

Jaljelld oleva pddoma
Takaukset osakkuusyhteiséjen puolesta

Alkuperdinen paaoma

Jaljelld oleva pddoma
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen paaoma

Jaljelld oleva pddoma

Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
56 477 040,81 62 985 906,14 0,00 0,00
201359 092,52 201 365 092,52 0,00 0,00
201 359 092,52 201 365 092,52 0,00 0,00
8984 482,72 9672 366,00 0,00 0,00
8984 482,72 9672 366,00 0,00 0,00
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
618 000 000,00 618 000 000,00 0,00 0,00
953 065 884,91 972 665 884,91 0,00 0,00
15795 941,96 15 000 000,00 0,00 0,00
1586 861 826,87 1605 665884,91 0,00 0,00
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
2 305 314,00 4276 924,00 2 305 314,00 4276 924,00
31977,87 8 661,92 0,00 0,00
2337 291,87 4 285 585,92 2 305 314,00 4276 924,00
1208 381,23 1578 817,46 1192 640,00 1573 862,00
7 345 758,75 6 495 048,57 6 469 357,76 5635 868,78
2633892,94 2701 396,84 2264 874,49 2336 761,60
9683 050,62 10 780 634,49 8774671,76 9912 792,78
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
66 959 703,41 65 845 703,41
28 804 853,64 31252 297,48
0,00 810 000,00 0,00 810 000,00
0,00 181 049,53 0,00 181 049,53
5994 000,00 2 416 000,00 5994 000,00 2 416 000,00
1662 419,17 2 416 000,00 1662 419,17 2 416 000,00
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvas-

tuista Kaupunki
2024 2023

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 315 564 208,00 301113 715,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 338 631,00 239 694,00
41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Kaupunki
Jarjestelyjen tarkoitus 2024 2023 2024 2023
Sopimusvastuut

Muut sopimusvastuut 89 000,00 130 500,00 0,00 0,00
Kajaanin koulutusliikelaitoksen hankkeiden omarahoi-
tusvastuu 385 232,00 182 186,00 385 232,00 182 186,00

Arvonlisdveron palautusvastuu
Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n hankkeiden oma-

13524 331,10

13 209 680,73

12 765 105,35

12 229 673,62

rahoitusvastuu 25099 655,51 23 325892,16 0,00 0,00
Vireilld olevat oikeudenkdynnit yhteensa 500 000,00 500 000,00
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Nimellisarvo 113 500 000,00 114 500 000,00 90 000 000,00 90 000 000,00

Markkina-arvo 1706793506 -10114 651,84 -19 164 674,54 -12 777 651,84
Hyodykejohdannaiset
Sahké muu -681 756,68 -494 865,10 0,00 0,00

*Tarkennettu tilinpddtéskirjaan 2024 vertailuvuoden 2023 arvonlisdveron palautusvastuu

**Lisctty tilinpddtéskirjaan 2024 vertailuvuoden 2023 luku Korkojohdannaiset / Markkina-arvo kaupunki

4.1.6 Henkilostoa, tilintarkastajien palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42. Henkiloston lukumaara 31.12. Kaupunki

2024 2023
Yleishallinto 270 270
Opetus- ja kulttuuritoimi 1282 1282
Yhdyskuntapalvelut 257 258
Yhteensd 1809 1810
43. Henkilostokulut Kaupunki

2024 2023

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 96 026 789,54 95015 059,17
Henkil6stokuluja aktivoitu aineettomiin ja ai-
neellisiin hyddykkeisiin 17 281,73 10571,00
Henkiléstékulut yhteensé 96 044 071,27 95025 630,17
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44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kajaanin Kokoomus ry

Keskustan Kajaanin Kunnallisjarjesto ry
Vasemmistoliiton Kajaanin kunnallisjarjesto

ry
Kristillisdemokraatit, Kajaanin kunnallisjar-
jestd

Kajaanin sosiaalidemokraatit ry
Kainuun Vihreat ry

Kajaanin Seudun Perussuomalaiset ry
Kajaanin Perussuomalaiset ry
Kuhmon Perussuomalaiset ry
Keskustan Kainuun Piiri ry

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensé

45. Tilintarkastajan palkkiot

KPMG Oy Ab
Tilintarkastus
Tilintarkastajan muut toimeksiannot

Palkkiot yhteensd

Kaupunki
2024
3 994,50
8 983,00

6 416,00

613,50
4792,00
2 862,00

346,50
3 370,00

1 536,00
32913,50

Kaupunki
2024

48 805,00
5350,00
54 155,00

2023
2790,00
4 914,00

3 844,00

332,00
3176,00
2 036,00

579,00
2199,00

6,00
2 378,67
22 254,67

2023

46 770,00

0,00
46 770,00
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4.1.7 Kirjanpitokirjat ja tositelajit 2024

Tositelajit

KIRJANPITOKIRJIAT

Tasekirja
Paivakirja
Paékirja

APUKIRJAT

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kéayttdomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAJIT
Kirjanpito
AKT

ALV

AS

ML

MU

KOM2

PA

Pankki

RA

VY1- VY5
VYP

XAS

ZIA

INW
MREPORT

Myyntireskontra
AMK

AMS

HYV

KL

LT

MKM

MKP
PSU
VI
XMY
10-99

TAPAHTUMA

Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Matkalaskut

Muistiotositteet

KOM kirjaukset kirjanpito

Palkat

Pankkitositteet

Rahoituslaskelman ulkopuolinen
Vaiheen 1 - 5 vy0Orytysten tositenumero
Vyorytysten peruutustosite

Kirjanpidon konversio

Automaattisen raportoinnin jaksotustosite
Inworks vesilaskutus

Mreporting

Manuaaliset kohdistukset

Manuaaliset suoritukset

Hyvitysten palautus

Korkolasku

Luottotappiokirjaus

Myyntireskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Myyntireskontran kohdistustapahtumat
paatostosite

Perinta toimeksiantoliittyma
Viitesuoritukset

Myre-konversio

Laskulajit 10-99

SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
Sahkaoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Séahkdinen arkistointi

Sahkoinen arkistointi

Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Séahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Séahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa
Séhkoisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa

Séhkoisessa jarjestelméssa
Séhkoisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
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Ostoreskontra
JA

oL

oM

OKM

Kayttbomaisuus
KOM

KPA

XKOM

Jaksotustosite Sahkoisessa jarjestelmassa
Ostolaskut Sahkoinen arkistointi
Ostoreskontran maksut Sahkdinen arkistointi

Ostoreskontran kohdistustapahtumat maksutosite Sahkoisessa jarjestelmasséa

Kéayttbomaisuus Sahkoinen arkistointi
Kayttbomaisuuden palautustapahtuma Sahkoisessa jarjestelmassa
Kom-konversio Sahkoisessa jarjestelmassa
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5 Eriytetyt tilinpaatokset

5.1 Liikelaitosten vaikutus kaupungin talouteen

Liikelaitosten vaikutus kaupungin tilikauden tuloksen muodostumiseen 2024
Kunnan Liikelaitosten Eliminointi- ja oikaisukirjaukset
tuloslaskelmaosa tuloslaskelmaosa

Kunnan tuloslaskelma
tilindatdksessa

toteumisvertailussa

Kunta Liikelaitos
Toimintatuotot 23 677 817 57 931 090 -4 892 443 -45 340 962 31 375 502
Myyntituotot 3879510 19 720 540 -498 934 -9 466 356 13 634 760
Maksutuotot 3181101 6 823 -4 497 3183427
Tuet ja avustukset 2794 513 37 868 821 -35 871 389 4791 945
Muut toimintatuotot 13 822 694 334 906 -4 389 013 -3 217 9 765 370
Valmistus omaan kaytto6n 557 373 557 373
Toimintakulut -156 857 305 -52 055 233 44 125 585 6 107 819 -158 679 133
Henkilostokulut -65 633 751 -30 393 038 -96 026 790
Palvelujen ostot -36 409 934 -8 447 070 8 101 654 1819 008 -34 936 342
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9779 423 -5 749 963 149 303 -15 380 083
Avustukset -41 171 344 -42 500 35871 389 -5 342 455
Muut toimintakulut -3862 853 -7 422 662 3240 4288 811 -6 993 464
Toimintakate -132 622 115 5 875 857 39233142 -39 233 142 -126 746 258
Verotulot 85 403 563 85 403 563
Kunnan tulovero 66 253 603 66 253 603
Kiinteistovero 11830 724 11830 724
Osuus yhteisveron tuotosta 7319 236 7 319 236
Valtionosuudet 50 201 541 50 201 541
Kunnan peruspalvelujen 11595616 11 595 616
valtionosuus
Muut valtionosuudet 38 605 925 38 605 925
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) 13 550 897 -813 690 -827 636 827 636 12 737 207
Korkotuotot 91723 1470 93192
Muut rahoitustuotot 18 163 687 16 137 -827 636 17 352 187
Korkokulut -1536 198 1 -1 536 197
Muut rahoituskulut -3168 315 -831 296 827 636 -3171 975
Vuosikate 16 533 886 5062 167 38405506  -38 405 506 21 596 053
Poistot ja arvonalentumiset -15 470 289 -3 068 398 -18 322 031
Suunnitelman mukaiset poistot -12 636 854 -2 874 582 -15294 781
Arvonalentumiset -2 833435 -193 816 -3027 251
Tilikauden tulos 1063 597 1993 770 38405506  -38 405 506 3274 022
Tilinpaatossiirrot + (-) -992 675 675 905 -507 817
Poistoeron lisdys (vdhennys) -11 840 864 484 858 -11 356 006
Poistoeron lisdys -12 138 839 -12 138 839
Poistoeron vahennys 297 975 484 858 782 833
Varausten lisdys (véhennys) 10 847 689 10 847 689
Varausten lisdys -2 350 590 -2 350 590
Varausten vahennys 13 198 279 13198 279
Rahastojen liséys (vahennys) 500 191 048 500
Rahastojen véhennys 500 191 048 500
Tilikauden ylijaama (alijaama) 70 922 2 669 675 38405506  -38 405 506 2 766 204
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Liikelaitosten vaikutus kaupungin toiminnan rahoitukseen 2024

Sitovuustarkastelu T alousarvion toteutuminen Eliminoimaton Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
yhteensa yhteensa eliminoitu
Kajaaniilman i Liikelaitokset Kajaani ja Kajaani ja Kajaani ja

1000 euroa liikelaitoksia yhteensa liikelaitokset liikelaitokset liikelaitokset
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 16 535 5061 21 596 21 596

Satunnaiset erat 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -412 0 -412 -412
Toiminnan rahavirta 16 123 5061 21 184 0 21 184
Investointien rahavirta

Investointimenot -13 361 -3631 -16 992 -16 992

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 105 105 105

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 202 0 202 202
Investointien rahavirta -13 159 -3 526 -16 685 0 -16 685
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 964 1535 4 499 0 4 499
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisadykset -44 0 -44 0 -44

Antolainasaamisten vahennykset 154 0 154 154
Antolainauksen muutokset 110 0 110 0 110
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 18 900 0 18 900 18 900

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -14 172 0 -14 172 -14 172

Lyhytaikaisten lainojen muutos -22 735 18 734 -4 001 7 115 3114
Lainakannan muutokset -18 007 18 734 727 7 115 7 842
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 35 0 35 35

Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0

Saamisten muutos -16 442 -22 471 -38 913 -41 103 -80 016

Korottomien velkojen muutos 28 865 2 046 30911 34 023 64 934
Muut maksuvalmiuden muutokset 12 458 -20 425 -7 967 -7 080 -15 047
Rahavarojen muutos 2 476 155 2 631 0 5262
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 181 087 45 181 132 181 132

Rahavarat 1.1. 183 563 200 183 763 183763
Vaikutus maksuvalmiuteen -2 476 -155 -2 631 35 -2 631
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5.1.1.Kajaanin Vesi -liikelaitos tilinpaatos 2024

1 Toimintakertomus
1.1 Liikelaitoksen johtajan katsaus

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen toimintavuosi 2024 oli yllatyksetdn, mutta vesihuoltolaitoksen perustehtdva onnistuttiin suorittamaan menestyk-
sekkaasti. Syksylla 2022 voimakkaasti vahentynyt myyntivolyymi on vuoden 2024 aikana osoittanut lievid palautumisen merkkeja, mika nakyy
talousarviota suurempina kdyttomaksutuloina. Liikelaitoksen kulut, erityisesti palveluhankinnat, toteutuivat talousarviota pienemping, joten
taloudellinen tulos oli hyva.

Hyva taloudellinen tulos ja vakaa talous edesauttaa vesihuoltolaitosta yllapitdmaan sen hallitseman kriittisen infrastruktuurin omaisuudenhal-
lintaa eli pitdmaan sen toimintakuntoisena saannollisilla vuosittaisilla, riittavan suurilla ja oikein kohdennetuilla saneerausinvestoinneilla. Uu-
distuva vesihuoltolaki velvoittanee tulevaisuudessa vesihuoltolaitoksen nykyistda parempaan tai tarkemmin suunniteltuun omaisuudenhallin-
taan. Toinen ajankohtainen ja uudistuvassa vesihuoltolaissa nykyista tarkemmin ohjeistettu aihealue on varautuminen, johon Kajaanin Veden-
kin on jatkossa panostettava entistd enemman.

Vakaata taloutta tarvitaan myds vuonna 2026 kansalliseen lainsdaadantoon tulevan jatevesidirektiivin tulevaisuudessa kiristyvien ja uusia puh-
distusvaatimuksia jatevedenpuhdistukselle tuovien vaatimusten tayttamiseksi tarvittavien investointien rahoittamiseksi. Tahan on jo osaltaan
varauduttu vuonna 2024 valmistuneella jatevedenpuhdistamon yleissuunnittelulla ja sen sisdltamallad investointien takapainotteisella jakso-
tuksella paasaantoisesti 2030-luvulle. Tulevia energiansddstovaatimuksia toteutetaan jo vuonna 2025 rakennettavalla kasitellyn jateveden
lammontalteenottolaitoksella.

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen vuoden 2024 tulos oli hyva. Taloudelliset ja Iahes kaikki toiminnalliset tavoitteet saavutettiin ja asiakkaat olivat
palautteen, vahdisten reklamaatioiden ja asiakastyytyvdisyysmittausten mukaan paasaantoisesti tyytyvaisia vesihuoltopalveluihin. Kiitos tu-
loksista kuuluu jalleen kerran hyvin sitoutuneelle ja tehtdvissaan onnistuneelle henkilokunnalle.

1.2 Liikelaitoksen hallinto

Vuosi 2024 oli liikelaitoksena toimineen Kajaanin Vesi -liikelaitoksen 20. toimintavuosi, 16. toimintavuosi Kuntalain (410/2015) sddnnosten
mukaisena liikelaitoksena nykyisella nimellaan ja samalla Kajaanin kunnallisen vesihuollon 103. toimintavuosi.

Kajaanin Vesi -liikelaitos paattaa itsenaisesti toimintaansa liittyvista asioista. Liikelaitoksen toimielinten vastuista ja tehtdvista saadetdan
Kuntalaissa (410/2015) ja liikelaitoksen tehtavista maarataan myos kaupungin hallintosddnnéssa ja Kajaanin Vesi -liikelaitoksen toiminta-
saanndssa.

Liikelaitoksen toiminnasta, kehittdmisestd ja tuottavuudesta vastaa Kajaanin kaupunginhallituksen alainen Kajaanin Vesi -liikelaitoksen johto-
kunta yhteistydssa liikelaitoksen johtajan kanssa kaupunginvaltuuston maarittdmien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti.
Johtokunta vastaa liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan seka sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Kaupunki toteuttaa omistajaohjaustaan
omistajapoliittisten linjausten ja ohjelman seka liikelaitoksen johtokunnan kautta.

Johtokuntaan kuuluu viisi kaupunginhallituksen valitsemaa varsinaista jasenta ja yhta monta henkilokohtaista varajasenta. Kaupunginhallitus
valitsee yhden jasenista puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi. Lisaksi kaupunginhallitus nimeaa johtokuntaan lasnaolo- ja puheoi-
keudella oman edustajansa seka vastaavat oikeudet omaavan henkilostdn edustajan Kajaanin Vesi -liikelaitoksen henkiloston esityksesta.
Johtokunta kokoontui vuonna 2024 kuusi kertaa.

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen johtokunta 1.1.-31.12.2024:

Jasenet: Henkilokohtaiset varajasenet:
Heikkinen Janne, pj. Laurila Jani

Arffman Pasi, vpj. Koskelo Sakari

Haataja Jani Heikkila Ville

Stricker Rea Karjalainen Suvi
Tartia-Jalonen Aila Torr6 Leena

Keranen Silja, kaupunginhallituksen edustaja

Halonen Jarmo, henkildston edustaja Hyttinen Marko
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Kajaanin Vesi -liikelaitosta, sen sisdista hallintoa ja kehittdmistd johti tilivelvollisena viranhaltijan vuonna 2024 Kajaanin Veden johtaja Juha
Nurminen apunaan johtoryhma. Liikelaitoksen johtajan valitsee kaupunginhallitus ja johtoryhméan kokoonpano maaritellddn toimintasaan-
nossa. Johtoryhman tehtavana on tukea johtajaa liikelaitoksen toiminnan kehittdmisessa ja johtamisessa seka johtokunnan kasittelemien asi-
oiden valmistelussa. Johtoryhméan puheenjohtajana toimii liikelaitoksen johtaja ja jasenina tulosyksikkdjen paallikot verkostopaallikko ja kayt-
topaallikko seka henkiloston keskuudestaan valitsema edustaja. Johtokunnan puheenjohtajalla on osallistumisoikeus johtoryhman kokouksiin
ja Kajaanin Veden asioita hoitava kaupungin controller osallistuu asiantuntijana johtoryhman kokouksiin. Vuonna 2024 johtoryhma kokoontui
vhdeksan kertaa.

1.3 Taloudellinen kehitys

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen tilikauden ylijaama oli noin 0,3 miljoonaa euroa talousarviota parempi. Tilikauden tulokseen vaikutti voimakkaim-
min hieman yli 0,1 miljoonaa euroa talousarviota suurempana toteutunut liikkevaihto, jossa merkittavimpana tekijana oli noin 1,4 % vuodesta
2023 kasvanut myynti ja sen seurauksena ldhes 0,1 miljoonaa euroa talousarviota suuremmat kayttomaksutulot. Kayttokustannukset, erityi-
sesti palvelujen ostot noin 0,1 miljoonaa euroa, jaivat talousarviota pienemmiksi, koska yllattavat putki- ja laiterikot olivat minimaalisia seka
kustannusten kasvu oli arvioitua pienempaa. Kajaanin Vesi -liikelaitoksen tuloutus kaupungille oli suunnitellusti vajaa 0,8 miljoonaa euroa
ja noin 2,7 miljoonan euron suuruiset korvaus- ja yllapitoinvestoinnit katettiin tulorahoituksella.

Korjausvelan hallinta, tiukentuvat lupa-, energia-/hiilineutraalisuus-, laatutaso-, palvelutaso- sekd varautumisvaatimukset pitdvat jatkossakin
ylla suhteellisen mittavia investointi- ja kustannuspaineita. Vaikka vuoden 2022 syksylla noin 10 %:lla vdhentyneen myyntivolyymin kasvusta
onkin hyvin maltillisia viitteita, kohdistuu asiakkailta perittaviin maksuihin jatkossakin kohtuullisia kustannuspaineita. Vesihuollon maksuja
valtakunnallisesti vertailtaessa Kajaanin Vesi -liikelaitoksen hinnat ovat toistaiseksi kilpailukykyisia.

1.4. Olennaiset tapahtumat

Kajaanin Vesi -liikelaitos tuotti vuonna 2024 talousarvion palvelulinjauksien mukaisesti perustehtdavaan keskittyen yksinkertaistettuna kahta
tuotetta: talousvesi- ja jatevesihuoltopalveluja seka niihin liittyvia volyymiltaan vahaisia lisa- ja sivupalveluja. Lisdksi kaupungin ymparistotek-
niselle toimialalle tuotettiin vihaisessd maarin huleveden viemaréinnin yllapitoa tukevia palveluita. Talousvettd laskutettiin 1.860.894 m3 ja
jatevetta 1.762.782 m3, joista tukkumyyntina vesihuolto-osuuskunnille ja -yhtymille 153.179 m3 talousvettd ja 129.882 m3 jatevetta. Laskutet-
tavan talous- ja jateveden maara kasvoi 1,6 % vuodesta 2023 (talousvesi +2,0 %, jatevesi +1,1 %). Laskutettavan talous- ja jateveden maara
omalla toiminta-alueella kasvoi edellisestd vuodesta noin 1,4 % (talousvesi +2,0 %, jatevesi +0,9 %). Tappiollinen (ldhes toimintakulut, ei paa-
omakuluja kattava) tukkumyynti vesihuolto-osuuskunnille ja -yhtymille kasvoi noin 2,7 % vuodesta 2023 (talousvesi +2,5 %, jatevesi +2,9 %).
Myyntivolyymin viime vuosien voimakas vaheneminen nayttaa pysahtyneen ja myynti on kdantynyt maltilliseen kasvuun. Paatuotteiden laa-
dussa ja palvelun keskeytymattémyydessa ei ollut merkittavia poikkeamia.

Asiakastietojarjestelmaan vietiin vuoden 2024 lopussa 7.119 kayttopaikan eli 96,1 % kayttopaikkojen mittarilukematiedoista etaluentaa hyo-
dyntden ja olivat siten pelkastaan mitattuun kulutukseen perustuvan laskutuksen piirissa. Sahkoista laskutusta kaytti vuoden 2024 lopussa
4.329 kayttajaa, mika on 57,4 % kayttopaikoista. Kajaanin Vesi -liikelaitos Idhetti vuonna 2024 kaikkiaan 30.967 laskua.

Vuonna 2024 vesihuoltoverkostoja saneerattiin noin 4,3 km, joista ldhes 2,2 km (50,5 %) aukikaivamattomia menetelmia kadyttaen. Vesihuol-
toverkostosaneerauksista yli 2,1 km, eli kaikki auki kaivamalla suoritetut saneeraukset, toteutettiin yhteishankkeina Ymparistoteknisen toi-
mialan katusaneerauksen kanssa. Vuotovesia vahentdvana toimenpiteena saneerattiin 52 jatevesirunkokaivoa. Uusia vesihuoltoverkostoja ei
rakennettu vuoden 2024 aikana. Yksi jatevesipumppaamo saneerattiin tdysin ja kahden sdahko- ja automaatiojarjestelmat saneerattiin. Li-
saksi sdhko- ja automaatiojarjestelmiin liittyvid saneerauksia ja paivityksia tehtiin vedenottamoilla ja kdyttévalvomoissa.

Peuraniemen jatevedenpuhdistamon saneerauksen ja toiminnan tehostamisen yleissuunnitelma valmistui syksylla 2024. Arviolta noin 20 mil-
joonan euron investoinnin toiminnan tehostamiseksi tehtdvat yli 17 miljoonan euron uusinvestoinnit ajoittuvat paasaantoisesti 2030-luvulle.
Saneerausinvestointeja tehdaan vuosittain 0,2-0,3 miljoonalla eurolla. Vuonna 2024 valmistui uusi valvomo ja osittain vanhasta valvomosta
vapautuviin tiloihin rakennetaan vuonna 2025 kasitellyn jateveden lammontalteenottojarjestelma.

Kajaanin Vesi -liikelaitos taytti sille asetetut toiminnalliset tavoitteet taysin tai osittain vuonna 2024. Talousveden laadun tarkkailemiseksi ote-
tuista 72 ndytteesta 70 tayttivat talousvedelle asetetut terveydelliset laatuvaatimukset ja -suositukset ensimmadiselld ndytteenottokerralla,
kahden laatuvaatimusten tai -suositusten raja-arvot ylittavien naytteiden uusintanaytteet tayttivat raja-arvot. Suunnittelemattomia palvelun-
keskeytyksia oli kahdeksan kappaletta ja keskeytysten keskimaariinen asiakasaika oli noin 4 minuuttia 16 sekuntia/asiakas/vuosi. Jateveden-
puhdistamo taytti kaikki sille neljannesvuosikeskiarvoina asetetut lupavaatimukset, vaikka viemariverkoston ylivuotoja oli yhteensa noin
19.500 m3 (0,6 % kasitellysta jatevedestd) Otanmaki-Kajaani- siirtoviemarin kapasiteettiin ndhden kevaan runsaista vuoto-/sulamisvesista joh-
tuen.

Reklamaatioita, palautteita ja vahingonkorvausvaatimuksia oli toiminnan volyymiin ndahden vahan. Kajaanin Vesi -liikelaitos sai vuonna 2024
reklamaatioita tai palautteita viisi kappaletta, jotka koskivat hinnastojen toimitusta asiakkaille, Kajaanin Veden ajoneuvon kuljettajan toimi-
mista liikenteessa, viemarin hajusta seka saneeraustydmaan viimeistelysta ja tiedottamisesta. Lisdksi toivotaan etadluettavien vesimittareiden
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lukematiedon jakamista eri kayttotarkoituksiin. Kajaanin Vesi -liikelaitokselle osoitettiin vuonna 2024 kolme vahingonkorvausvaatimusta, yksi
runkovesijohdon vuodosta ja kaksi runkojatevesiviemarin tukkeumista aiheutuneista kiinteistojen vesivahingoista. Toinen runkojatevesiviema-
rin tukkeuma oli tapahtunut jo vuoden 2023 lopussa. Naiden vahingonkorvauspaatosten arvio korvauskustannuksista oli yhteensa vajaa 0,1
miljoonaa euroa. Kaupungin vastuuvakuutus ei korvannut kyseisia vahinkoja ja korvauksia maksettiin vuonna 2024 noin 34 tuhatta euroa
ja korvattavaa jaa arviolta noin 40 tuhatta euroa vuodelle 2025.

1.5. Liikelaitoksen henkilosto

Kajaanin Vesi -liikelaitoksella oli vuonna 2024 henkilostoa 19,1 henkilotyovuosina mitattuna. Taloussihteerin tydpanosta myytiin kaupungin
konsernihallinnolle noin 0,6 henkilotyovuotta eli vesihuoltoon kaytettiin noin 18,4 henkilétyovuotta. Harjoittelijoita on kaytetty mm. vuotove-
sien hallitsemiseksi suoritettuihin runkokaivosaneeraustarpeen priorisointiin ja jatevedenpuhdistamo- ja jatevedenpumppaamotiimin lomien
sijaistuksiin sekd vedenhankinnan avustaviin tehtdviin. Vuonna 2024 Kajaanin Veden palveluksesta poistui kaksi henkil6a, joiden tyopanos
taytettiin rekrytoinnein. Kajaanin Vesi -liikelaitoksen henkiloston keski-ika vuoden 2024 lopussa oli noin 53,2 vuotta.

Lahinna Hallinto-tulosyksikossa on toteutettu saannollisesti kaupungin etatydohjeistuksen mukaista hybridityémallia.

Kevaan 2024 virkistysaamupaivdandpaivana 25.4. tutustuttiin ja pelattiin padelia ja syksylla 16.10. tutustuttiin Vuolijoen moottoripajaan sen
ajosimulaattoreita testaten.

1.6. Ympadristoasiat

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen vastuulla olevista tehtavistda ymparistopanostuksiin kuuluviksi luetaan pohjavedensuojelua varten tehdyt toimen-
piteet lahinnad vedenhankinnassa (mm. pohjavesimittaukset ja -analyysit). Jatevesihuolto on huomioitu ymparistopanostuksena kaytannossa
kokonaisuudessaan sisdltden viemariverkoston kdyton ja kunnossapidon, jatevesien puhdistuksen, lietteen kasittelyn seka naihin liittyvat tut-
kimukset, analyysit ja ymparistoluvan velvoittavat vesiensuojeluun ja kalatalouteen liittyvat tutkimukset ja maksut seka jatevesihuollon inves-
toinnit. Ymparistotuotoiksi on luettu jateveden kaytto- ja perusmaksut.

Viemarointi seka jateveden- ja lietteenkasittely ovat kustannuksiltaan Kajaanin kaupungin merkittavin ymparistopanostus. Kajaanin Vesi -lii-
kelaitos kaytti vuonna 2024 ymparistotekijoihin kayttotaloudestaan noin 3,3 miljoonaa euroa ja pysyviin vastaaviin sisaltyy aktivoituja pitka-
vaikutteisia ymparistomenoja noin 13,2 miljoonaa euroa. Ympadristétuotot olivat noin 5,1 miljoonaa euroa.

Vuonna 2024 Kajaanin Vesi -liikelaitos taytti kaikki ymparistdluvassa neljannesvuosikeskiarvoina annetut puhdistusvaatimukset jatevedenpuh-
distuksen suhteen. Pohjavedenoton ottomaaran kaikkien kuukausittaisten (yhteensd 96 kpl/v) seurantapisteiden tulokset tayttivat lupamaa-
raysten ehdot.

1.7. Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijit sekd muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat

Talousarvioon 2024 on kirjattu Kajaanin Vesi -liikelaitoksen keskeisimmat tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit, joiden toteutumista on
arvioitu yhdenmukaisesti kaupunkikonsernissa osavuosiraportissa 1.1.-30.6.2024 seka tdssa tilinpaatoksessa. Vuonna 2024 talousarviossa mai-
nituista merkittavimmista riskeista osittain realisoituneena voidaan pitaa tiettyjen sahko- ja IT-komponenttien edelleen pitkid toimitusaikoja.
Riski vesihuoltoinfrastruktuuriin vaikuttamisesta on kasvanut vuoden 2024 aikana. Riskiarvion riskeja ja riskiluokkia on vuoden 2024 aikana
paivitetty tilanteen muutosten mukaisesti.

Vuoden 2024 talousarviossa on huomioitu kaupungin kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjelmistoa hyédyntden vuosittain paivitettavat stra-
tegisten, taloudellisten ja vahinkoriskien riskiarviot. Operatiivisia ja toiminnallisia riskeja on vuonna 2024 paivitetty erilliselld vesihuollon ris-
kienhallintaohjelmistolla. Varautumista tehostettiin mm. varavoiman lisédmisella seka aitauksia ja lukituksia parantamalla. Tarve varautumisen
ja kohteiden suojaamisen tehostamiseen on edelleen kasvava.

1.8. Kajaanin Vesi -liikelaitoksen vesihuoltopalveluiden hintataso, tehokkuus, laatu ja kannattavuus

Kajaanin Vesi -liikelaitos paivitti hinnastoaan vuoden 2024 alusta. Kdyttd- ja perusmaksuja korotettiin kokonaisvaikutukseltaan noin 4,3 %.
Jatevesimaksuihin painottuneissa korotuksissa huomioitiin vesihuoltopalveluiden tuotantokustannuksissa tapahtuneet muutokset, myynnin
maaran vahentyminen seka jatevedenpuhdistamon saneerausinvestointiin varautuminen. Seuraavaan taulukkoon on koottu Vesihuoltolain 20
¢ §:n mukaisesti Kajaanin Vesi -liikelaitoksen hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja vuosilta 2020-2024.
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KAJAANIN VESI -LIIKELAITOS TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut 31.12.

Verkostoon pumpattu vesimaara (m3/a)

Laskutettu vesimaara (m3/a)

Kasiteltdvaksi johdettu jatevesimaara (sis.ohitukset) (m3/a)
Laskutettu jatevesimaara (m3/a)

Vesijohtoverkostoon liittynyt asukasmaara (as)
latevesiviemariverkostoon liittynyt asukasmaara (as)
Vesijohtorunkoverkoston pituus (km)
Jatevesirunkoverkoston pituus (km)

Laatuvaatimukset tayttdva talousvedenlaatu %
Laskuttamattoman talousveden osuus (tai hukkavesi) %
Vesijohtoverkoston uusiutumisaika v

Putkirikkojen maara vesijohtoverkosto,/verkostopituus (kpl/km vuos

Veden ominaiskayttd, Kotitalouksien veden kayttd (I/as/vrk)

Jatevedenpuhdistuksen lupaehtojen tayttyminen %
Puhdistamattoman jateveden ohitukset %
Laskuttamattoman jateveden osuus %
Jatevesijohtoverkoston uusiutumisaika v

Investonnit yhteensa (€)

Omistajatuloutus (€)

Kayttomaksu, talousvesi, €/m? (sis. alv)

Kayttomaksu, jatevesi, €/m? (sis. alv)

Toiminnan tuotot/toiminnan kulut %

Kayton ja yllapidon omakustannushinta, €/m?

Tuloutus suhteessa liikevaihtoon %

Investoinnit/poistot

Investointien tulorahoitus %

Omistajan tuki investointikustannuksiin/kokon.investoinnit %
Sijoitetun padoman tuotto (%)

Omakotitalon vertailuhinta, VVY:n laskentaperusteella, €/m?

2020

2021

2022

2023

2024

2 472998 2479393 2365089 2160024 2249 321
1962 118 2011458 1888260 1824124 1860 894
3922033 3573805 3296408 3253957 3200991
1932943 1898253 1774431 1743688 1762 782

33330
30 564
529
265

100
21,2
114,8
0,01
149,4

100
0,05
50,7

176,7

3353541
1200 000
1,35

2,49
209,3
0,92

16

1,83

82

0

8

5,28

32484
29917
527
265

100
18,9
1489
0,01
156

100
0,31
469

116,2

2684 601
1200 000
1,4

2,53
2227

0,9

15,7

1,43

110

0

7.7

5,38

32175
29606
527
265

98,7
20,2
135,8
0,02
147

100
0,31
46,2

2846

2944286
1 200 000
1,48

2,59
209,3
0,94

16

1,45

93

0

6,8

5,53

32330
29772
527,6
263,6

100
15,6
396,7
0,02
141,9

100
0,39
46,4

181,8

2351561
1200 000
1,6

2,68
211,6
1,02

15,6

1,16

122

0

6,2

5,76

32361
29 804
527,6
2636

972
17,3
1736
0,01
1446

100
0,61
455

209,2

2736 227
785 636
1,62
2,92
2039
1,1

9,7

1,44
123

0

7,52
5,98
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2 Talousarvion toteutumisvertailu
2.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa liikelaitoksen johtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 2024
Tuottovaatimus Peruspadgoman korko 4 % (785 636 €). | 785 636 €. Toteutuu
[ |
Investoinnit Vuosittaiset normaalit korvaus- ja ylla- | 2 736 228 €. Toteutuu
pitoinvestoinnit katetaan tulorahoituk-
sella. [

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 2024
Toimitusvarmuus Vedenjakelun suunnittele- 0,05 0,071 Toteutuu osit-
mattomat kayttokatkokset, tain
tuntia/asukas/vuosi
[
Talousveden laatu Laatuvaatimukset ja -tavoit- | 100 100 Toteutuu
teet tayttava vedenlaatu, %
virallisen valvonnan nayt- [ ]
teista
Kestadva kehitys
Jateveden ymparistokuor- Laitoksen lupa-arvojen saa- | 100 83,3 % (20/24 kpl naytteitsd) | Toteutuu osit-
man minimointi vuttamisaste, % tain
[
Jateveden ymparistokuor- Ohitusindeksi, Jateveden- 0 0 Toteutuu
man minimointi puhdistamon ohitusten
osuus, % .
Ylimaardisen pumppauksen | Laskuttamattoman talousve- | 17,5 17,3 Toteutuu
ja kasittelyn minimointi den osuus pumpatusta ve-
desta, % [
Ylimaaraisen pumppauksen | Vuotoveden osuus jateve- 40 45,5 Toteutuu osit-
ja kasittelyn minimointi sistd, % tain
[
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Lapset ja nuoret

Harjoittelupaikkojen ja oppi- | Harjoittelu- ja tydssdoppi- 0,85 0,94 Toteutuu
mismahdollisuuksien tarjoa- | mispaikkoja, htv/vuosi
minen [

2.2 Riskien hallinta

[l - BB riittinen tai ei siedettavissi oleva riski. Tallainen riskitekija vaatil yleensa valittomia toimia.
. i . Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensa taman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sita hallitaan, esimerkiksi sen pienentamisen osalta.

. g . Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattomia, mutta
riskia ja sen kehittymista on seurattava.

. - . Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittdmia toimenpiteits.

Riskikartta
NN
o

Todennakdisyys
w

o8]

1 2 3 4 5

Vakavuus
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Kohde

Liikelaitokset > Kajaanin vesi
Liikelaitokset > Kajaanin vesi
Liikelaitokset > Kajaanin vesi
Liikelaitokset > Kajaanin vesi
Liikelaitokset > Kajaanin vesi
Liikelaitokset > Kajaanin vesi
Liikelaitokset > Kajaanin vesi
Liikelaitokset > Kajaanin vesi
Liikelaitokset > Kajaanin vesi

Liikelaitokset > Kajaanin vesi

2.3 Sisainen valvonta

Valvonnan kohde

Sopimushallinta

Riskialue Riski
2.4.1. Vahinkoriskit
2.3.1. Operatiiviset riskit
2.2.1. Taloudelliset riskit
2.1.1. Strategiset riskit
2.4.1. Vahinkoriskit
2.2.1. Taloudelliset riskit
2.3.1. Operatiiviset riskit
2.1.1. Strategiset riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.1.1. Strategiset riskit

\ Toimenpiteet

Saapuneiden laskujen sopimuksenmukaisuuden tar-
kastaminen: voimassaolo, sopimusehdot.

Asiakassopimusten ajantasaisuuden tarkistaminen:
allekirjoitettu sopimus, liitoslausunto.

Vesihuollon fyysiseen infrastruktuuriin tahallinen vaikuttaminen
Ammattitaitoisen henkilstén saatavuus.

Kajaanin veden palveluja myyd3dan tappiolla tai ilman katetta.

Laajennetaan vastuu- tai toiminta-aluetta ilman riittdvada ennakko valmistelua.
Yllattavit luonnonilmitt (myrskyt ja rankkasateet).

Myyntivolyymin vihentyminen josta seuraa tulojen supistuminen.

Kriittisten varaosien tai tarvikkeiden saatavuusongelmat.

Liian laaja (/suppea) perustehtavan miarittely.

Hintariski: Materiaalin tai ostopalvelun hinnan nousu

Lietteen jatkokasittelyn kustannustason kohtuuton nousu.

Toteutunut 2024
Toteutunut padsaantoisesti.
Tarkistettu: allekirjoitettu sopimus liitoslausuntoi-

neen puuttuu noin 2,6 %:sta kayttopaikoista. Pdivi-
tys jatkuu.

Tietohallinto ja tietoturva

Kajaanin Veden omien jarjestelmien kayttovaltuuk-
sien ja -oikeuksien lapikdynti ja tarkastaminen: hen-
kilokohtaiset kdyttdjatunnukset ja salasanat.

Tietosuojaselosteiden ajantasaisuuden tarkistami-
nen.

Tarkastettu: henkilokohtaiset kayttajatunnukset ja
salasanat kaytossa.

Tietosuojaselosteet ajan tasalla (osin tietosuojavas-
taavan tarkistettavana).

Talousraportointi

Talousraportointi johtokunnan jasenille talousra-
portointi kuukausittain, kasittely johtoryhmassa ja
johtokunnassa.

Toteutunut.

Henkil6stbasiat

Kehityskeskustelut kayty kesakuun loppuun men-
nessa.

Kehityskeskustelut kdyty 100 %:sti, 65 %:sti tavoite-
aikataulussa.

Kajaanin Vesi

TP 2023 TP 2024

Yhteensd (Henkilosto, htv2)

19,0 19,1
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2.4 Talousarvion toteuma, tuloslaskelma ja investointiosa

Tuloslaskelma

Talousarvion toteutumisvertailu / tuloslaskelmaosa
sisaltaa sisdiset seka ulkoiset tuotot ja kulut

Mimi Alkuperdinen TA  TA-muutokset Muutettu TA 2024 Poikkeama | Poikkeama %
2024 2024
Liikevaihto 7991947,00 0,00 7991947,00 8123 505,00 131 558,00 1,65%
Liiketoiminnan muut tuotot 7926,00 0,00 7926,00 1915558 1229538 41,68%
Mat erizalit ja palvelut 2 673172,00 0,00 -2 673 172,00 -2 57494565 98 226,35 -3,67%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 97 050,00 0,00 -1 197 050,00 -1184 88538 12 164,62 -1,02%
Palvelujen ostot 47612200 0,00 -1476122,00 -1390 06027 86 061,73 -5,83%
Hen kildst Skulut 285 524,86 0,00 -1285 524,86 -127554992 997494 -0,78%
Poistot ja arvonalentumiset 191304146 0,00 -1913 041,46 -1896 24323 16 798,23 -0,88%
Suunnitelman mukaiset poistot 191304146 0,00 -1913 041,46 -1896 24323 16 798,23 -0,88%
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -116 860,00 0,00 -116 860,00 -143 656,53 -26 796,53 22,93%
Liikeylija@ma (-alijiama) 201127468 0,00 2011274,68 2 252 265,25 240 990,57 11,98%
Rahoitustuctet ja -kulut -785 636,00 0,00 -785 636,00 770 940,62 14 695,38 -1,87%
Korkotuetot 0,00 933,02 933,02
Muut rahoitustuctot 0,00 1376236 13 762,36
Korvaus peruspdomasta -785 636,00 0,00 -785 636,00 -785 636,00 0,00 0,00%
Muut rahoituskulut 0,00 0,00
Ylijadma (alijiima) ennen 122563868 0,00 1225638,68 1481324,63 255 685,95 20,86%
satunnaisia erid
Ylijadma (alijadma) ennen 122563868 0,00 1225638,68 148132463 255 685,95 20,86%
varauksia
Tilikauden ylijiima (alijdéima) 122563868 0,00 122563868 148132463 255 685,95 20,86%
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Investointiosa

Rakennukset
Talonrakennus uushankinta
Vesilaitos rakentaminen
Talousvesiverkoston rakentaminen
Vedenottamot rakentaminen
Vesisailiot rakentaminen
Vesilaitos saneeraus
Talousvesiverkoston saneeraus
Vedenottamot saneeraus
Vesisdiliot saneeraus
Viemdrilaitos rakentaminen
Jatevesiverkoston rakentaminen

Jatevedenpuhdistamot rakentaminen

Viemadrilaitos saneeraus
Rahoitusosuudet
Jatevesiverkoston saneeraus
Jatevedenpumppaamot saneeraus
Jatevedenpuhdistamot saneeraus

Koneet ja kalusto yhteensa

Aineettomat oikeudet

Investoinnit yhteensa

Alkup.TA koko vuosi

-1303 000,00
-60 000,00
-192 000,00

0

-642 000,00
-180 000,00
-1130 000,00
-15 000,00

-3 522 000,00

MTA koko vuosi

-953 000,00
-60 000,00
-242 000,00

0

-642 000,00
-120 000,00
-730 000,00
-15 000,00

-2 762 000,00

Toteuma kum

-712 789,79

-96 716,38

-808 055,19
-42 682,69
-75 659,55

-114 016,84
36 100,86

-631 582,04

-113 579,11

-177 246,19

-2 736 226,92

Jiljells MTA

712 789,79

96 716,38

-144 944,81

-17 317,31

-166 340,45

114 016,84

-36 100,86
-10 417,96

-730 000,00
-150 124,56

0,00

-331 722,94
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padgoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

Voitto, %

Tunnuslukujen selitykset
Sijoitetun pddoman tuotto %

=100 * (yli-alijadma ennen satunnaisia erid + kunnalle maks. korkokulut + muille maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/

1-12/2024 1-12/2023
8123 505,00 7 694 302,77
19 155,58 961225
-1184 885,38 -1076 239,61
-1390 060,27 -2 574 945,65 -1203 908,92 -2280 148,53
-1046 795,41 -1027 391,24
-200 380,12 -199 450,77
-28 374,39 -1 275 549,92 -36 620,95 -1263 462,96
-1896 243,23 -2 028 667,48
-1896 243,23 -6 426,96 -2 035 094,44
-143 656,53 -102 239,34
2 252 265,25 2022 969,75
933,02 1266,53
13 762,36 11 567,89
-785 636,00 -957 042,06
-770 940,62 -243 031,95 -1187 239,59
1481 324,63 835 730,16
1481 324,63 835 730,16
1481 324,63 835 730,16
2024 2023
7,52 6,18
7,52 6,18
18,24 10,86

(oma pddoma + sijoitettu koroll. Vierapddoma + poistoero ja vap.eht. Varaukset)

Kunnan sijoittama pdaoman tuotto %

=100 * (yli-alijadm3 ennen satunnaisia erid + kunnalle maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/

(oma pddoma + lainat kunnalta + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto %
=100 * (yli-alijadma ennen varauksia / liikevaihto)
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3.2 Rahoituslaskelma

1-12/2024 1-12/2023

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 2 252 265,25 2022 969,75

Poistot ja arvonalentumiset 1896 243,23 2 035 094,44

Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -770 940,62 -1187 239,59

Tulorahoituksen korjauserat 0,00 3377 567,86 0,00 2 870 824,60
Investointien rahavirta

Investointimenot -2772 327,78 -2 350 560,73

Rahoitusosuudet investointimenoihin 36 100,86 -2736 226,92 0,00 -2 350 560,73
Toiminnan ja investointien rahavirta 641 340,94 520 263,87
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys 0,00 0,00 4137,42 413742
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Oman paaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00

Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta -2 489 378,44 -2 466 056,18

Saamisten muutos -146 006,59 101 035,10

Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 1420 907,29 1661 191,88

Korottomien velkojen muutos 486 233,46 -728 244,28 180 766,44 -523 062,76
Rahoituksen rahavirta -728 244,28 -518 925,34
Rahavarojen muutos -86 903,34 1338,53
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 30 579,63 117 482,97

Rahavarat 1.1. 117 482,97 -86 903,34 116 144,44 133853
LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus, % 123,44 122,13
Laskennallinen lainanhoitokate o o
Lainanhoitokate o o
Kassan riittavyys, pv 1,48 5,96
Quick ratio 1,99 2,34
Current ratio 1,99 2,34
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Tunnuslukujen selitykset

Investointien tulorahoitus %

=100 * (yli-alij@am3 ennen satunnaisia erid + poistot ja arvonalentumiset - tuloverot) /
investointien omahankintameno

Pddomamenojen tulorahoitus %

=100 * (yli-alij@am3 ennen satunnaisia erid + poistot ja arvonalentumiset - tuloverot) /
investointien omahankintameno +antolainojen nettolisays + lainanlyhennykset
Lainanhoitokate

=(yli-alijad@ma ennen satunnaisia erid + poistot ja arvonalentumiset + korkokulut) /

Tunnuslukujen selitykset

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijdgdmdainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy,
jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei
saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus %
=100 * (yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + poistot ja arvonalentumiset - tuloverot) / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mika on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla

tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Kassan riittdvyys (pv)
=365 pv x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankki-
saamiset. Liikelaitoksilla tunnuslukuun voi vaikuuttaa mm. yhdystilin kdytto. Liikelaitoksen ja keskuskassan valinen
yhdystili esitetdan taseryhmassa Saamiset kunnalta, jolloin liikelaitoksilla ei ole valttamatta lainkaan omia rahavaroja.

Quick ratio
= (rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit + lyhytaikaiset saamiset) / ( lyhytaikainen vieras pddoma - saadut
ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytaan kattamaan
lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken.
Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikki: alle 0,5

Current ratio
= (vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) / (lyhytaikainen vieras
pddoma - saadut ennakot)

Current ratio eli kayttopadomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suhteen.
Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta se sopii quick ratio -tunnuslukua
paremmin myos eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2,
heikko: alle 1
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3.3 Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet

I Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
11l Sijoitukset

4. Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Taseen tunnuslukujen selitykset
Omavaraisuusaste %

1-12/2024
31101 273,95
0,00

0,00

30955 531,07
284 901,98
4165 986,64
24 606 662,52
914 287,31
983 692,62
145 742,88
145 742,88
8503 335,31

8472 755,68
8472 755,68
2323 823,60
6 144 747,14
0,00
4184,94
30579,63

1-12/2023
30261 290,26
0,00

0,00

30 115 547,38
281 443,65
4425 297,74
23876 315,71
1074 886,84
457 603,44
145742,88
145 742,88
5954 853,62
0,00

0,00

5837 370,65
5837 370,65
2172 360,55
3655 368,70
840,00
8801,40

117 482,97

39 604 609,26

36216 143,88

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

V Tilikauden ylijaama (alijaama)

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen

6. Saadut ennakot

7. Ostovelat

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

=100 * (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko omapadoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus %

=100 * (vieras pddoma - saadut ennakot) / kdyttétulot

Kertynyt ylijsam3 (alijazma), 1000 €

= edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijagma (alijaama)

3.4 Tilikauden tuloksen kasittely

1-12/2024
30 889 240,44
19 640 900,81

9767 015,00
1481324,63
8715 368,82
4441 561,19
233 402,02
4208 159,17
4273 807,63
121,41

699 454,39
3058 452,46
283 407,53
232 371,84

1-12/2023
29 407 915,81
19 640 900,81
8931284,84
835730,16
6 808 228,07
4259 038,14
198 811,57
4060 226,57
2549 189,93
0,00

273 346,34

1672 135,62
370 919,86
232788,11

39 604 609,26

2024
77,99
107,03
11248

36216 143,88

2023
81,20
88,37
9767

Kajaanin Vesi- liikelaitoksen johtokunta allekirjoittaa Kajaanin Vesi- liikelaitoksen tilinpaatoksen
2024 ja paattaa, etta tilikauden ylijaama 1 481 324,63 euroa kirjataan Kajaanin Vesi-
lilkelaitoksen taseeseen oman padaoman tilikauden yli-/alijaamatilille.

Kajaanin Vesi- liikelaitoksen johtokunta esittda Kajaanin Vesi- liikelaitoksen tilinpaatoksen 2024
Kajaanin kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot
4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettormnat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettynad suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Kajaanin kaupunginvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen

laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Alle 10.000 euron hankinnat pois lukien vesi- ja jdtevesimittarit, on kirjattu vuosikuluksi.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto ja muut varsinaisen toiminnan tuotot

2024 2023
Kayttdmaksut 6282 907,91 5916 081,50
Perusmaksut 1621 045,63 1597 392,58
Muut Palvelut 219 551,46 180 828,69
Liikevaihto 8 123 505,00 7 694 302,77
Liiketoiminnan muut tuotot 7 918,14 5 227,65
Avustukset 11 237,44 4 384,60
Tuotot yhteensd 8 142 660,58 7 703 915,02

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua Kajaanin kaupungin

poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten

hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kdyttdian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

Aineetomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmat
Muut aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet, luonnonvarat

Tuloutus kaupungille

Peruspddoman korko
Tuloutus ylijaamista

Poistoaika

vuotta

2024

785 636,00

15-40
15-30
3-10

2023
242 957,94
957 042,06

Yhteensa

785 636,00

1200 000,00

Poisto-
menetelma

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
Kdyton mukainen poisto
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4.3 Taseen liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

PysyvEt vastaavat 31.12.2024

[Alneettomat Ja alneelllset hybdykkeet

alneettomat Alnee |l et hybdykkeet Sllotukset Yhteens 3
hybdykkeet Muut saambset
Bineettomat Maz- |3 Rakennukset Klintedt rakenteet |a Koneet Ja kalusto  |Ennakko- Palautus-
olkeudet veslalueet lattteet maksut ja kelpotet
keskenerdizet littymis-
hankinnat maksut
Polstamaton hankintameno 1.1 0,00 281 44385 442529774 23 B76 31571 107488684 457 603,44 145742 88| 3026125026
Uzaykset tillkauden alkana 661354 1904 914,59 1459744 846 202,11 2772327,78
Raholtusosuudet tilikaudella -36 100,85 -36 100,86
vihennykset tillkavden alkana 0,00
Slirrot erlen vilils -3 155,21 284 012,07 -284 012,07 -315521
Tillkavden polsto -26246631 -1458 57995 -175196,37 -1896243,23
[arvonalennukset ja nilden palautukset 315521 315521
Polstamaton hankintameno 31.12. 0,00 284 901,98 4 165 986,64 24 606 662,52 914 287,31 983 692,62 145 742,83| 3110127395
0,00
[arvonkorotukset f alennuksst 0,00
Kirjanpltoarve 31.12. 0,00 28490198 4 165 986,64 24 606 662,52 914 287,31 983 692,62 145 742,88| 3110127395
Maa- ja vesialueiden erittely
2024 2023
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 175 848,70 179 003,91
Muut maa- ja vesialueet 102 439,74 102 439,74
Maa- ja vesialueet yhteensd 278 288,44 281 443,65
Vaihtuvat vastaavat 31.12.2023
Saamisten erittely
2024 2024 2023 2023

Saamiset tytdryhteisolta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensd

Saamiset kunnalta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensd

Saamiset yhteensd

*Tarkennettu 2023 lyhytaikaisten saamisten erittely vastaamaan taselaskelmaa

Siirtosaamisiin sisadltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Kela, korvaus tyoterveyshuollosta

yhteensa

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

0,00 297 182,32
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00
0,00 297 182,32
0,00 0,00
0,00 6144 747,14
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 6144 747,14
0,00 2026 641,28
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 418494
0,00 2030 826,22
0,00 8472 755,68
2024 2023
4184,94 60 000,00
4184,94 60 000,00

Pitkaaikaiset

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Lyhytaikaiset

275 878,63
0,00
0,00

0,00

0,00
3655368,70
0,00
0,00
3 655 368,70

1896 481,92
0,00

840,00
8801,40
2182 001,95

5 837 370,65
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma pad oman erittely

2024 2023
Peruspasoma 1.1. 19 640 900,81 19 640 900,81
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Peruspasoma 31.12. 19 640 900,81 19 640 900,81
Edellisten tiikausien ylijEama 9767 015,00 8931284,84
Tilkauden ylijaama 0,00 835 730,16
yhteensa ¥ 29 407 915,81" 29 407 915,81

Vieras pddoma
2024 2024

Velat tytd ryhteisdille
Paaomalainat
Lainat
Saadut ennakot
Ostove bt
Muut velat
Siirtove lat
Yhteenss
Velat kuntayhtymille
Paaomalainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtove lat
Yhteensa
Velatkunnalle
Lainat
Ostovelat
Muut velat
Yhteensa
Velat muille
Pagomalainat
Lainat
Saadut ennakot
Ostove et
Muut velat
Siirtove lat
Yhteensa
Vieras pddoma yhteensa

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Lomapalkkajaksotus
Siirtovelat yhteensa

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

4.3.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat
Yhteensi

4.3.4 Ymparistoasiat

Ympiristotuotot
Viemdrilaitoksen tuotot
Ymparistokulut
Viemdrilaitoksen kulut
Ymparistd netto

2023 2023

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4 786,51 0,00 62 448,03
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
000" 64 786,51 0,00 69583,72
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 17,57 0,00 51,18
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 17,57 0,00 51,18
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 121,41 0,00 0,00
0,00 34 650,31 0,00 210 847,13
0,00 283 407,53 0,00 370 919,86
0,00 3200 824,30 000 100492373
3599 183,76 4 209 003,55 3599183,76 2486 690,72
475903814 4273 807,63 475903814 2 556 335,62
2024 2023
19704674 214 008,89
197 046,74 214 008,83
2024 2023
82 452,00 117 165,78
50 786,33 122 125,55
133 238,33 239 291,33
2024 2023
5094 404,35 475332348
-3 336 499,77 -3 366 361,48
1757 904,58 1386962,00
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Pysyviin vastaaviin sisdltyvid aktivoituja pitkdvaikutteisia ympéaristémenoja, tasearvo 31.12.

Maa-alueet

Jdtevedenpuhdistamon maa-alue
Rakennukset

Viemdarilaitoksen rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Viemadrilaitoksen kiinte &t rakenteet ja laitteet
Aktivoidut ympéristékulut yhteenss

4.3.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkildston médra 31.12. (htv2)
Yhteensa

Henkildstokulut
Tuloslaskelman henkilostékulut
Maksetut palkat
Henkilostokorvaukset
Palkat ja palkkiot yhteensa
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Tuloslaskelman henkilostékulut yhteensa

Aktivoidut henkiléstokulut yhteensd

2024 2023
51983,36 51983,36
2180243,72 2243 504,57
10 984 686,93 10 686 782,03
13216 914,01 12 982 269,96

2024

19,10

1 048 159,08

-1 363,67

1 046 795,41

200 380,12

28 374,39

1275 549,92

0,00

2023

19,00

1023 088,96
-4 302,28
1027391,24
199 450,77
36 620,95
1263 462,96

0,00
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5 Kirjanpitokirjat ja tositelajit

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Paékirja

APUKIRJAT

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttbomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAJIT
Kirjanpito
AKT

ALV

AS

ML

MU

KOM2

PA

Pankki

RA

VY1 -VY5
VYP

XAS

ZJA

INW
MREPORT

Myyntireskontra
AMK

AMS

HYV

KL

LT

MKM

MKP
PSU
\i
XMY
10-99

TAPAHTUMA

Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Matkalaskut

Muistiotositteet

KOM kirjaukset kirjanpito

Palkat

Pankkitositteet

Rahoituslaskelman ulkopuolinen
Vaiheen 1 - 5 vydrytysten tositenumero
Vyorytysten peruutustosite

Kirjanpidon konversio

Automaattisen raportoinnin jaksotustosite
Inworks vesilaskutus

Mreporting

Manuaaliset kohdistukset

Manuaaliset suoritukset

Hyvitysten palautus

Korkolasku

Luottotappiokirjaus

Myyntireskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Myyntireskontran kohdistustapahtumat
paatostosite

Perinta toimeksiantoliittyma
Viitesuoritukset

Myre-konversio

Laskulajit 10-99

SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
Sahkdinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkoéinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkoéinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoéinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoéinen arkistointi

Sahkdinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
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Ostoreskontra

JA Jaksotustosite

oL Ostolaskut

oM Ostoreskontran maksut
OKM

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi

Ostoreskontran kohdistustapahtumat maksutosite Sahkoisessa jarjestelmasséa

Kayttbomaisuus

KOM Kéayttbomaisuus
KPA Kayttbomaisuuden palautustapahtuma
XKOM Kom-konversio

6 Tilinpaatoksen allekirjoitus

Kajaanissa 27. paivanad helmikuuta 2025

Johtokunta:

AT

Janne Heikkinen, puheenjohtaja

Jani Haataja

/Dl jh 7.

Aila/Tartia-Jannen(\/

B

Pasi Arffman, varapuheenjohtaja

Sl DIUA >

Rea Stricker

Py

//
/’ /Jﬁha Nurminen, liikkelaitoksen johtaja
/

Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
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5.1.2.Kajaanin Mamselli -liikelaitos tilinpaatés 2024

1 Toimintakertomus
1.1 Liikelaitoksen johtajan katsaus

Kajaanin Mamselli-liikelaitoksen 16. toimintavuosi sujui paalinjoiltaan edellisen vuoden tapaan. Tilikauden 2024 liikevaihto oli hieman alle 12,5
miljoonaa euroa. Liikevaihto kohosi edellisvuoteen maltillisesti. Maltillisesti kehittyneen liikevaihdon taustalla on Mamsellin pidattaytyminen
vuodelle 2024 asiakkaiden yksikkohintojen korotuksilta. Liikevaihto kohosi sivistystoimialan ateriapalveluissa toimitettujen ateriamaarien kas-
vun myota. Puhtaanapitopalveluissa ei nahty olennaista liikevaihdon muutosta. Ravintolat ja kahvilat kokonaisuudessa kahvio- ja opiskelija-
ateriamyynneissa tapahtui laskua. Tilikauden ylijdgamatavoite ylitettiin lahes 0,3 miljoonalla eurolla. Tata selitti sivistystoimialan ateriapalve-
luiden arvion ylittyminen.

Toiminnallisena tavoitteena ollut vastuullisuutta tukevien kokeilujen ja toimintamallien edistaminen yhdessa konsernin sisdisten asiakkaiden
kanssa toteutui erinomaisesti. Mamsellilaiset tekivat arvokasta prosessien kehitysty6ta ja vastuullisuutta tukevia kehitystoimia Kajaanin kau-
pungin perusopetuksen, varhaiskasvatuksen, ymparistoteknisen toimialan, KLL ja KAMK:n henkil6stdn kanssa.

Henkiloston pito- ja vetovoimatavoitteet toteutuivat myos ennakoitua paremmin. Mamsellisten vaihtuvuus toistaiseksi voimassa olevissa tyo-
suhteissa oli vain n. 3,8 % ja Mamsellissa avoimena olleisiin, toistaiseksi voimassa oleviin tehtaviin haki keskimaarin n. 14,6 henkil6a.

Erityisen kiitoksen Mamesellissa ansaitsee ammattitaitoinen henkilosto ja sen sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin. Asiakkaiden kanssa kaytiin
hyvaa ja tiivistd vuoropuhelua toiminnan kehittamisen karki edelld. Erinomaisen taloudellisen tuloksen lisdksi Mamsellissa iloitaankin asiakkai-
den tyytyvadisyydesta Mamsellin tarjoamiin tuotteisiin ja palveluihin.

Mamsellin toiminnan keskidssa oli katse tulevaisuuteen. Osana Kajaanin kaupungin talouden sopeuttamisen toimia Mamselli pidattaytyy tuot-
teiden ja palveluiden yksikkohintojen korotuksista edelleen tilivuonna 2025. Tama velvoittaa liikelaitosta tarkastelemaan ja tasapainottele-
maan toimintaansa. Mamsellissa pohditaan yhdessa asiakkaiden kanssa rohkeitakin vaihtoehtoja, milld tunnistettuja taloudellisia haasteita
olisi mahdollista ratkaista ja ennaltaehkaista.

1.2 Liikelaitoksen hallinto

Liikelaitos toimii tulosvastuullisesti ja paattaa itsendisesti toimintaansa liittyvistd asioista. Liikelaitoksen toimielinten vastuista ja tehtdvista
sdadetddn kuntalaissa (410/2015) ja liikelaitoksen tehtdvistd maaritaan Kajaanin kaupungin hallintosaanndssa. Liikelaitoksella on johtokunta,
joka toimii Kajaanin kaupunginhallituksen alaisena ja jonka kautta kaupunki toteuttaa omistajaohjaustaan. Liikelaitoksen johtokunta vastaa
liikelaitoksen toiminnasta, kehittdmisesta ja tuottavuudesta yhteistydssa liikelaitoksen johtajan kanssa kaupunginvaltuuston maarittamien toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka tuottovaatimuksen mukaisesti.

Johtokuntaan kuuluu kuusi (6) kaupunginhallituksen toimikaudekseen valitsemaa jasenta ja yhtda monta henkilokohtaista varajasentd. Kaupun-
ginhallitus valitsee jasenista yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi. Yksi jasenistd edustaa tuotteiden ja palveluiden kayttajia.
Johtokunnan jdsen ei saa olla sidoksissa Kajaanin Mamsellin kanssa kilpaileviin yrityksiin. Lisdksi johtokunnan kokouksessa on yhdelld henkil6-
kunnan edustajalla lasndolo- ja puheoikeus. Kajaanin Mamselli-liikelaitoksen johtokunta kokoontui vuoden 2024 aikana kuusi kertaa.

Jisenet Henkilokohtaiset varajasenet
Patronen Kaija, puheenjohtaja Kemppainen Ritva

Niiranen Lauri, varapuheenjohtaja Partanen Onni

Ikdheimo Tommi Romppainen Mikko

Korhonen Piritta Juntunen Heini

Kuvaja Karoliina Padkkdnen Kia

Karppinen, Tarja, palveluiden kayttdjén edustaja Réasdnen, Anita

Ahtonen, Tuuli Kettunen, Sini

Ohtonen, Helena, kaupungin hallituksen edustaja
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Kajaanin Mamselli- liikelaitoksen tilivelvolliset vuonna 2024:

Viranhaltija
Johtaja Tuija Vuorinen

Liikelaitoksen sisdista hallintoa ja kehittamista hoitaa liikelaitoksen johtaja Tuija Vuorinen apunaan johtoryhma. Liikelaitoksen johtajan valitsee
kaupunginhallitus ja johtoryhman liikelaitoksen johtaja. Johtoryhman tehtdvana on tukea johtajaa liikelaitoksen toiminnan kehittamisessa seka
asioiden valmistelussa. Johtoryhman puheenjohtajana toimi liikelaitoksen johtaja ja jasenina kehityspaallikko, johtokunnan puheenjohtaja,
controller, asiakkuustiimien tiimiesihenkil6t (kaksi tiimiesihenkila) seka henkilokunnan edustaja, jonka henkilosto valitsee keskuudestaan.
Johtoryhma kokoontui vuonna 2024 yksitoista kertaa.

1.3 Taloudellinen kehitys

Kajaanin Mamselli- liikelaitoksen tilikauden 2024 ylijaama oli hieman yli 0,3 miljoonaa euroa. Liikelaitos saavutti omistajan asettamat talou-
delliset tavoitteet. Tilikauteen 2024 lahdettiin taloudellisesti haastavassa toimintaymparistossa. Yleisen kustannustason kohoaminen ja Mam-
sellin pidattaytyminen asiakkaiden yksikkdhintojen korotuksilta haastoivat liikelaitosta. Esimerkiksi Mamsellin toiminnassa keskeisesti nayt-
taytyvat elintarvikekustannukset kohosivat edellisvuoteen ndhden n. 0,1 miljoonaa euroa, ja ateriapalveluiden liikevaihtoon suhteutettuna
lahes 0,1 miljoonaa euroa. Mamsellin tilikauden ylijagamatavoitteena oli lieva (lahes 0,1 miljoonaa euroa) ylijaama. Tama tavoite ylitettiin huo-
limatta epavarmuustekijoista. Keskeisimmat tulosta selittavat tekijat olivat sivistyksen ateriapalveluissa arvioitua korkeammat toimitusvolyy-
mit, Mamsellin sisdiset toimenpiteet johtuen talouden tasapainottamisvaateista ja "talouden kriisitietoisuudesta". Tama konkretisoitui mm.
henkilotyévuosimaaran alituksena tavoitteeseen nahden seka henkilostomenojen laskuna suhteutettuna ao. menoja liikevaihtoa vasten. Edel-
lisena tilikautena tehdyt tasapainottamistoimet edistivat tdysimaaraisesti tilikauden 2024 taloudellista kehitysta. Toiminnallisesti puhtaanapi-
topalveluissa saavutettiin tilikaudella ylijgamainen tulos, sivistyksen ateriapalveluissa alijdamainen tulos.

1.4. Olennaiset tapahtumat

Merkittavin osuus arvioitua paremmasta liikkevaihdon kasvusta tuli perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen ateriamyynneistd, muutosta talous-
arvioon nahden yhteensa noin 0,2 miljoonaa euroa. Ateriamyynnin kasvun taustalla on asiakasméaarien kasvu seka edellisvuotta varovaisempi
perusopetuksen asiakasmaarien arviointi. Toisen asteen ateriamyynneissa oli puolestaan talousarvioon lievaa jattamaa. Korkeakouluopiskeli-
joiden ateriamyynti oli niin ikdan arvioitua heikompaa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaaran kasvun vuoksi Koulukadun ja Kisatien yksikdiden toiminta jatkui koko vuoden, mika oli omalta osaltaan
tukemassa positiivista myyntikehitysta. Uutena kohteena tuli myds pdivakoti Onni ja llona. Asiakasmaarakehityksen ja sivistystoimialan muu-
tosvaiheessa olevien tilajarjestelyjen vuoksi Mamselli jarjestaa neljan oppilasryhman ruokailua Kaukaveden kahviotiloissa.

Puhtaanapidon positiivista myyntikehitysta ovat tukeneet lisaksi puhtaanapidon uudet yksikot: kaupunginteatteri sekd Kainuun pelastuslaitos-
varikko.

Mamsellin kolmesta tuotantokeittidsta tuotettiin vuoden aikana erilaisia ruoka-annoksia noin 1,9 miljoonaa kappaletta. Mamsellilaiset vasta-
sivat my6s tand vuonna noin 156 000 m? puhtaanapidosta kaupungin eri yksikoissa.

Mamsellissa on kayty tiivistd ja rakentavaa vuoropuhelua henkildston ja sopimusasiakkaiden kanssa kaupungin taloudensopeuttamisen to-
teuttamisesta Mamsellin palvelutuotannossa. Mamsellissa sopeuttamistoimet tullaan kohdistamaan erityisesti henkildstokustannuksiin seka
palveluiden ostoon. Sopeuttamistydn tueksi Mamsellissa kaynnistettiin sisdinen kehitysprojekti, missa keskeisessa roolissa ovat palvelutuo-
tannon toimintatapojen yhtendistaminen seka tehtavakorttien ja henkildstomitoituksen ajantasaisuus.

Mamsellissa jatkettiin varautumiseen liittyvaa yhteistyota Sotkamon, Kuhmon, Suomussalmen ja Paltamon kuntien ateria- ja puhtauspalvelui-
den kanssa, samoin my6s kaupunkikonsernin muiden toimijoiden kanssa. Mamselli osallistui alueellisiin SADE 24 ja POIKKI24- valmiusharjoi-
tuksiin.

1.5. Liikelaitoksen henkilosto

Mamsellin henkildstovahvuus oli vuonna 2024 yhteensa 159,2 HTV, jossa laskua edelliseen vuoteen 5,2 HTV:ta. Henkil6tyévuosien vahentymi-
nen tapahtui méaraaikaisten palvelusuhteiden paattymisten myota. Tyontekijoistd 144 HTV (n. 88 %) on toistaiseksi voimassa olevissa tydsuh-
teissa ja 18 HTV maaraaikaisissa tyosuhteissa.
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Madaraaikaisia tyontekijoita on tarvittu akuuttiin tyévoimapulaa, mm. pitkien ja lyhyiden sairauspoissaolojen sekd muiden keskeytysten sijai-
suuksiin. Vanhuuseldkkeelle jai kuusi (6) henkil6a. Toistaiseksi voimassa oleviin palvelussuhteisiin rekrytoitiin vuoden aikana yhteensa seitse-
man henkil6a.

Mamsellin tilikauden henkilostomenot olivat kokonaisuudessaan n. 5,7 miljoonaa euroa, mista sivukulut véhennettyna palkkojen ja palkkioi-
den osuus oli n. 4,7 miljoonaa euroa. Henkiléstémenot per henkilotyévuosi oli n. 36 tuhatta euroa, missa hienoista laskua vertailuvuoteen.
Muutosta selitti edellisvuonna kunta-alan sopimuskorotuksen mukainen henkilostolle maksettu kertaera.

Sairauspoissaolopaivat olivat vuonna 2024 n. 26,5 kalenteripdivad/HTV. Edelliseen vuoteen verrattuna sairauspoissaolot kasvoivat n. 3,2 ka-
lenteripaivda/ HTV. Sairauspoissaolot muodostuivat padsadntoisesti useista pitkistd yli 30 paivan sairauspoissaoloista TULES-vaivojen ja MT-
syiden vuoksi. Mamsellissa jatkettiin tiivista yhteistyota kaupungin henkilostopalveluiden ja tyoterveyshuollon kanssa sairauspoissaolojen eh-
kaisevien toimien kehittdmiseksi ja sairauspoissaolojen korvaavien vaihtoehtojen hyédyntamiseksi.

Mamsellissa jarjestettiin koko henkilostolle kaksi tydhyvinvointia tukevaa tapahtumaa. Lisdksi yksikot jarjestivat omia tiimikohtaisia tyéhyvin-
vointia tukevia tapahtumia.

1.6. Ympadristoasiat

Mamsellissa on pyritty edistimdan kasviruoan menekkia muun muassa sijoittamalla kasvisruoka linjastolla helposti otettavaksi, kannusta-
malla asiakkaita kasvisruoan maistamiseen seka kouluttamalla henkil6stda. Kasvisruoan kulutus ei ole juuri lisddntynyt edistamistoimista huo-
limatta. Perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa kasvisruoan osuus koko ruokatuotannosta on ollut noin 5 %, toisen asteen ruokatuotan-
nossa noin 2 % ja ammattikorkeakoululla noin 15 %. Kaikissa Kajaanin kouluissa ja oppilaitoksissa kasvisruoka on toisena ruokavaihtoehtona.

Mamsellin ateriapalveluissa pyritdan vahentaméaan ruokahavikkia ja kannustetaan tdhan tyohon myos asiakkaita. Biojatteen maaraa seurataan
paivittdin kaikissa yksikoissd voimassa olevan lainsadadannon mukaisesti. Vuoden aikana biojatteen kokonaismaara on laskenut noin 14 %
(11560 kg). Syomakelpoisen biojatteen maara on laskenut noin 17 % (7000 kg). Ylijadmaruokaa lahjoitettiin Kajaanin Paivakeskukselle 1325 kg,
missa laskua edelliseen vuoteen noin 800 kg.

Puhtaanapidossa ymparistdasioita on edistetty muun muassa siirtymalla taajuuksiin perustuvasta siivouksesta tarvepohjaiseen siivoukseen.
Puhtaanapidon aineiden, valineiden ja koneiden hankinnoissa huomioidaan ymparistonakokulmat. Jatteiden lajittelua ja kierratysta on edis-
tetty yhdessa asiakkaiden kanssa.

1.7. Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijit sekd muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat

Kajaanin kaupunkikonsernissa riskeja arvioidaan ja hallitaan kokonaisvaltaisesti. Riskienhallinnan ohjeiden mukaisesti myés Mamsellissa kes-
keisia riskeja tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan, seurataan ja raportoidaan jarjestelmallisesti osana toimintaa.

Mamsellissa merkittavimmaksi rahoitusriskiksi on tunnistettu pitkalla aikavalilla haasteet kaupungin talouden tasapainossa. Toisena merkitta-
vana rahoitushaasteena on tunnistettu tuotteiden ja palveluiden hinnoittelun vastaamattomuus todellisten kustannusten kanssa. Osana ra-
hoitusriskien hallintakeinoja Mamselli on jatkanut vuoropuhelua asiakkaan kanssa kampusalueen kustannustehokkaiden ja laadukkaiden kah-
vila-ravintolapalveluiden jarjestamisestd. Myos muissa asiakkuuksissa on tiivistetty vuoropuhelua talouden tasapainoa edistavien toimien
kayttéonottamisesta.

Merkittavimmiksi toiminnallisiksi riskeiksi on tunnistettu ammattitaitoisen henkildston saatavuus ja henkilston jaksaminen. Ammattitaitoisen
tyovoiman saatavuus on parantunut, joten riskilukua on pienennetty. Henkil6ston jakamista tukevia toimia on suunniteltu ja toteutettu yh-
dessa kaupungin hr-tiimin ja tyéterveyshuollon kanssa.

Mamsellissa on tapahtunut vuoden aikana nelja riskia. Kahden maaraaikaisen tyontekijan palkanmaksu viivastyi prosessipoikkeaman vuoksi,
yhdelle asiakkaalle oli tarjottu hanelle soveltumatonta ruokaa ja yhdelle tydntekijalle tapahtui puhtaanapitotehtavien yhteydessa henkilotur-
vallisuutta vaarantava vahinko. Kaikki toteutuneet riskit ovat olleet lievid. Riskit on kasitelty asianmukaisesti ja naihin on suunniteltu ja toteu-
tettu tarvittavat ennaltaehkaisevat toimet.
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2 Talousarvion toteutumisvertailu

2.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa liikelaitoksen johtaja

Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 2024

Peruspddoman korko 4% (12 000 €) Mamselli saavutti tavoitteen. Toteutuu
[ |

Tilikauden ylijaama ennen varauksia >0 euroa Mamselli saavutti tavoitteen. Toteutuu
[ |

Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 2024
Palvelutuotannon toteutu- Kulurakenteiden toteutumi- | Asiakaskohtaiset vuositavoit- Toteutuu
minen kilpailukykyisesti, nen tavoitteiden mukaisesti | teet saavutetaan
omakustannehintaan [ ]
Vaikutetaan positiivisesti Pito- ja vetovoimatavoittei- | Pitovoima 5 % Pitovoima: 3,77 % (tavoite 5 | Toteutuu
Mamsellin henkil6ston pito- | den saavuttaminen %)
ja vetovoimatekijoihin Vetovoima 3,59 [

Vetovoima: 14,57 (tavoite

3,59)
Lapset ja nuoret
Asiakastyytyvadisyyden sdaan- | Asiakastyytyvaisyys as- Kayttdjaasiakkaat 3,05 Kayttdjaasiakkaat: 3,12 Toteutuu
noéllinen mittaaminen teikolla 1-4

Sopimusasiakkaat 3,05 Sopimusasiakkaat: 3,30 [ |

Kestdva kehitys
Kestdvaa kehitystd tukevien | Toimialakohtaiset vastuulli- | Toimintamallien/ kokeilujen | Asiakkaiden kanssa on to- Toteutuu
toimintamallien edistdminen [ suutta tukevat toimintamal- | edistdminen on toteutunut | teutettu vastuullisuutta tu-
yhdess3 asiakkaiden kanssa | lit/ kokeilut asiakaskohtaisten suunnitel- | kevia kehitystoimia. Ate- [

mien mukaisesti

riapalveluissa tavoitteena on
ollut lasten ja nuorten osal-
listaminen. Puhtaanapito-
palveluissa tavoitteena on
hallittu ja ennakoitu puhtaa-
napidon suunnittelu ja to-
teutus yhdessa asiakkaiden
kanssa.
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2.2 Riskien hallinta

. "o . Kriittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.
. g . Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensa tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sita hallitaan, esimerkiksi sen pienentamisen osalta.

H - B Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattomia, mutta
riskia ja sen kehittymista on seurattava.

- = [ ci riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteits.

Riskikartta

Todennakoisyys
)

o8]

Vakavuus

Kohde Riskialue Riski RL

Liikelaitokset > Kajaanin mamselli 2.2.1. Taloudelliset riskit Kaupungin talous ei ole pitkilld tahtaimelld tasapainossa. .
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli 2.2.1. Taloudelliset riskit Tuotteiden ja palveluiden hinnoittelu ei vastaa kustannuksia. .
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli 2.3.1. Operatiiviset riskit Osaavan henkiléston saatavuus .
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli 2.3.1. Operatiiviset riskit Henkiléston jaksaminen .
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli 2.4.1. Vahinkoriskit Keittién kriittisten tuotantolaitteiden ja koneiden rikkoutuminen .
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli 2.1.1. Strategiset riskit Mamselli menettda yhden tai useamman merkittdvan asiakkuuden .
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli 2.1.1. Strategiset riskit Asiakastarpeiden nopeat ja ennakoimattomat muutokset .
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli 2.2.1. Taloudelliset riskit Omistajan asettamia tuottovaatimuksia ei saavuteta .
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli 2.1.1. Strategiset riskit Kilpailukyvyn heikentyminen .
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli 2.2.1. Taloudelliset riskit Kustannusrakenne ei jousta kysynnan muutoksiin. .

2.3 Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde \ Toimenpiteet Toteutunut 2024
Sopimushallinta Sopimusasiakirjojen tallentaminen tiedonohjaus- Sopimushallinta ajan tasalla ja asiakirjojen sahkoista
suunnitelman ja sovittujen vastuiden mukaisesti. arkistointia edistetty suunnitelman mukaisesti.
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Tietohallinto ja tietoturva

Palvelussuhteen muutoksissa esihenkil6t huolehti-
vat tarvittavat laite- ja kayttooikeusmuutokset.

Kayttooikeuslistojen ajantasaisuus tarkistetaan
kaksi kertaa vuodessa.

Tarvittavat kdyttooikeus- ja laitemuutokset on hoi-
dettu sovitusti. Tyon tueksi tarkoitettuja kayttooi-
keuslistoja ei ole toimitettu.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Esihenkilot tarkistavat talousraportit kuukausittain
ja ilmoittavat epaselvyyksista tai virheista controlle-
rille.

Controller pitaa kuukausittain tiimien talouspalave-
rit.

Sovittujen toimenpiteiden mukaisesti on toimittu.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Kassojen tarkastukset tehdaan vuosisuunnitelman
mukaisesti.

Lipaskassat lasketaan paivittdin dokumentoidusti

Kassojen tarkistukset on toteutettu vuoden aikana
suunnitellusti.

Henkil6stbasiat

Pyritdan turvaamaan riittavat henkilostoéresurssit
kehittamalla monikanavaista rekrytointia, vaalimalla
hyvaa tyénantajamielikuvaa seka tuottamalla eng-
lanninkielista ja visuaalista perehdyttamismateriaa-
lia.

Esihenkilot kirjaavat tyoyksikoissa tapahtuneet |a-
helta piti tilanteet ja toteutuneet riskit saannolli-
sesti Graniteen.

Lahelta piti tilanteet ja toteutuneet riskit kasitelldan
tiimien kk-palavereissa saannollisesti.

Henkiloston kouluttaminen kaupungin riskienhallin-
nan tyokaluihin.

Mamsellissa on ollut kdytettavissa riittavat henkilos-
toresurssit.

Perehdyttamismateriaalia on paivitetty kansainvali-
set tyontekijat huomioiden.

Henkiloston valmiuksia tunnistaa riskeja ja kirjata
niita riskienhallintajarjestelmaan on tuettu esim.
esihenkildiden koulutuksilla seka kasittelemalla tee-
moja saanndllisesti palavereissa.

Paatoksentekoprosessi

Vastuuhenkilot paivittavat prosessikuvaukset ja tie-
tovarantotiedot.

Seurataan tietovarantotietojen ajantasaisuutta.

Tiedot paivitetty tarpeiden mukaisesti.

Kajaanin Mamselli

Yhteensa (Henkilosto, htv2)

TP 2023
164

TP 2024
159

150



2.4 Talousarvion toteuma, tuloslaskelma ja investointiosa

Tuloslaskelma

Talousarvion toteutumisvertailu / tuloslaskelmaosa

sisdltaa sisdiset seka ulkoiset tuotot ja kulut

Nimi Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA 2024 Poikkeama| Poikkeama %
TA 2024 2024
Liikevaihto 11 964 787,00 0,00 11 964 787,00 12 490 038,95 525 251,95 4,39%
Liiketoiminnan muut tuotot 210 851,00 0,00 210 851,00 243 961,59 33110,59 15,70%
Materiaalit ja palvelut -5 463 949,00 0,00 -5 463 949,00 -5742 311,79 -278 362,79 5,09%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 404 425,00 0,00 -2 404 425,00 -2 286 498,43 117 926,57 -4,90%
Palvelujen ostot -3.059 524,00 0,00 -3059 524,00 -3455 813,36 -396 289,36 12,95%
Henkilostokulut -5 695 849,66 0,00 -5 695 849,66 -5 738 300,40 -42 450,74 0,75%
Poistot ja arvonalentumiset -12 623,66 0,00 -12 623,66 12 623,66 -100,00%
Suunnitelman mukaiset poistot -12 623,66 0,00 -12 623,66 12 623,66 -100,00%
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -926 032,00 0,00 -926 032,00 -921 554,70 4 477,30 -0,48%
Liikeylijaama (-alijaama) 77 183,68 0,00 77 183,68 331 833,65 254 649,97 329,93%
Rahoitustuotot ja -kulut -12 000,00 0,00 -12 000,00 -11 699,21 300,79 -2,51%
Korkotuotot 0,00 536,51 536,51
Muut rahoitustuotot 0,00 13,66 13,66
Korvaus peruspaaomasta -12 000,00 0,00 -12 000,00 -12 000,00 0,00 0,00%
Muut rahoituskulut 0,00 -249,38 -249,38
Ylijaama (alijaama) ennen 65 183,68 0,00 65 183,68 320 134,44 254 950,76 391,13%
satunnaisia erid
Ylijaama (alijadama) ennen 65 183,68 0,00 65 183,68 320 134,44 254 950,76 391,13%
varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama) 65 183,68 0,00 65 183,68 320 134,44 254 950,76 391,13%

Investointiosa

Ei raportoitavaa tilikaudelta vertailutietoineen
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

1-12/2024 1-12/2023
Liikevaihto 12 490 038,95 12 419 563,27
Lilketoiminnan muut tuotot 243 961,59 280 163,04
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2 286 498,43 -2 206 389,64
Palvelujen ostot -3455 813,36 -5742 311,79 -3167 148,57 -5373 538,21
Henkildstokulut - -
Palkat ja palkkiot -4 671 700,42 -4 873 417,04
Henkildsivukulut
Elakekulut -938 726,75 -969 273,22
Muut henkildsivukulut -127 873,23 -5738 300,40 -173 387,69 -6 016 077,95
Poistot ja arvonalentumiset - -
Suunnitelman mukaiset poistot -12 623,52
Arvonalentumiset -30 368,19 -42 991,71
Liiketoiminnan muut kulut - 92155470 -947 967,72
Liikeylijaama (-alijaama) T 33183365 T 31915072
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 536,51 736,28
Muut rahoitustuotot 13,66 3,76
Korvaus peruspdaomasta -12 000,00
Muut rahoituskulut -249,38 -11 699,21 -5 042,32 -4 302,28
Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia eria 320 134,44 314 848,44
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia w W
Tilikauden ylijaama (alijazma) T 32013444 T 31484844
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT r 2024 2023
Sijoitetun padoman tuotto, % 3,42 7.50
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 3,42 7,50
Voitto, % 2,56 2,54
Tunnuslukujen selitykset
Sijoitetun pddoman tuotto %

=100 * (yli-alijaama ennen satunnaisia erid + kunnalle maks. korkokulut + muille maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/
(oma pddoma + sijoitettu koroll. Vierapddoma + poistoero ja vap.eht. Varaukset)

Kunnan sijoittama padoman tuotto %

=100 * (yli-alijdama ennen satunnaisia eria + kunnalle maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/

(oma pddoma + lainat kunnalta + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Voitto %

=100 *(yli-alijdama ennen varauksia / liikevaihto)
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3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos

i_yhytai‘kai”sten' Iailn'oje-r.whn-r-lu utos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

l Korolt.to'rlnier{ V(-::Ikojeur{-r‘ﬁuutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittévyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Tunnuslukujen selitykset
Investointien tulorahoitus %

1-12/2024 1-12/2023
331 833,65 319150,72
0,00 42 991,71
-11 699,21 -4 302,28
0,00 320 134,44 0,00 357 840,15
0,00 0,00 0,00 0,00
320 134,44 357 840,15
7179 023,54 1611 314,16
0,00 7179 023,54 0,00 1611314,16
0,00 0,00
-7 589 349,51 -1981 268,52
19745,79 60 850,26
0,00 -49 268,93
2 591,57 -7 567 012,15 -1014,24 -1970701,43
-387 988,61 -359 387,27
-67 854,17 -1547,12
12 961,14 80 815,31
80 815,31 -67 854,17 82 362,43 -1547,12

2024

0,29

0,38
147
147

=100 * (yli-alij@am3 ennen satunnaisia erid + poistot ja arvonalentumiset - tuloverot) /

investointien omahankintameno

Pddomamenojen tulorahoitus %

=100 * (yli-alij@ama ennen satunnaisia erid + poistot ja arvonalentumiset - tuloverot) /

investointien omahankintameno +antolainojen nettolisays + lainanlyhennykset

Lainanhoitokate

=(yli-alijad@ma ennen satunnaisia erid + poistot ja arvonalentumiset + korkokulut) /

2023

1,78

2,39
2,53
2,53
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Tunnuslukujen selitykset

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadgmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy,
jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdaatosvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei
saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus %

=100 * (yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + poistot ja arvonalentumiset - tuloverot) / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku vihennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mika on jadnyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla

tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta
maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankki-
saamiset. Liikelaitoksilla tunnuslukuun voi vaikuuttaa mm. yhdystilin kaytto. Liikelaitoksen ja keskuskassan vélinen
yhdystili esitetdadn taseryhmdssa Saamiset kunnalta, jolloin liikelaitoksilla ei ole valttamatta lainkaan omia rahavaroja.

Quick ratio
= (rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit + lyhytaikaiset saamiset) / ( lyhytaikainen vieras pddoma - saadut
ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytdan kattamaan
lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken.
Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikki: alle 0,5

Current ratio
= (vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) / (lyhytaikainen vieras
pddoma - saadut ennakot)

Current ratio eli kayttopadomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suhteen.
Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta se sopii quick ratio -tunnuslukua
paremmin myds eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2,
heikko: alle 1
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3.3 Tase

VASTAAVAA

A PYSWAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hyodykkeet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneréiset
hankinnat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Taseen tunnuslukujen selitykset
Omavaraisuusaste %

=100 * (oma pdadoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko omapdaoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus %

1-12/2024 1-12/2023
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

14705 771,56 7 204 022,01
14 692 810,42 7123 206,70
14 692 810,42 7123 206,70
8 838,03 6 670,38

14 587 466,35 6997 753,84
36 296,44 39 412,27

60 209,60 79 370,21

12 961,14 80 815,31
14705 771,56 7204 022,01

= 100 * (vieras pddoma - saadut ennakot) / kdyttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

IV Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA

Il Lyhytaikainen

3. Lainat kunnalta/kuntayhtymalta

7. Ostovelat

8. Korottomat velat

l9. Muul{ V;Iat/-liittly.misAr‘r;é‘i(sutja muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

= edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijadma (alijaama)

3.4 Tilikauden tuloksen kasittely

1-12/2024 1-12/2023
4672 878,19 4352 743,75
300 000,00 300 000,00
4052 743,75 3737 895,31
320 134,44 314 848,44
0,00
0,00
10 032 893,37 2851278,26
10 032 893,37 2 851278,26
8790 337,70 1611314,16
217 894,81 224 637,27
0,00 0,00
62 709,02 74 156,12
961 951,84 941 170,71
14705 771,56 7 204 022,01

2024 2023

31,78 60,42

78,79 22,45

4373 4053

8790 1611

0 0

Kajaanin Mamselli- liikelaitoksen johtokunta allekirjoittaa Kajaanin Mamselli- liikelaitoksen tilinpaatdksen vuodelta
2024 ja paattaa, etta tilikauden ylijadama 320 134,44 euroa kirjataan Kajaanin Mamselli liikelaitoksen taseen oman
padoman tilikauden yli-/alijaama tilille.

Kajaanin Mamselli- liikelaitoksen johtokunta esittda Kajaanin Mameselli- liikelaitoksen tilinpaatoksen Kajaanin kau-
punginhallituksen ja kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvét vastaavat on aktivoitu valittdmaan hankintamenoon.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina pysyvien vastaavien
taloudellisen pitoajan perusteella.

Alle 10.000 euron hankinnat on kirjattu vuosikuluksi.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto ja muut varsinaisen toiminnan tuotot tehtavaalueittain

2024 2023
Ateriapalvelut 5810372,83 5740525,00
Puhtaanapitopalvelut 3521542,26 3548 382,00
Hallinto 0
yhteensa 9331915,09 9288 907,00
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet:
Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua Kajaanin kaupungin
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten
hyodykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kdayttéidn mukaan.
Arvioidut poistoajatja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelméat ovat:
Aineelliset hyodykkeet

Muut koneet ja kalusto 5

Tuloutus kaupungille

2024 2023
Peruspddoman korko 0,00 3711,00
Yhteensa 0,00 3711,00
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4.3 Taseen liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat 31.12.2024

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto Yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1 0,00
Tilikauden poisto 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukse 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12 0,00

Vaihtuvat vastaavat 31.12.2024
Saamisten erittely

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2024

Pitk3aikaiset

Saamiset tytaryhteisolta

2024
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 0,00 3140,07
Yhteensa 0,00 3 140,07
Saamiset kuntayhtymilta

Myyntisaamiset 0,00 0,00

Siirtosaamiset 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00
Saamiset kunnalta

Lainasaamiset 0,00 0,00

Muut saamiset 0,00 14 587 466,35
Yhteensa 0,00 14 587 466,35
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0,00 5697,96

Muut saamiset 0,00 36 296,44

Siirtosaamiset 0,00 60 209,60
Yhteensa 0,00 102 204,00
Saamiset yhteensa 0,00 14 692 810,42
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2024 2023

Kela, korvaus tyoterveyshuollosta 0,00 49 667,00

Kela, ateriatuki 0,00 4727,70

ELY-keskus, palkkatuki 0,00 13 808,29

Muut erat 11509,49 11 167,22
yhteensa 11 509,49 79 370,21

2023
Pitk3aikaiset

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2023
Lyhytaikaiset

1412,00
1412,00

0,00
0,00
0,00

0,00
6998 130,46
6998 130,46

4 895,38
39412,27
79370,21

123 677,86

7123 220,32
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma padoman erittely

Peruspadoma 1.1.
Peruspadgoma 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama

yhteensa

Vieras padoma

Velat kuntayhtymille

2024 2023

300 000,00 300 000,00
300 000,00 300 000,00
3737 895,31 3737 895,31
314 848,44 314 848,44
4352743,75 4037 895,31
2024 2024

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

2023
Pitkaaikaiset

2023
Lyhytaikaiset

Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat kunnalle

Muut velat 8790337,70 2851278,26
Yhteensa 0,00 8790337,70 0,00 2851 278,26
Velat muille

Ostovelat 0,00 217 894,81 0,00 224 637,27

Muut velat 0,00 56 207,49 0,00 74 156,12

Siirtovelat 0,00 968 453,37 0,00 941 170,71
Yhteensa 0,00 1242 555,67 0,00 1239964,10
Vieras pddoma yhteensa 0,00 10 032 893,37 0,00 4091 242,36
Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat 2024 2023

Lomapalkkavelkajaksotukset 956 284,47 931704,47

Yhteensa 956 284,47 931 704,47
4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

2024 2023

Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 17 615,72 11 118,19
Myohemmin maksettavat 43 316,34 12 025,18
Yhteensa 60932,06 23 143,37
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4.5 Henkilost6a koskevat liitetiedot

Henkiloston maara 31.12. (htv2)
Yhteensa

Henkil6stokulut
Tuloslaskelman henkilostokulut
Maksetut palkat
Henkilostokorvaukset
Palkat ja palkkiot yhteensa
Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut
Tuloslaskelman henkil6stokulut yhteensa

Aktivoidut henkil6stokulut yhteensa

2024

159,2

4770451,68
-98751,26
4671700,42
938 726,75
127 873,23
5738 300,40

0,00

2023

164,4

4965 326,73
-91909,69
4873 417,04
969 273,22
173 387,69
6 016 077,95

0,00
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5 Kirjanpitokirjat ja tositelajit

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJIOISTA JA TOSITELAJEISTA

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivékirja
Paakirja

APUKIRJAT

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttbomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAJIT
Kirjanpito
AKT

ALV

AS

ML

MU

KOM2

PA

Pankki

RA

VY1 -VY5
VYP

XAS

ZIA

JA

Myyntireskontra
AMK

AMS

HYV

KL

MKM

MKP
PSU
Vi
xXMY
10 - 99

Ostoreskontra
JA

oL

oM

OKM

Kayttbomaisuus
KOM

KPA

XKOM

TAPAHTUMA

Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Matkalaskut

Muistiotositteet

KOM kirjaukset kirjanpito

Palkat

Pankkitositteet

Rahoituslaskelman ulkopuolinen
Vaiheen 1 - 5 worytysten tositenumero
Vy®orytysten peruutustosite

Kirjanpidon konversio

Automaattisen raportoinnin jaksotustosite
Jamix

Manuaaliset kohdistukset

Manuaaliset suoritukset

Hy\itysten palautus

Korkolasku

Myyntireskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Myyntireskontran kohdistustapahtumat
paatostosite

Perinta toimeksiantoliittyma
Viitesuoritukset

Myre-konversio

Laskulajit 10-99

Jaksotustosite
Ostolaskut

Ostoreskontran maksut
Ostoreskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Kéayttbomaisuus
Kéayttbomaisuuden palautustapahtuma
Kom-konwersio

SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdinen arkistointi

Séahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi

Sahkoinen arkistointi

Sahkoisesséa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Séahkoisessa jarjestelmassa
Séahkdisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa

Séahkoisessa jarjestelmassa
Séahkodisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoisesséa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisesséa jarjestelmassa
Sahkaoinen arkistointi

Séahkoisessa jarjestelmassa
Séahkdisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Séahkoisessa jarjestelmassa

Séahkdinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
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6 Tilinpaatoksen allekirjoitus

Kajaanissa 27, paivang helmikuuta 2025
Johtakunta:
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5.1.3 Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos tilinpaatés 2024
1. Toimintakertomus
1.1 Liikelaitoksen johtajan katsaus

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen vuosi 2024 oli yhtdalta tyontayteinen ja yhteisiin tavoitteisiin eteneva
seka toisaalta valtionosuusrahoituksen leikkausuutisten varjostama. Keskityimme toteuttamaan perustehta-
vadamme oppimisen, osaamisen ja sivistyksen mahdollistajana. Opetus- ja tukipalveluhenkiléstomme osaaminen ja
vahva sitoutuminen ty6honsa ovat keskeisia tekijoitd perustehtavan toteuttamisessa. Saavutimme padsaantoisesti
meille asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, mika vaikuttaa osaltaan tulevien vuosien valtionosuusra-
hoituksen maaraytymiseen. Vuotta savytti kuitenkin epavarmuus erityisesti ammatillisen koulutuksen vuoden 2025
rahoituksesta.

Meille on tarkeaa se, etta jokainen opiskelija voi olla osaaja. Tuemme jokaista oppimaan omista lahtokohdistaan.
Visiomme mukaan olemme vastuullisen tulevaisuuden tekija, mika toteutui vuonna 2024 esimerkiksi tutkintojen
suorituksissa. Opiskelijat saivat evaat edetad unelmiensa tyohon tai jatko-opintoihin. Kainuun ammattiopistosta
KAQ:sta valmistui vuoden aikana 1 168 koko tutkinnon suorittanutta ammattilaista tavoitteen ollessa 1 100. Suori-
tettuja tutkinnon osia oli yhteensa 9 174, kun tavoite oli 8 300. Kajaanin lukiosta sai valkolakkinsa 168 ylioppilasta,
kun tavoittelimme 154 ylioppilastutkintoa.

Kainuun ammattiopiston KAO:n merkittavimpia tapahtumia olivat sahkoisten todistusten kdyttoonotto, Kuusamon
tilaratkaisun valmistelu, Suomussalmen Taitotehtaan toiminnan aloittaminen seka useisiin opiskelijoiden osaamista
ja tybelama- ja oppilaitosyhteistydta edistaviin tapahtumiin osallistuminen. Kajaanin lukion olennaiset tapahtumat
olivat puolestaan 20-vuotisjuhla ja osallistuminen edelleen Verkostosta laatua seutulukioihin -hankkeeseen, jonka
toimet painottuivat vuoden aikana ensimmaisen arviointikierroksen toteuttamiseen ja kehittdmiskohteiden havait-
semiseen. Laatustrategia ja jatkuvan parantamisen toimintamallit muodostavat yhteisen pohjan toisen asteen kou-
lutuksen laadukkaalle ja vaikuttavalle jarjestamiselle.

Edistimme vuonna 2023 paéivitetyn strategiamme toimeenpanoa muun muassa uudistamalla organisoitumisen ja
sen toimivuutta tukevan toimintasadannon, joka taydentaa Kajaanin kaupungin hallintosaantoa toisen asteen koulu-
tuksen osalta. Strategian toimeenpano jatkuu arjeksi edelleen vuonna 2025, ja samalla valmistaudumme hallitus-
ohjelman mukaisiin toisen asteen koulutusten uudistuksiin, kuten oppimisen tukeen ja rahoitusjarjestelmamuutok-
siin seka ammatillisen koulutuksen vaikuttavuustavoitteisiin.

Kaytimme saamamme rahoituksen tehokkaasti opetukseen ja ohjaukseen. Talouden toteuma mahdollisti varautu-
misen tulevaan, joten kirjasimme alas kdayttdomaisuutta pienentamaan tulevien vuosien poistopohjaa. Valmistel-
lessamme syksylld vuoden 2025 talousarviota otimme huomioon hallituksen ammatillisen koulutuksen rahoitus-
leikkaukset kaikkien toimintojemme henkildsto- ja toimintakuluissa.

Kiitdan henkilost6a merkittavasta tydpanoksesta toisen asteen koulutuksen hyvaksi. Keskittyminen hyvaan ja laa-
dukkaaseen tyohon vei tavoitteisiin, vaikka leikkausuutiset toivat epavarmuutta. Kiitdn myods tydelaman toimijoita
ja sidosryhmia hyvasta ja elinvoimaa vahvistavasta yhteistyosta.

Anni Miettunen

johtaja

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

1.2 Liikelaitoksen hallinto

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos kuuluu kaupungin konserniin. Kajaanin kaupunki vastaa jarjestamislupansa
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mukaisesti ammatillisen ja lukiokoulutuksen organisoinnista omalla alueellaan, sekda ammatillisen koulutuksen
suuntaamisesta Kainuun ja Koillismaan (Kuusamo) elinkeino- ja tydelaman tarpeisiin. Kajaanin kaupunki paattaa
siitd, millaisia oppilaitoksia tai toimipisteita se yllapitaa.

Kajaanin kaupungin hallintosaannén mukaan koulutusliikelaitos hoitaa ja vastaa toisen asteen koulutuksen lainsaa-
dannossa ja jarjestamislupapaatoksissa koulutuksen jarjestajalle sekd kuntalaissa kunnallisille liikelaitoksille maara-
tyista tehtavista.

Kajaanin kaupunki yllapitaa koulutuksenjarjestadjana kahta oppilaitosta, jotka ovat koulutusliikelaitoksen tulosalu-
eita. Kajaanin lukio toteuttaa lukiokoulutusta ja Kainuun ammattiopisto ammatillista koulutusta. Kainuun ammat-
tiopiston toimipaikat ovat Kajaaniin lisaksi Kuusamossa, Vantaalla ja Vuokatissa.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen organisaatio 1.8.2024 alkaen

KAJAANIN KAUPUNKI KAJAANIN KAUPUNGIN KOULUTUSLIIKELAITOS

Jari Tolonen Anni Miettunen, johtaja
kaupunginjohtaja

* Kaupunginhallitus

* Konserni- ja KAO KAJAANIN LUKIO EDUKAI oY
omistajachjaus Anu Kuosmanen Kaisa Polvinen Anne Huotari
« Hallinto ja tukipalvelut rehtori rehtori toimitusjohtaja
JOHTOKUNTA * Hyvinvointi ja lilkkunta * Yleislinja * Koulutusliikelaitoksen

* Kuusamo * Musiikkilinja tytaryhtic
« Luonto, matkailu, ravintola » Aikuislukio
ja catering HALLITUS
= Palvelu
* Tekniikka
» Teknologia

Opiskelijapalvelut » Oppimisen tuki « Kohtaamo * Laadunhallinta
Digipalvelut « Tydelamdapalvelut « Markkinointi ja viestinta
Hallinto ja kehittaminen

Kuva: Koulutusliikelaitoksen organisaatio ja johto 1.8.2024 alkaen.

Kainuun ammattiopiston tulosyksikdiden paallikot ovat 1.8.2024 alkaen:

. Hyvinvointi ja liikunta: koulutuspaallikkd Raisa Ilkko

. Luonto, matkailu, ravintola ja catering: koulutuspaallikké Renne Sanisalmi
. Tekniikka: koulutuspaallikké Kauko Polvinen

. Teknologia: koulutuspaallikkd Jori Kortetjarvi

. Opiskelijapalvelut: opintoasiainpaallikko Liisa Harma

. Kuusamo: koulutuspaallikké Jaana Pesonen

. Palvelualat: koulutuspaallikkd Osmo Rimpildinen

. Tybelamapalvelut: asiakkuuspaallikké Mirva Manninen

. Oppimisen tuki ja yhteiset koulutukset: koulutuspaallikko Satu Help

Kajaanin lukion apulaisrehtorina toimii lehtori Saara Kupiainen.

Liikelaitoksen yleista hallintoa ja taloutta johtaa kaupunginhallituksen alaisena toimiva johtokunta. Johtokunta
edistda, ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa. Johtokunta vastaa liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan seka sisai-
sen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Johtokunta valvoo liikelaitoksen etua. Esittelijana toimii liikelaitok-
sen johtaja tai hanen estyneena ollessa hanen tehtavaan maaraamansa henkild. Johtokunnassa on edustajat myos
Kuusamosta ja Kuhmosta/Suomussalmelta. Liikelaitoksen johdon muodostavat johtokunta, liikelaitoksen johtaja ja
tulosalueiden johtajat/rehtorit (lukio ja ammatillinen koulutus).
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Vaalikauden 2023-2025 johtokunnan jasenet

Johtokunnan jasenista ja heidan henkilokohtaisista varajasenistdan kuusi (6) nimeda Kajaanin kaupunki, kaksi (2)
Kuusamon kunta ja yhden (1) yhdessa Kuhmo ja Suomussalmi, jotka vaihtavat varsinaisen ja varajdasenen paikkoja
toimikauden vaihtuessa.

Kajaanin kaupunginhallituksen paatokselld 20.06.2023 § 134 vaalikaudella 2023—2025 toimii seuraavista jasenista
ja varajasenistd koostuva johtokunta.

Varsinaiset jasenet Varajasenet

Raimo Tornberg, pj (Kajaani) Paavo Niemela (Kajaani)
Anne Koski-Heikkinen, varapj (Kuusamo) Tomi Merildinen (Kuusamo)
Elina Kemppainen (Kuusamo) Hannu Ervasti (Kuusamo)
Valtteri Arffman (Kajaani) Jyrki Lesonen (Kajaani)
Piritta Korhonen (Kajaani) Peppiina Hakkarainen (Kajaani)
Juho Leinonen (Kajaani) Jaakko Perhovaara (Kajaani)
Pirra Kerdanen (Kajaani) Leena Torro (Kajaani)
Johanna Saarivaara (Kajaani) Senni Kela (Kajaani)

Terttu Huttu-Juntunen (Suomussalmi) Tuomas Huotari (Kuhmo)
Minna Kerédnen, henkildston edustaja (Kajaani) Eira Piipponen (Kajaani)
Auli Halonen, kh:n edustaja (Kajaani)

Johtokunta kokoontui kahdeksan (8) kertaa vuoden aikana.
1.3 Taloudellinen kehitys
Koulutusliikelaitoksen tilinpdaatoksen mukainen tilikauden ylijagama on 867 199,76 €.

Koulutusliikelaitoksen saamat valtionosuudet olivat suurimpana tuloerana yhteensa 35,871 milj. euroa, josta KAO:n
valtionosuudet olivat yhteensa 31,4 milj. euroa. Ammatillisen koulutuksen rahoitusta jaetaan vuoden mittaan erilli-
silla lisarahoitushauilla. KAO sai syksyn lisdrahahausta yhteensd 116 113 €, joka koostui opiskelijavuosista 98 953 €
ja harkinnanvaraisesta oppivelvollisten matkakorvauksista 17 180 €. KAO:n valtionosuus kasvoi edelliseen vuoteen
noin 1,6 milj. euroa (+5,5 %). Lukion lopullinen valtionosuuskertyma oli 4,4 milj. euroa, mika kasvoi edellisesta vuo-
desta 7,1 %, noin 0,292 milj. euroa. OKM:n 18.12.2024 paatdksen mukaan lukio sai vuodelle 2024 valtionosuutta
lisdd 142 653 €. Lisdys kohdistui nuoriin ja aikuisista hieman vahennettiin. Talousarvioon tehtiin kevaalla 2024 ta-
lousarviomuutos eli noin reilun 1,8 milj. euron lisdys valtionosuuksiin vastaamaan OKM:n joulukuun 2023 mukaista
valtionosuuspaatosta vuodelle 2024. Lisaksi kulupuolelle henkilostokuluihin ja muihin kulueriin tehtiin maararahali-
sayksia vajaa 0,7 milj. euroa. Talousarviomuutokset olivat yhteensa n. +1,2 milj. euroa.

Koulutusliikelaitoksen liikevaihto n. 6,2 milj. euroa sisaltaa erilaisia myyntituottoja seka suurimpana koulutusliike-
laitoksen sisdiset tukipalvelujen vyorytystulot 4,3 milj. euroa. Liikevaihdon ulkoiset tuotot olivat yhteensa 1,8 milj.
euroa, laskua edelliseen vuoteen 8,5 %. Muiden tuottojen toteuma sisaltdaa paaosin hanketuloja, avustuksia ja tu-
kia sekd muita pienempia toimintatuottoja. Niiden kokonaistoteuma oli 2,1 milj. euroa ja kasvoivat 27,1 % edelli-
seen vuoteen verrattuna. Hanketuet ja avustukset kasvoivat yhteensa noin 26 %.

Koulutusliikelaitoksen kustannuksista aine- ja tarvikeostot olivat 2,3 milj. euroa ja ostot pysyivat edellisen vuoden
tasolla. Palvelujen ostojen toteuma oli 10,6 milj. euroa, josta koulutusliikelaitoksen sisdiset tukipalvelujen vyorytys-
menot olivat 4,3 milj. euroa. Tukipalvelujen vyorytyskustannukset laskivat 13,5 % (n. 0,610 milj. euroa) vuoteen

164



2023 verrattuna. Palvelujen ostot ilman sisaisia vyorytyksia olivat 6,3 milj. euroa ja kasvoivat vuoteen 2023 verrat-
tuna 5 %. Palvelujen ostoissa kasvua oli koulutus- ja opetuspalveluissa, matkustus- ja kuljetuspalveluissa, majoitus-
ja ravitsemispalveluissa, puhtaanapito- ja siivouspalveluissa seka rakennusten ja alueiden kunnossapitopalveluissa.

Henkilostokustannukset olivat 23,4 milj. euroa. Henkilostémenot kokonaisuudessaan kasvoivat 7,7 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Henkilotyovuosia (HTV2) kertyi 342,8 (vuonna 2023 HTV2 oli 335,8). HTV2 oli talousarviossa
339,8, joten toteuma on noussut 3 HTV2:ta siihen verraten. Vuoden 2024 palkankorotukset toteutettiin kunnallis-
ten alojen palkkaohjelman mukaisesti.

Liiketoiminnan muut kulut olivat yhteensa noin 6,4 milj. euroa, josta 97 % on vuokrakuluja (toimitilat, leasingit ja
muut vuokrat). Lilketoiminnan muista kuluista toimitilojen vuokrakustannukset kasvoivat edellisestd vuodesta 4 %
ja leasinglaitteiden vuokrakustannukset 10 %.

Koulutusliikelaitoksen poistojen maara on pienentynyt edelliseen vuoteen verrattuna 2,9 %. Poistot olivat noin
0,978 milj. euroa ja pienenivat 2,9 % edelliseen vuoteen verrattuna. Koulutusliikelaitoksen kdyttbomaisuutta alas-
kirjattiin yhteensa noin 0,194 milj. euroa, mika pienentda poistopohjaa tulevina vuosina. Kalustoinvestointien ja
investointihankkeiden toteuma oli 0,858 milj. euroa (TA 0,935 milj. euroa).

Koulutusliikelaitoksen varsinaisen toiminnan tulos (liikeylijadgma/-alijdgama) on 222 344,29 € ylijagamainen ja tulos
ennen varauksia on 191 294,53 € ylijadmainen, joten saatu rahoitus kaytettiin tehokkaasti opetukseen ja ohjauk-
seen. Koulutusliikelaitoksen johtokunnan hyvaksyman kehittamissuunnitelman mukaan liikelaitoksen kehittamisra-
hastoa kaytettiin vuoden aikana 0,191 milj. euroa (TA 0,5 milj. euroa). Poistoero ja rahastonvahennys on tulosvai-
kutukseltaan yhteensa noin +0,676 milj. euroa parantaen tilikauden ylijaamaa.

Vuoden 2025 varsinainen rahoituspdatos julkaistiin joulukuussa 2024, jonka mukaan Kainuun ammattiopiston ra-
hoitus laskee vuoden 2023 tasolle. Kajaanin lukion rahoitus vastaavasti nousee vuoteen 2024 verrattuna.

1.4. Olennaiset tapahtumat
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Valmistauduttiin yhdessa Kajaanin kaupunkiorganisaation kanssa TE-palveluiden uudistukseen ja sen osana kotou-
tumiskoulutuksen vastaanottamiseen osaksi koulutusliikelaitoksen toimintaa niin, ettd Kainuun ammattiopisto KAO
toteuttaa koulutuksen.

Edistettiin strategian toimeenpanoa arjeksi pitkin vuotta mm. uudistamalla organisoituminen ja toimintasaanto.

Valmistauduttiin hallituksen ammatillisen koulutuksen vuoden 2025 rahoitusleikkauksiin huomioimalla henkil6st6-
voimavarat, toiminta ja talous. Leikkaus otettiin huomioon talousarviossa kaikkien toimintojen henkildsto- ja toi-
mintakuluissa.

Kajaanin lukio

¢ Kajaanin lukio taytti 20 vuotta, mita juhlittiin 14.12.2024.

¢ Toteutettiin Hyvan mielen viikko 8.4.-12.4.2024 yhteisty6ssa mm. Mieli Ry:n ja HVA:n kanssa

e Osallistuttiin Verkostosta laatua seutulukioihin -hankkeeseen, jonka avulla otetaan kaytt6on lukiokoulutuksen
laatustrategia ja jatkuvan parantamisen toimintamalli. Vuonna 2024 toiminta painottui ensimmaisen arviointikier-
roksen toteuttamiseen ja kehittamiskohteiden havaitsemiseen. Kehittamiskohteita ovat mm. koulujen tiloja piha-
alueiden viihtyisyyden kehittaminen, hyvien toimintatapojen noudattaminen seka yhteisollisyyden ja yhdessa teke-
misen korostaminen.

Kainuun ammattiopisto, KAO
e Otettiin kdyttoon todistusten sahkoinen allekirjoitus.
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¢ Valmisteltiin KAO Kuusamon tilaratkaisua yhdessa Kuusamon kaupungin kanssa kampusmallilla, jossa on mukana
mm. toisen asteen koulutus sekd nuorisoty6- ja jarjestétoimintaa.

e Osallistuttiin Kuopion Taitaja 2024 -kisoihin, joista saatiin menestysta ja mitalisijoja — hopeaa ja pronssia.

e Suomussalmen Taitotehdas aloitti toiminnan 1.8.2024. Hanke toteutetaan yhdessd Suomussalmen kunnan
kanssa ajalla 1.5.2024 — 30.4.2027.

» Seppalan toimipisteessa jarjestettiin perinteiset Maalaismarkkinat 13.-14.9.2024.

e Osallistuttiin Ruka Nordic-tapahtumaan Rukalla 29.11.-1.12.2024 yli 100 opiskelijan ja opettajan voimin.

Tarjottiin KLL:n oppilaitosten opiskelijoille

e Ammatillisia opintoja lukiolaisille

o Ravintolan asiakaspalvelu ja myynti, 18 osp

o Yrittdjyyspolku, yritystoiminnan suunnittelu, 15 osp

o Kasvatusala: Ammatillinen toiminta ja tydelamaosaaminen kasvatus- ja ohjausalalla, 20 osp
¢ Lukio-opintoja ammattiopiston opiskelijoille

o Kaksoistutkinto 38 opiskelijaa

o Aineopiskelijoita

o Kehitettiin yhteista korkeakouluhakua tukevaa valintatarjotinta

Kummassakin oppilaitoksessa paivitettiin jarjestyssadannot, joiden mukaan selkeytettiin opiskelijoiden mobiililaittei-
den kayttoa. Paivittamiseen osallistettiin opiskelijoita ja opetushenkildstoa.

1.5. Liikelaitoksen henkil6sto
Henkilostomaara

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen henkiléstovahvuus vuonna 2024 oli yhteensa 342,8 (v. 2023 335,8) HTV
2:a, jossa on nousua edellisen vuoden tilinpaatokseen verraten 7,0 HTV 2: a. Vastaavasti HTV2 oli talousarviossa
339,8, joten toteuma on noussut 3 HTV2:ta siihen verrattuna.

Palvelussuhteiden m&ara 31.12.2024 palvelussuhteiden luonteiden mukaan oli 378 henkil6a (353 hloa v. 2023).
Palvelussuhteiden maara on vaihdellut kuukausittain minimissaan 349 henkil6a ja maksimissaan 378 henkila. Ka-
jaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen henkilostosta tydskenteli 31.12.2024 toistaiseksi voimassa olevassa palve-
lussuhteessa 297 henkilda (79 %), maaraaikaisessa palvelussuhteessa 81 henkiloa (21 %). Virkasuhteessa tydsken-
teli 297 ja tydsuhteessa 81 henkila. Palvelussuhteista 328 oli kokoaikaista, 20 osa-aikaista ja 15 sivutoimista. Li-
saksi omasta pyynnostd osa-aikaisena tyoskenteli 2 henkil6a, osatydkyvyttomyyseldkkeelld 3 henkil6a, osittain var-
hennetulla eldakkeelld 8 henkilda ja osittaisella hoitovapaalla 2 henkil6a.

Palveluksessa olevan henkiloston sukupuolijakauman mukaan koulutusliikelaitoksessa tyéskenteli 165 miestd (46
%) ja 191 naista (54 %). Henkiloston keski-ika oli 50,1 vuotta (50,0 vuotta v. 2023). OVTES:n tyoehtosopimusalan
piirissa tyoskenteli 294 henkilod, KVTES:n sopimusalalla 83 henkilda ja tekniselld sopimusalalla 1 henkilo.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli 19,09 M€ (55 706 €/HTV 2) ja kokonaisuudessaan henkiléstokulut hen-
kilosivukuluineen olivat yhteensa 23,38 M€ (21,7 M€. v. 2023). Poissaolot nousivat palkattomien yksityisasioiden
vuoksi 2023 vuoden 59 tyopadivasta 103 tydpadivaan kasvun ollessa 74 %. Vuoden aikana eldkkeelle siirtyi 10 henki-
|64. Padsaan-toisesti tilalle on palkattu uusia tyontekijoita, ja tehtdavakuvia on uudistettu tarpeen mukaisesti.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen koulutuspaivia kertyi yhteensa 457 kalenteripdivaa (627 pv v. 2023).
Henkilostén osaamisen investoinnin kokonaiskustannukset olivat 358 518 euroa (210 398 euroa v. 2023). Kustan-
nusten kasvuun ovat vaikuttaneet koulutusten osallistumismaksut, majoitus- ja matkakulut. Henkil6stén omaeh-
toista koulutusta on tuettu kaupungin ohjeistuksen mukaisesti.
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Osaamisen kehittaminen

Tammikuussa 2024 jarjestettiin koko koulutusliikelaitoksen henkilostépaiva. Henkilostopaivan teemoina olivat uu-
den liikelaitoksen strategian mukaisesti kestava kehitys, digipedagogiikka seka opiskelija- ja asiakaslahtdisyys. Hen-
kilostopaivassa osallistuttiin seka yhteisiin luentoihin etta tyopajoihin.

Jyvaskylan ammatillinen opettajakorkeakoulu on toteuttanut syksysta 2024 alkaen Opetushallituksen rahoituksella
koulutusliikelaitoksen esihenkil6ille Konduktdorista kuljettajaksi -koulutuksen, jossa kehitetddn oppilaitoksen johta-
misen uutta arkea, esihenkiloty6ta ja yhteisjohtamista. Koulutus jatkuu kevattalven 2025.

Kajaanin lukion opettajat ovat osallistuneet vuoden aikana yhteisesti arviointiin ja oppimisen tukeen liittyvaan kou-
lutukseen. Lisdksi opettajat ovat osallistuneet aktiivisesti omien ainejadrjestdjensa jarjestamiin koulutuksiin. Henki-
[6std on osallistunut myds esimerkiksi Ylioppilastutkintolautakunnan ja eri hankkeiden jarjestamiin koulutuksiin.

Kainuun ammattiopiston henkil6stda on osallistunut sisdisesti jarjestettyihin koulutuksiin ja ulkoisten yhteistyo-
kumppaneiden jarjestamiin koulutuksiin. Sisdisessa koulutuskalenterissa on tarjottu sisaisia koulutuksia ammatilli-
sen koulutuksen keskeisiin toimintatapoihin liittyen: henkilokohtaistaminen, opinto- ja uraohjaus, osaamisen hank-
kiminen ja osaamisen osoittaminen seka vastuullisuuteen, viestintdan ja henkiloston ja opiskelijoiden hyvinvointiin
liittyen. Koulutusten tallenteet ja koulutusmateriaalit ovat henkiloston saatavilla jatkuvasti. Kahden digiteemaisen
hankkeen tarjoamiin lyhyisiin tdydennyskoulutuksiin kuten henkilostén digikahviloihin ja tyopajoihin on henkilosto
osallistunut aktiivisesti. Tekodaly ja verkkopedagogiikan kehittdaminen ovat olleet keskeiset teemat. Henkilostosta
valtaosa suoritti Ammattilaisen kadenjalki -verkkoalustalla Johdanto kestdavaan kehitykseen-verkkokurssin. Yhteis-
tyokumppaneiden jarjestamissa koulutuksissa on osallistuttu mm. yrittdjyyskasvatuksen erikoistumisopintoihin.
Henkilost6 on suorittanut oman substanssiosaamisen kehittdmiseksi ylemman ammattikorkeakoulun opintoja seka
ammatti- ja erikoisammattitutkintoja. Henkil6st6a on osallistunut tydssa tarvittaviin kortti- ja passikoulutuksiin,
ensiapukoulutuksiin ja muihin kdytannon opetusasioihin liittyviin ja alakohtaisiin substanssikoulutuksiin.

Tyohyvinvointi

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksessa huolehditaan hyvin lakisdateisesta tyohyvinvointi- ja tydsuojelutoimin-
nasta seka tuetaan omaehtoista tyohyvinvointia monipuolisesti. Sairauspoissaolotydpdivien maara lisadntyi ollen
keskimaarin 9 tyopaivaa/HTV (v. 2023 8,33 tpv/HTV; v. 2022 8,1tp/HTV). Sairauspoissaolot olivat 3 084 kalenteri-
paivaa (2 797 kalenteripv. v. 2023.), jossa on nousua 10 % edelliseen vuoteen verrattuna. Sairauslomien palkkakus-
tannukset nousivat 43 527 euroa, noin 13,5 % (v. 2024 366 435 e/v ja v. 2023 322 908 e/v). Tydhyvinvointia on tu-
ettu henkilostokerhon toimintojen avulla seka liikunta- ja kulttuurietu ePassilla. Henkilost6lla on mahdollisuus kayt-
taa tyonantajan liikuntatiloja harrastus- ja virkistyskayttoon. Koulutusliikelaitoksessa tehddan jatkuvaa yhteistyota
tyoterveyshuollon kanssa sairauspoissaolojen ennaltaehkdisemiseksi ja ennaltaehkaisyn kehittamiseksi.

1.6. Ympadristoasiat
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Koulutusliikelaitoksen toiminta perustuu kestavaan kehitykseen, mika luo pohjan taloudelliselle, tehokkaalle ja vai-
kuttavalle toiminnalle opetuksessa, tydelamayhteistyossa ja tukipalveluissa. Visiomme mukaan olemme vastuulli-
sen tulevaisuuden tekija, mika viitoittaa kestavan kehityksen mukaista toimintaa pitkalla aikavalilla.

Kajaanin lukio

e Lukio on valmistautunut Okka-saation kestdvan kehityksen sertifiointiin. Henkil6stoé on tehnyt toiminnan arvioin-

tia, jonka pohjalta on tehty kestavan kehityksen kehittamissuunnitelma. Suunnitelmaan on saatu OKKA-saation ke-

hittamiskommentit, ja suunnitelma on viimeistelyssa niiden mukaisesti. Tavoitteena on, etta saatioé auditoisi suun-

nitelman kevaan 2025 aikana.

¢ Kestavan kehityksen teemoja kasitelldan jatkuvasti eri oppiaineissa, ja Kajaanin lukio tekee sidosryhmayhteistyota
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kestavan kehityksen osalta muun muassa Kajaanin Mamsellin kanssa.
e Lukiolla on kestavan kehityksen tiimi. Lisaksi syksysta 2023 |dhtien toiminut yhteisdohjaaja jarjestaa opiskelijoille
kestdvan kehityksen mukaista toimintaa.

Kainuun ammattiopisto, KAO

OKKA-saation vuonna 2022 tehdyn sertifioinnin yhteydessa tehdyn kehittdmissuunnitelman mukainen toiminta
etenee suunnitellusti. Tahan vaikuttaa merkittdvasti se, ettd KAO:lla on tydskennellyt kestdvan kehityksen koordi-
naattori vuo-den alusta alkaen.

Esimerkiksi suunnitelman mukaisesti on valmisteltu/kehitetty

e tutkintokohtaisia kestavan tulevaisuuden osaamislupauksia,

e jatteiden lajittelun ajantasaisuutta ja sisdista kierratysta on kehitetty mm. hankkimalla astioita eri jatelajeille ja
hankkimalla uusi jatekatos, seka lisatty tiedotusta lajittelusta,

¢ kestavan kehityksen osaamisen asioita yhdessa tydelaman kanssa koulutusalakohtaisesti,

e turvallisemman tilan periaatteita,

¢ henkiloston kestdavan kehityksen osaamista, mm. kaikki suorittavat Johdanto kestavaan kehitykseen -verkkokurs-
sin. Henkilostopaivassa oli kestavan kehityksen luento ja tyopajoja.

1.7. Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijit sekd muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat
Graniteen kirjattujen merkittavimpien riskien tunnistaminen ja hallintakeinot
1.7.1 Ammatillisen koulutuksen rahoituksen vuosittaiset heilahtelut

e Riskiluku 20: Rahoitusmallin aiheuttamat vuosittaiset heilahtelut voivat olla suuria ja tdma aiheuttaa haasteita
talouden suunnitteluun ja rahoituksen ennakointiin. Hallitusohjelman mukaisen vuonna 2026 kolmen vuoden siir-
tymavaiheen kautta voimaan tulevan rahoitusjarjestelman uudistuksen vaikutukset alkavat tarkentua vuonna 2025.
Hallituksen kevaan 2024 kehysriihessa ja syksyn budjettiriihessa paattamien vuonna 2025 voimaan tule-vien 120
ME:n rahoitusleikkausten toteuttamistavat tarkentuivat 19.12.2024 varsinaisessa rahoituspaatoksessa siten, etta
ammatillisen koulutuksen leikkaus pysyi KAO:lla noin 1,4 M€:ssd, jonka mukaan talousarvio valmisteltiin.

e Riskin syiden kuvaus: Ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkauksen taustalla ovat kansallisen tason syyt koulu-
tuksen kasautumisesta, jota halutaan vahentaa. Taustalla on havainto, ettd vuoden 2018 voimaan tulleen ammatil-
lisen koulutuksen uudistuksen jalkeen opiskelijamaarat ovat kasvaneet, mutta opintosuoritukset eivat ole kasva-
neet. Opetus- ja kulttuuriministerion mukaan maarallinen kasvu ei ole ollut tervetta eika koulutus ole ollut riittavan
vaikuttavaa. Painotus ensimmaiseen tutkintoon on tdman vuoksi oleellista. Koulutuksen jarjestdjan on tarkeaa
miettid, mita koulutuspaikkoja avataan haettavaksi yhteishaussa ja jatkuvassa haussa. Kannusteet tulevat lisdanty-
maan uudessa rahoitusjarjestelmassa vuodesta 2026 eteenpdin kolmen vuoden siirtymaajalla - miten vaikuttavaa
ja tyollistavaa koulutus on. Koulutuksen jarjestdjan pitaa suhtautua vakavasti koulutuksen vaikuttavuuden tuotta-
miseen.

¢ Hallintakeino: Tehddan ammatillisen koulutukseen 1,4 M€ sopeutus niin, etta tarkastellaan tarvittava henkildsto-
maara seka kehitetdaan koulutustoimintaa ja tukipalveluita. Tehdaan syksyn 2024 ja kevaan 2025 aikana 3-vuotinen
suunnitelma vuosille 2025-2027 vaihtoehtoineen ammatillisen koulutuksen elinvoimaisuuden yllapitamiseksi ja
kehittamiseksi. Maaritellaan karkialat ja -koulutukset seka sisdiset ja ulkoiset yhteistydn tavoitteet. Toteutetaan
jatkossakin tarvelahtoisia koulutuksia jo tutkinnon suorittaneille uudistamalla toteutustapoja. Hyoédynnetdan ana-
lyyseja, ennakointi- ja markkinatietoutta seka skenaario- ja koulutussuunnittelutytkaluja niin, et-ta ammatillista
koulutusta voidaan toteuttaa taloudellisesti, laadukkaasti ja vaikuttavasti toimintaympariston tarpeisiin. Suunnitel-
man osana kehitetdaan asiakkuuksien johtamisen toimintamalli, jonka avulla voidaan vastata tytelaman osaamisen
kehittamiseen tarvittavalla tavalla mukaan lukien Edukai Oy:n markkinaehtoisesti toteuttama koulutus. Suunnitel-
makokonaisuutta paivitetdan tarpeen mukaan. Varaudutaan samalla vuoden 2026 alus-ta kolmen vuoden siirtyma-
ajalla voimaan tulevaan rahoitusjarjestelman uudistukseen.

168



1.7.2 Tyon vaativuudet kasvavat, mika voi aiheuttaa osalle henkilostoa jaksamisen haasteita

e Riskiluku 20: Toimialan ja toimintaympariston muutokset vaikuttavat ty6hon ja sen kuorimittavuuteen merkitta-
vasti. Henkilostolle asetetut vaatimukset ovat lisdantyneet, joka aiheuttaa henkistd kuormitusta. Yksil6lle asetettu-
jen tehtavien maara kasvanut. Tama voi aiheuttaa kuormitusta, vasymysta seka heikentda jaksamista ja tyohyvin-
vointia.

e Hallintakeino: Henkil6ston osaamisen kehittdmissuunnitelman laatiminen, tydn muotoilu ja tyon tekemisen tapo-
jen uudistaminen seka luopumisoppiminen tyotehtavista, joita ei ole tarpeen enaa tehda, seka tehtavakuvien sel-
keyttaminen. Tehtdvakuvien selkeyttaminen toteutetaan syksyn 2024 aikana, ja kesdan 2025 saakka vahvistetaan
suunnitelmallisesti yhteistyota ja osallisuutta tukemaan tyota osana toimintakulttuurin kehittamista ja strategian
toimeenpanoa.

1.7.3 Tietohallinnon uudelleen organisoinnin vaikutukset kokonaisuuden hallintaan ja kustannuksiin

e Riskiluku 16: Tietohallinnon uudistuksen toteutus on johtanut siihen, etta it-palveluita, infrastruktuuri- ja kapasi-
teettipalveluita seka tietojohtamista ei ole kehitetty tarvittavalla tavalla. Taman vuoksi digipalvelukokonaisuus on
jaanyt jalkeen kehityksesta, mika heikentaa koulutuspalveluiden ja niitd tukevien palveluiden tarveldhtdisia, laa-
dukkaita ja oikea-aikaisia toteutuksia.

¢ Hallintakeino: Jatketaan vuonna 2023 aloitettua yhteistyon ja sopimusten uudistamista omistajan ja KAMK Oy:n
kanssa. Uudistuksen vastinpariksi toteutetaan KLL:n digipalveluiden kehittamissuunnitelma, jota paivitetaan vuo-
sien 2024 ja 2025 aikana toimintaymparistdon muutosten ja hallitusohjelman toisen asteen koulutusta koskevien
kirjausten toimeenpanon vaikutusten hallitsemiseksi. Yhteistyolla tuotetaan tietohallinnon peruspalvelut ja KLL:n
omana tuotantona huolehditaan toisella asteella tarvittavat palvelut, joissa tarvitaan koulutustasokohtaista erityis-
osaamista.

1.7.4 Osaavan tyovoiman saatavuus: Osaavaa ja patevaa henkilokunta ei saada rekrytoitua, mika hankaloittaa
liikelaitoksen perustoimintaa

e Riskiluku 16: Tietyilla aloilla, kuten teknologia-aloilla, on hankaluuksia saada palkattua opetushenkilost6a. Sovel-
tuvia hakijoita on vdhan.

* Hallintakeino: Jatketaan KLL:ssa seka yhteistydssa omistajan ja KAMK Oy:n kanssa henkildston yhteiskdyton pilo-
tointia. Esim. Kajaanin lukio hyddyntaa KAMK Oy:n lilkunnanopettajaa. Kevaalla 2025 tarkastellaan aineenopetta-
jien yhteiskayttotarpeet ja -mahdollisuudet lukion ja perusopetuksen yldkoulujen vililla. Vahvistetaan edelleen
henkildston pitovoimaa osaamisen ja esihenkilotyon kehittamisella.

Muut merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat riskiarviointeineen on kuvattu kohdassa 2.2. Riskienhallinta.

2. Talousarvion toteutumisvertailu

2.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Sitovat tavoitteet

Valtuuston nahden sitovat tavoitteet
Raportointivastuussa liikelaitoksen johtaja
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Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila

Tuottovaatimus Peruspdaoman korko 4 % (30 000 €) | 30 000 € Toteutuu
[

Tilikauden ylijaama Ylijddma ennen varauksia >0 euroa | 191 294,53 € Toteutuu
[

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 2024
Koulutusliikelaitos on vahva | KAO: Yhteishaun ensisijaiset | KAO: Yhteishaussa ensisijai- | 558 Toteutuu
toimija Kainuussa, Kajaa- hakijat sia hakijoita > 520
nissa, Koillismaalla ja Van- Lahde Vipunen, Perusope- .
taalla. tuksen jalkeisen koulutuk-
sen yhteishaku
Vipusessa kolmella jaol-
liseksi.
KAO: Jatkuvan haun hakija- | KAO: Jatkuvan haun kautta 1995 eri henkil6a hakenut. | Toteutuu
maara hakeneita henkil6itda >1800
Naiden lisaksi hakemuksia, B
joiden perusteella ei pysty
yksil6imaan hakijaa.
Lukio: Yhteishaun ensisijai- Lukio: Yhteishaussa ensisijai- | 201 Toteutuu
set hakijat sia hakijoita > 180
Léahde Vipunen, Perusope- .
tuksen jdlkeisen koulutuk-
sen yhteishaku
Huom. Vipusen luvut ndyte-
taan kolmella jaollisena
tdssa raportissa.
Koulutustarjontamme on KAO: Suoritettuja koko tut- | KAO: Koko tutkinnon suori- | 1168 Toteutuu
laaja-alaista ja se palvelee kintoja tuksia on 1100 (saman ver-
aluetta ja yksittaista asia- ran kuin arvio vuodelle Lahde: Vipunen, Rahoitus- B
kasta. 2023). perusteraportti: Tutkinnot,
tutkinnon osat ja painotetut
pisteet (Live)
KAO: Suoritettuja tutkinnon | KAO: Suoritettuja tutkinnon |[9174 Toteutuu
osia osia 8300
Léhde: Vipunen, Rahoitus- [ ]
perusteraportti: Tutkinnot,
tutkinnon osat ja painotetut
pisteet (Live)
Lukio: Ylioppilastutkinnon Lukio: Ylioppilastutkinnon 168 Toteutuu
suorittaneet suorittaneita on 154 (Saman
verran kuin arvio vuodelle
[ |

2023)
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Ammatillista koulutusta to-
teutetaan tyoelamalahtoi-
sesti.

KAO: Tyopaikkaohjaajien pa-
lautteiden keskiarvo

KAO: Tyopaikkaohjaajien pa-
lautteiden keskiarvo > 4.0
asteikolla 1-5

4,2

Léahde: KAO:n Tybeldamapa-
lautteet PBI-raportti, joka
muodostettu Arvon tie-
doista.

Toteutuu

KAO: Tyopaikkakyselyiden
keskiarvo

KAO: Tyopaikkakyselyiden
keskiarvo > 4.0 asteikolla 1-5

4,2

Léahde: KAO:n Tybelamapa-
lautteet PBI-raportti, joka
muodostettu Arvon tie-
doista.

Toteutuu

KAO: Tydelamapalautteiden
vastausprosentti

Vastausprosentit ovat paran-
tuneet vuoteen 2023 verra-
ten.

Vastausprosentit nousseet

Tyopaikkaohjaajien kysely
26%->29 %

Tyopaikkakysely 24 % -> 29
%

Léahde: KAO:n Tydelamapa-
lautteet PBI-raportti, joka
muodostettu Arvon tie-
doista.

Toteutuu

Opiskelijat tyollistyvat opin-
tojen paatyttya tai jatkavat
opintojaan.

KAQ: paattokyselyn opiskeli-
jan arvio tilanteesta valmis-
tumisen jalkeen

KAO: Valmistunut opiskelija
arvioi olevansa toissa toisen
palveluksessa, opiskelija tai
yrittdja opintojen jalkeen >
90 % (vastausprosentti 57).

88,3 %

Vastausprosentti kyselyssa
59 %

Lahde: KAO:n Opiskelijapa-
laute PBI-raportti, joka muo-
dostettu Arvon tiedoista.

Ei toteudu

N

Lukion opiskelijoiden sijoit-
tuminen valmistumisen jal-
keen

Lukio: Valmistuneista on
toissa tai jatko-opinnoissa
useampi kuin 83 % (Tiedot
saadaan noin 2 vuoden vii-
veelld)

87,2%

Lahde: Vipunen, Ylioppilas-
tutkinnon suorittaneiden
tyollistyminen ja jatko-opin-
toihin sijoittuminen Koulu-
tuksen jdrjestdja

Vuonna 2022 valmistunei-
den tilanne 1.v tutkinnon
jalkeen (tuorein tieto)

Toteutuu

KLL ja KAMK tekevat yhteis-
tyota opiskelijoiden ja alu-
een tyoeldman osaamistar-
peiden tayttdmiseksi.

KLL-KAMK yhteistydon maara

KLL-KAMK yhteistyota kehit-
tavan tyoryhman toiminta
on vakiintunut ja yhteistyon
painopisteet ja toimenpiteet
etenevat suunnitelman mu-
kaan.

Yhteistyo KLL:n ja KAMK
Oy:n kanssa etenee suunni-
telmallisesti, ja yhteistyo-
ryhma tapaa saanndllisesti
valmistellen ja vahvistaen
yhteistyon perustaa. Yhteis-
tyon kehittamisen keskioon
on tunnistettu yhteinen ti-
lannekuva ja tavoitteet,
avoin vuorovaikutus ja yh-
dessa tekeminen, opetuksen
ja ohjauksen laatu seka

Toteutuu osit-
tain

U
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hyvinvoinnin edistdaminen.

Yhteistyoryhma toteutti tou-
kokuussa kyselyn osapuol-
ten esihenkilGille yhteistyon
ja yhteisten rajapintojen ny-
kytilasta ja tulevaisuudesta
tarkempien suunnitelmien
toteuttamiseksi kaytan-
nossa. Kyselyn mukaan tule-
vaisuudessa on keskeista ny-
kyisen toiminnan laventami-
nen systemaattiseksi toimin-
tatavaksi niiltd osin kuin se
on osapuolten roolien ja
vastuiden mukaan mahdol-
lista. Tyovalineind ovat mm.
yhteisen hyédyn tunnistami-
nen, yhteiset strategiset ta-
voitteet ja yhteistyon toi-
minnan suunnittelu. Arjen
yhteisty6ta on kehitetty ja
kehitetdan edelleen vuonna
2025 kyselyn pohjalta mm.
johtoryhmien ja koulutus-
alojen tapaamissa kohti kay-
tantoa. Oppimisymparisto-
jen ja osaamisen kehittami-
sen yhteishankkeet esim.
teknologia-alalla (tuuli-
voima, sahko ja metalli) ja
sote-alalla vahvistavat osal-
taan yhteisty6ta ja sen sys-
temaattisuutta. Tulevaisuu-
den yrittdjia Kainuusta -yh-
teishanke on merkittava alu-
een yrittdjyytta ja elinvoi-
maa vahvistava yhteinen
ponnistus. KLL osallistuu ak-
tiivisesti Kampus 2025 -
hankkeeseen, jonka perus-
taa on selkeytetty syksyn
2024 aikana hankkeen joh-
toryhmassa.

KLL:n johtokunta ja KAMK
Oy:n hallitus tapaavat kaksi
kertaa vuodessa kdyden lapi
ajankohtaisia yhteisia asi-
oita.

Lapset ja nuoret

Koulutusliikelaitoksen opis-
kelijat viihtyvat ja ovat tyyty-
vaisia opiskeluunsa.

KAO: Opiskelijoiden paatto-
kyselyn kysymys suositte-
lusta (0-10)

KAO: Opiskelijoiden paatto-
kyselyn suosittelisitko kysy-
myksen keskiarvo > 8,5 as-
teikolla 0-10

8,6

Lahde: KAO:n Opiskelijapa-
lautteet PBI-raportti, joka
muodostettu Arvon tie-
doista.

Toteutuu

Lukio: Opiskelijakyselyn Voin
suositella Kajaanin lukiota

Lukio: Opiskelijakyselyn Voin
suositella Kajaanin lukiota

4,1

Ei toteudu
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muille -kysymys

muille keskiarvo > 4,5

Paattokysely tammikuu -24

N

KAO: Vastausprosentti paat-
tokyselyn opiskelijapalaut-
teissa

Vastausprosentit ovat paran-
tuneet vuoteen 2023 verra-
ten.

Vastausprosentti noussut 56
% ->59 %

Léahde: KAO:n Opiskelijapa-
lautteet PBI-raportti, joka
muodostettu Arvon tie-
doista.

Toteutuu

Lukio: Vastausprosentti opis-
kelijakyselyssa

Vastausprosentit ovat paran-
tuneet vuoteen 2023 verra-
ten.

Vastaajien maara: 103/168
61,3 %

Vuonna 2023 vastauspro-
sentti oli 19,5 %

Toteutuu

KAO: Katsotaan eronneeksi
%

KAO: Katsotaan eronneeksi
% on pienempi kuin 11,2 %
(Pienempi kuin vuonna
2023)

10,4 %

Lédhde Vipunen, Ammatilli-
sesta koulutuksesta eron-
neet, koulutusta vaihtaneet

ja keskeyttdneet

Eronnut maara jaettuna ko-
konaismaaralla. Huom!
Eronnut tassa yhteydessa
tarkoittaa, etta opinto-oi-
keus on paattynyt "Katso-
taan eronneeksi"- tilaan.
Opiskelija on voinut jatkaa
KAO:lla esim. toisessa tut-
kinnossa. Sama henkil6 voi
erota vuoden aikana myo6s
useaan kertaan.

Toteutuu

Lukio: Katsotaan eronneeksi
%

Lukio: Katsotaan eronneeksi
% on pienempi vuositasolla
kuin 12,4 % (Koko Suomen
lukio-opiskelijoiden eropro-
sentti)

4,2 % (Koko suomen lukioi-
den vastaava luku 11,4 %)

Lahde: Vipunen, Lukiokoulu-
tuksesta eronneet, koulu-
tusta vaihtaneet ja keskeyt-
taneet

Eronnut maara jaettuna ko-
konaismaaralla. Huom!
Eronnut tassa yhteydessa
tarkoittaa, etta opinto-oi-
keus on paattynyt. Opiske-
lija on voinut jatkaa uudes-
taan lukiolla. Sama henkild
voi erota vuoden aikana
my®0s useaan kertaan.

Toteutuu

Kestava kehitys

Koulutusliikelaitos toimii
kestdvan kehityksen periaat-
teiden mukaisesti.

KAO: Keke-sertifiointi toimii
kattavasti arjessa

KAO: Keke-toiminta etenee
kehittamissuunnitelman mu-
kaan (OKKA-s&atio)

Keke-toiminta etenee suun-
nitelman mukaisesti. Téhan
vaikuttaa merkittavasti se,
ettd KAO:lla on tyoskennel-
Iyt kestavan kehityksen
koordinaattori vuoden

Toteutuu
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alusta alkaen.

Esimerkiksi suunnitelman
mukaisesti on valmis-
teltu/kehitetty

e tutkintokohtaisia kesta-
van tulevaisuuden
osaamislupauksia,

e  jatteiden lajittelun
ajantasaisuutta ja si-
sdista kierratysta on ke-
hitetty mm. hankki-
malla astioita eri jatela-
jeille ja hankkimalla
uusi jatekatos, seka li-
satty tiedotusta lajitte-
lusta,

e  kestavan kehityksen
osaamisen asioita yh-
dessa tyoelaman
kanssa koulutusalakoh-
taisesti,

e turvallisemman tilan
periaatteita,

®  henkiloston kestdvan

kehityksen osaamista,
mm. kaikki suorittavat
Johdanto kestdvaan ke-
hitykseen -verkkokurs-
sin. Henkilostopdivassa
oli kestavan kehityksen
luento ja tydpajoja.

On my0s seurattu opiskeli-
joiden kestavan kehityksen
opintojen suoritettuja osaa-
mispistemaaria.

Lukio: Keke-sertifiointi va-
kiinnutetaan arkeen

Lukio: Lukio on sertifioitu ja
toiminta on alkanut kehitta-
missuunnitelman mukaan
(OKKA-s&datio)

Kehittdmissuunnitelma on
laadittu. Suunnitelmaan on
saatu OKKA-saation kehitta-
miskommentit, ja suunni-
telma on viimeistelyssa nii-
den mukaisesti. Tavoitteena
on, ettd saatio auditoisi
suunnitelman kevaan 2025
aikana.

Toteutuu osit-
tain

U
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2.2 Riskienhallinta

. - . Kriittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.
. - . Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitad vaativa riski. Yleensd tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sita hallitaan, esimerkiksi sen pienentédmisen osalta.

M - B Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattomia, mutta
riskia ja sen kehittymista on seurattava.

- - - Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittémia toimenpiteita.

Riskikartta

Todennakoisyys
(%]

%]

1 2

Vakavuus

Kymmenen ensimmaista merkittavinta riskia

Kohde

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Riskialue

2.3.1. Operatiiviset
riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.3.1. Operatiiviset
riskit

2.1.1. Strategiset riskit

2.4.1. Vahinkoriskit

2.3.1. Operatiiviset
riskit

2.1.1. Strategiset riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit Asuntoloiden kuntoon liittyvien korjausinvestointien laukeaminen

2.1.1. Strategiset riskit

Riski

Tyon vaativuudet kasvavat, mika voi aiheuttaa osalle henkilost6a jaksamisen
haasteita.

Ammatillisen koulutuksen rahoituksen vuosittaiset heilahtelut.

Tietohallinnon uudelleen organisoinnin vaikutukset kokonaisuuden
hallintaan ja kustannuksiin.

Osaavan tydvoiman saatavuus.

Uhkaavat tilanteet sisdisten tai ulkoisten henkilGiden taholta.

Organisaation johdon varahenkildjérjestelma on haavoittuvainen.
Osaaminen ja vastuut ovat yksittdisten ihmisten varassa.

Kainuun ja Koillismaan vaestokehitys.

Kiinteisttjen mairi ja kiyttdaste ei ole taloudellisesti kannattavalla tasolla.

Alueen tydvoimapulaan vastaaminen.

] [ =
(=] =] —
—
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2.3 Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

\ Toimenpiteet

Toteutunut

Sopimushallinta

Sopimusten ja niihin liittyvien kaytantojen lapikay-
minen vakiinnutetaan (esim. valmistelu, sopimus-
ajat, liitteet).

Sopimusten toteutumista seurataan saannoéllisesti
ja sopimuksiin merkitaan kilpailutuksen yhteydessa
arvioitu kokonaisarvo.

Sopimushallintaa katselmoidaan kokonaisuutena
esihenkilokokouksessa vahintdan neljannesvuosit-
tain.

Sopimushallinnan kaytanteita vakiinnutetaan suun-
nitelmallisesti, ja sopimushallintaa katselmoidaan
saannollisesti. Toimintaa jatketaan edelleen vuonna
2025.

Taloussuunnittelu

Talouden suunnittelu perustuu opiskelijamaarien
seka valtionosuuksien ja liiketoiminnan muiden
tuottojen arviointiin talousraportoinnin, ennakointi-
tiedon ja valtion talousarvioesityksen perusteella.
Suunnittelussa ja toteuttamisessa otetaan huomi-
oon palvelutuotanto, opiskelija- ja tydelamalahtoi-
nen koulutustarjonta, koulutusliikelaitoksen oppilai-
tosten ja tytaryrityksen yhteistyo, kaupunkikonser-
niyhteistyo seka tarvittavat kehittamis- ja tehosta-
mistoimet. Toimintaa kehitetdan rullaavaksi.

Taloussuunnittelua toteutetaan ennakoiden ja sita
on kehitetty rullaavaan suuntaan. Taloushallintojar-
jestelman toimivuus on tassa keskeista, mika on pa-
rantunut vuoden aikana jonkin verran. Taloussuun-
nittelussa hyddynnetdan omistajan ja KLL:n strate-
gian toteuttamista tukevia mittareita.

Vuoden 2025 taloussuunnittelua vaikeutti koko
2024 vuoden ajan se, etta hallituksen rahoitusleik-
kaukset tarkentuivat vasta vuoden lopussa. Opetus-
ja kulttuuriministeri6 lahetti 19.12.2024 ammatilli-
sen koulutuksen vuoden 2025 varsinaisen suorite-
paadtoksen. Paatoksen mukaan KAO:n rahoitus on
yhteensd 29 872 783 €. Ministerion mukaan vuoden
2025 valtionosuusrahoitus vaheni vuoden 2023 ta-
solle. Talousarvio 2025 valmisteltiin taman perus-
teella, silla se oli varmin tieto. Tama piti KAO:n
osalta paikkansa, silla rahoitusleikkaus on paatok-
sen mukaan 1427 127 €.

Talousraportointi

Johto ja esihenkil6t seuraavat vastuualueensa talou-
den toteutumista arjessa. Koulutusliikelaitoksen ta-
loutta ja tavoitteiden saavuttamista seurataan kuu-
kausittain esihenkilokokouksissa. Mahdolliset poik-
keamat selvitetdan, niihin puututaan ja tehddan tar-
vittavat suunnan korjaustoimet ennakoivalla ot-
teella. Taloudesta raportoidaan johtokunnan ko-
kouksissa. Naiden toteutumisen edellytyksena ovat
toimivat taloushallinto- ja HR- jarjestelmat.

Talouden toteutumisen seuranta toteutuu arjessa
seka johtoryhmassa ja johtokunnan kokouksissa.
Seurantaa seka tulosvastuullisuutta ja tilivelvolli-
suutta on vahvistettu vuoden aikana suunnitelmalli-
sesti ja naitd vahvistetaan edelleen vuonna 2025 ta-
voitteiden saavuttamiseksi. Seurannassa ja rapor-
toinnissa on keskeista taloushallintojarjestelman
toimivuus, mika on parantunut vuoden aikana. Pal-
veluntuottajan jarjestelméatekniset ongelmat ovat
kuitenkin vaikeuttaneet erityisesti henkilstokulu-
jen systemaattista seurantaa ja tilinpaatoksen val-
misteluja. Toteutuman ennustettavuutta sekd omis-
tajan ja KLL:n strategian toteuttamista tukevien mit-
tareiden kayttoa raportoinnin osana on viela kehi-
tettdava, ja tdhan on panostettu loppuvuoden aikana
niin, ettd vuoden 2025 seuranta olisi entista suju-
vampaa ja luontainen osa tiedonhallintaa.

Hankkeiden (projektien) hal-
linnointi

Koulutusliikelaitoksen hanketoimintaa rahoitetaan
rakennerahasto-ohjelmilla, EU-erillisohjelmilla ja yh-
teisOaloitteilla, Kainuun maakunnan kehittamisra-
halla, valtionavustuksilla, muilla kansallisilla rahoi-
tuksilla seka omarahoitusosuudella. Nama hankkeet
hallinnoidaan vuoden 2024 alusta kaupunkikonser-
nin LAARI-jarjestelméassa kokonaisuutena.

LAARI-jarjestelma otettiin kdyttoon, ja kaytto on va-
kiintunut.

Hanketoiminnan kokonaisuudesta ja LAARI-jarjesta-
man kadyttoonotosta raportointiin johtokunnassa ja
johtoryhmassa.
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Koulutusliikelaitoksen sisdiseen kehittamiseen kay-
tetdan vuonna 2024 kehittamisrahastoa. Tavoit-
teena on toiminnan, pedagogiikan ja tyoelamayh-
teistyon kehittdminen seka opiskelijoiden ja opetus-
henkildston hyvinvoinnin vahvistaminen. Kehitta-
miskohteet ovat:

®  Yhteiset palvelut: Tietohallinto

o  KAO: Opiskelijahyvinvoinnin vahvistami-
nen sekda Maahanmuuttajat tyohon ja
koulutukseen — toiminta- ja yhteistydomal-
lin kehittaminen

e  Lukio: Opiskelijahyvinvoinnin vahvistami-
nen

Ohjataan, seurataan ja raportoidaan koulutusliike-
laitoksen hanketoiminnan ja kehittamisrahaston
kayttosuunnitelman toteutumista ydinjohtoryh-
massa, esihenkilokokouksessa ja johtokunnassa.

Kehittamisrahaston kayttosuunnitelmat tarkennet-
tiin kevaalla. Toimintaa toteutettiin, seurattiin ja ar-
vioitiin erityisesti oppimisen nakdkulmasta syksyn
aikana niin, ettd vuoden 2025 kehittamisrahaston
kaytto on sujuvaa.

Kajaanin kaupungin Koulutusliikelaitos

Yhteensa (Henkilosto, htv2)

TP 2023
335,8

TP 2024
342,8
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2.4 Talousarvion toteuma, tuloslaskelma ja investointiosa

Tuloslaskelma

Talousarvion toteutumisvertailu / tuloslaskelmaosa

sisaltaa sisdiset seka ulkoiset tuotot ja kulut

Nimi Alkuperdinen TA  TA-muutokset Muutettu TA 2024 Poikkeama| Poikkeama %
2024 2024

Liikevaihto 6 495 668,00 0,00 6 495 668,00 6 155 302,79 -340 365,21 -5,24%

Liketoiminnan muut tuotot 35 372 593,00 -33 750 000,00 1622 593,00 207570245 453 109,45 27,93%

Tuet ja avustukset 35612 086,00 35 612 086,00 35871 388,75 259 302,75 0,73%

kunnalta/kuntayhtymakta

Materiaalit ja palvelut -12 437 479,00 -489 535,00 -12 927 014,001 -12 926 279,61 734,39 -0,01%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 089 960,00 -296 535,00 -2 386 495,00 -2 287 143,11 99 351,89 -4,16%
Palvelujen ostot -10 347 519,00 -193 000,00 -10 540 519,00  -10 639 136,50 -98 617,50 0,94%

Henkilastokulut -21993 769,60 -232 000,76 -22 22577036 -23379188,02 -1 153 417,66 5,19%

Poistot ja arvonalentumiset -1011 196,00 0,00 -1 011 196,00 -1172 154,38 -160 958,38 15,92%
Suunnitelman mukaiset poistot -1.011 196,00 0,00 -1 011 196,00 -978 338,75 32 857,25 -3,25%
Arvonalentumiset 0,00 -193 815,63 -193 815,63

Liketoiminnan muut kulut -6 517 653,00 24 300,00 -6 493 353,00 -6 402 427,69 90 925,31 -1,40%

Liikeylijdama (-alijadma) -91 836,60 1164 850,24 1073 013,64 222 344,29 -850 669,35 -79,28%

Rahoitustuotot ja -kulut -32 500,00 0,00 -32 500,00 -31 049,76 145024 -4,46%
Muut rahoitustuotot 3 000,00 0,00 3 000,00 2 360,53 -63947 -21,32%
Muille maksetut korkokulut 0,00 0,75 0,75
Korvaus peruspadomasta -30 000,00 0,00 -30 000,00 -30 000,00 0,00 0,00%
Muut rahoituskulut -5 500,00 0,00 -5 500,00 -3 411,04 208896 -37,98%

Ylijagama (alijaaméd) ennen -124 336,60 1164 850,24 1040 513,64 191 294,53 -849 219,11 -81,62%

satunnaisia erid

Ylijagama (alijaamd) ennen -124 336,60 1164 850,24 1040 513,64 191 294,53 -849 219,11 -81,62%

varauksia

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 383 522,03 0,00 38352203 484 857,51 101 335,48 26,42%

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 500 000,00 0,00 500 000,00 191 047,72 -308 952,28 -61,79%

Tilikauden ylijaama (alijd@ma) 759 185,43 1164 850,24 1924 035,67 867 199,76 -1056 835,91 -54,93%
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Investointiosa

Investoinnit KLL - | MTAkoko vuosi Toteuma_kum Jaljella MTA
=29194 Investoinnit Kajaanin kaupungin Koulutusliikelaitos -935900 -858 350 -77 550
=291944 Kiinteat rakenteet ja laitteet -59900 -158 824 98924
291944110_00001 Seppalan metsakoneiden ajoharjoitteluymparistd/investointi -31400 -9735 -21665
291944110_00002 Teollisen pintakasittelyn uudet virtuaaliset/Investointi -19500 -8569 -10931
291944110_00003 Toimiston muutostyd -9000 -9000
291944110_00006 Rakennusala, elementtipdyta varusteineen -140 520 140520
=291946 Koneet ja kalusto -876 000 -699 526 -176 474
291946110_00004 Budjetointikohde - Kuljetusvélineet -56 000 -56 000
291946110_00005 Koulutussahkdéauto Hyundai, Vantaan toimipiste -49749 49749
291946310_00002 ICT-palvelin -24802 24802
291946710_00001 Sahkéinen pienkuormaaja Avant -44 258 44258
291946710_00002 Budjetointikohde - Muut koneet ja kalusto -820000 -820000
291946710_00003 Maatalousalan traktorit 2 kpl -122611 122611
291946710_00012 Kaivinkone -141000 141000
291946710_00014 Haas-tyostokeskukset 2 kpl -153321 153321
291946710_00015 Logistiikka, Kuusamo, soravaihtolava (koukku) -17890 17 890
291946710_00017 Ajoneuvonosturit 2 kpl, Vantaa -90430 90430
291946710_00025 Autoala Kuusamo, nosturi -55464 55464
Kaikki yhteensa -935900 -858 350 -77 550
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3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1. Tuloslaskelma

1-12/2024 1-12/2023
Liikevaihto 6 155 302,79 6996 572,97
Liiketoiminnan muut tuotot 2 075 702,45 1633 303,71
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta 35871 388,75 33958 287,05
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2 287 143,11 -2290 145,07
Palvelujen ostot -10 639 136,50 -12926 279,61 -11021 592,36 -13311737,43
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -19 096 249,22 -17 584 169,42
Henkil6sivukulut
Elakekulut -3773779,74 -3 465 298,98
Muut henkilosivukulut -509 159,06 -23 379 188,02 -654 938,74 -21704 407,14
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -978 338,75 -1 007 053,11
Arvonalentumiset -193 815,63 -1172 154,38 -20 538,99 -1027 592,10
Liiketoiminnan muut kulut -6 402 427,69 -5979 604,86
Liikeylijaama (-alijaama) 222 344,29 564 822,20
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 2360,53 1904,06
Muille maksetut korkokulut 0,75 -4 147,06
Korvaus peruspdaomasta -30 000,00 -9 277,50
Muut rahoituskulut -3411,04 -31049,76 -6 707,20 -18 227,70
Ylijaama (alijadama) ennen satunnaisia eria 191 294,53 546 594,50
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 191 294,53 546 594,50
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 484 857,51 -253 197,22
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 191 047,72 655 592,36
Tilikauden ylijaama (alijaama) 867 199,76 948 989,64
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,04 2,68
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 1,04 2,66
Voitto, % 3,11 7,81

180



3.2. Rahoituslaskelma

1-12/2024 1-12/2023

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 222 344,29 564 822,20

Poistot ja arvonalentumiset 1172 154,38 1027 592,10

Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -31 049,76 -18 227,70

Tulorahoituksen korjauserat 0,00 1363 448,91 0,00 1574 186,60
Investointien rahavirta

Investointimenot -858 349,93 -774 629,99

Rahoitusosuudet investointimenoihin 68 602,50 -789 747,43 119 037,63 -655 592,36
Toiminnan ja investointien rahavirta 573 701,48 918 594,24
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 11 555 285,48 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 11555 285,48 0,00 0,00
Oman pagoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0,00 0,00

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00

Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta -12 290 255,00 -861 357,87

Saamisten muutos 24 269,17 -109 637,68

Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 0,02 -434 365,32

Korottomien velkojen muutos 136 758,57 -12 129 227,24 487 566,78 -917 794,09
Rahoituksen rahavirta -573 941,76 -917 794,09
Rahavarojen muutos -240,28 800,15
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 1882,45 212275

Rahavarat 1.1. 212275 -240,30 1322,60 800,15
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymaé 5 vuodelta, 1 000 € 6931 6357
Investointien tulorahoitus, % 172,64 240,12
Laskennallinen lainanhoitokate 0,94 -378,59
Lainanhoitokate 1817 932,88 -378,59
Kassan riittavyys, pv 0,02 0,02
Quick ratio 2,10 7,56
Current ratio 2,10 7,56
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3.3 Tase

VASTAAVAA 1-12/2024
A PYSYVAT VASTAAVAT 5682 313,67
I Aineettomat hyodykkeet 1009 863,51
1. Aineettomat oikeudet 0,00
2. Pitkavaikutteiset menot 1009 863,51
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyédykkeet 4643 978,70
1. Maa- ja vesialueet 0,00
2. Rakennukset 2313 509,76
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 209 062,45
4. Koneet ja kalusto 2 107 945,87
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 13 460,62
Il Sijoitukset 28 471,46
1. Osakkeet ja osuudet 28 471,46
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 72 035,92
2. Lahjoitusrahastojen varat 72 035,92

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2. Keskeneraiset tuotteet

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

4. Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

30769 160,10

0,00

0,00

30767 277,65

11 199,60
11 199,60

30756 078,05

1. Myyntisaamiset 703 156,05
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 29 440 872,31
4. Muut saamiset 164 269,16
5. Siirtosaamiset 447 780,53
IV Rahat ja pankkisaamiset 188245

1-12/2023
6064 720,61
1218 678,99

0,00
1218 678,99
0,00
4817 570,16

2 506 855,65
56 115,85
1980 091,82
274 506,84
28 471,46

28 471,46

65 975,82

65 975,82

18 503 414,56
0,00

0,00

0,00

18 501 291,81
11 199,60

11 199,60

18 490 092,21
654 561,60
17 150 617,30
125 607,60
559 305,71
2122,75

VASTAAVAA YHTEENSA

3.4 Tilikauden tuloksen kasittelyt

36 523 509,69

24634 110,99

VASTATTAVAA 1-12/2024

A OMA PAAOMA 17 690 136,24

| Peruspddoma 750 000,00
Il Muut omat rahastot 2 624 937,50
IV Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) 13 447 998,98
V Tilikauden ylijagma (alijagma) 867 199,76
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 3 656 974,22
1. Poistoero 3656 974,22
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 92 097,38
2. Lahjoitusrahastojen padomat 92 097,38

E VIERAS PAAOMA 15 084 301,85
| Pitkaaikainen

9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Il Lyhytaikainen 15084 301,85

3. Lainat kunnalta/kuntayhtymalta 11 555 285,48

6. Saadut ennakot 457 492,10
7. Ostovelat 1132 676,97
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta 0,00
9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 468 419,00
10. Siirtovelat 1470 428,30

1-12/2023
17 013 984,20
750 000,00

2 815 985,22
12 499 009,34
948 989,64
4141 831,73
4141 831,73
86 037,28

86 037,28
3392 257,78
0,00

0,00

3392 257,78

946 609,06
972 733,58
-0,02

424 216,03
1048 699,13

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2024
Omavaraisuusaste, % 59,19
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 33,17
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 14 315
Lainakanta 31.12., 1 000 € 11555
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 €

Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0

36 523 509,69

24 634 110,99

2023
89,31
5,74
13 448

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen johtokunta allekirjoittaa koulutusliikelaitoksen tilinpaatéksen vuodelta
2024 ja paattaa, etta tilikauden ylijaama 867 199,76 € kirjataan koulutusliikelaitoksen taseeseen oman padaoman
tilikauden yli-/alijadgmatilille. Liikelaitoksen johtokunta esittdd tilinpdatdoksen Kajaanin kaupunginhallituksen ja kau-

punginvaltuuston hyvaksyttavaksi.
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot
4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on aktivoitu hankintamenoon, josta on vahennetty poistot ja rahoitusosuudet.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina pysyvien vastaavien
taloudellisen pitoajan perusteella. Alle 10 000 euron hankinnat on kirjattu vuosikuluksi.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenojen mukaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Tilinpaatoskirjassa 2024 on tarkennettu liitetietoja vastaamaan tuloslaskelman erittelya

vuoden 2023 vertailutietojen osalta toimintatuottojen ja saamisten erittelyssa.

4.2. Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto ja muut varsinaisen toiminnan tuotot 2024 2023
Liikevaihto
Muu liikevaihto 6155 302,79 6996 572,97*
Littetoiminnan muut tuotot:
EU-tuet 436 846,87 567 877,96
Muut tuet ja avustukset 1306 818,09 770 831,90|*
Muut tuotot 33203749 294 593, 85(*
Tuet ja avustukset kunnalta 35871388,75 33958 287,05
Liikevaihto ja muut tuotot yhteensd 44102 393,99 42588 163,73*

*Tarkennettu 2023 toimintatuottojen erittely vastaamaan tuloslaskelmaa

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet:
Aineettomat hyddykkeet
Tietokonechjelmistot 3 vuotta tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 10 vuotta tasapoisto
Aineelliset hyddykkeet
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-40 vuotta tasapoisto
Muut rakennukset 15-25 vuotta tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5-10vuotta tasapoisto
Kuljetusvilineet 3-5vuotta tasapoisto
Kuljetusvilineet, raskaskalusto 7 vuotta tasapoisto
Muut liikkuvat tySkoneet 5-7vuotta tasapoisto
Muut liikkuvat tySkoneet, maarakennuskoneet 7 vuotta tasapoisto
Muut raskaat koneet 7 vuotta tasapoisto
Muut kevyet koneet Svuotta tasapoisto
Atk-laitteet 3-5vuotta tasapoisto
Muut koneet ja kalusteet 5-7vuotta tasapoisto
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa
Tuloutus kaupungille 2024 2023
Peruspadoman korko 30 000,00 9 277,50
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Pysyvien vastaavien hybddykkeiden
myyntivoitot ja -tappiot
Euroa 2024 2023
Muut toimintatuotot/myyntivoitot 0,00 0,00
Muut hyddykkeet 0,00 0,00
Myyntivoitot yhteensd 0,00 0,00
4.3. Taseen liitetiedot
4.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvat vastaavat
Aineettomat
hybdykkeet  Aineelliset hybdykkeet
Muut pitka- Rakennukset Muut kiintest Kuljetus- Muut koneet Enn.maksut ‘Yhieensa
vaik. menot rakent. ja laitt. valineet ja kalusto ja keskener.
Poistamaton hankintameno 1.1. 1218 678,99 2 506 855,65 56 115,85 571 704,06 1408 387,76 274 506,84 6036 249,15
Lisgykset tilikauden aikana 0,00 0,00 158 824,21 49 749,11 649 776,61 0,00 858 349,93
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -68 602,50 0,00 0,00 1] 0,00 -68 602,50
Siirrot erien valilla 0,00 0,01 50 238,24 130 000,00 80 807,98 -261046,22 0,01
Tilikauden poisto -208 815,48 -117 823,32 -56115,85| -163 039,10 -432 545,00 0,00 -978 338,75
Arvonalennus 0,00 -6 920,08 -23 009,58 -163 885,97 -193 815,63
Kirjanpitoarvo 31.12. 1009 863,51 2313509,76 209 062,45 565404,49| 1542541,38 13460,62| 565384221
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
O=sakkeet Muut osakkeet Yhteensd
konserniyhteisdt ja osuudet
Hankintameno 1.1. 8 410,00 20 061,46 28 471,46
Hankintameno 31.12. 8 410,00 20 061,46 28 471,46
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 410,00 20 061,46 28 471,46
Koti- Omistus- Liikelaitoksen osuus
paikka osuus omasta vieraasta tilikauden
padomasta paddomasta  voitto/tappio
Tytaryhteistosakkeet
Edukai Oy Kajaani 100 % 8 410,00
Muut asunto-osakkeet
Asunto Oy Erdtie 12-14D 41 Kajaani 100 % 2006146
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Vaihtuvat vastaavat 31.12.2022

Saamisten erittely

Saamisten erittely
2024
Pitkdaikaiset
Saamiset tytdryhteisoltd
Myyntisaamiset 0,00
Yhteensd 0,00
Saamiset kunnalta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset 0,00
Muut saamiset 0,00
Siirtosaamiset 0,00
Yhteensa 0,00
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00
Lainasaamiset 0,00
Muut saamiset 11 199,60
Siirtosaamiset 0,00
Yhteensa 11 199,60
Saamiset yhteens3 11 199,60
Iyhytaikaisten saamisten yhteissummien osalta.

2024
Lyhytaikaiset

12407511
124075,11

0,00
29440 872,31
0,00
29440 872,31

579 080,94
0,00

164 269,16
447 780,53
1191 130,63

30756 078,05

2023
Pitkdaikaiset

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
11199,6 *
0,00
11199,6 *

11199,6 *

2023
Lyhytaikaiset

126 168,08
126 168,08

0,00
17150 617,30
0,00
17 150 617,30

654 561,60
0,00

125 607,60
559 305,71
1339 474,91

18 616 260,29

*Korjattu vuoden 2023 vertailulukujo myyntisaamiset tytdryhteisdiltd, muut saamiset pitkGaikaiset sekd pitkd- jo

Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erdt 2024 2023
Projektisaamiset/EU-hankkeet 319 526,29 493 939,69
Muut erdt 128 254,24 65 366,02
Muut siirtosaamiset yhteens3 447 780,53 559 305,71

4.3.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman pddoman erittely 2024 2023
Peruspaaoma 31.12 750 000,00 750 000,00
Kehittdmisrahasto 1.1. 2 815 985,22 347157758
Vahennykset tilikaudella -191 047,72 -655 592,36
Kehittamisrahasto 31.12 20624937,50 2815 985,22
Edellisten tilikausien yli- falijgama 1.1. 13 447998,98 12499009,34
Edellisten tilikausien \,’Ii-;"alijéémé 31.12. 13447 998,98 12 499009,34
Tilikauden yli—j’alijéémé 867 198,76 948 989,64
Oma pddoma yhteensd 31.12. 17 690 136,24 17 013984,20

Erittely poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista 2024 2023
Poistoero 3656974,22 4141831,73

()
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Vieras pddoma

Velat tytdryhteisdille

2024
Pitkdaikaiset

2024
Lyhytaikaiset

2023

2023

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Ostovelat 0,00 30 630,79 0,00 A8 456,33
Yhteensd 0,00 30 630,79 0,00 48 456,33
Velat kunnalle
Lainat 11555 285,48 0,00
Yhteensi 0,00  11555285,48 0,00 0,00
Velat muille
Saadut ennakot 0,00 457 492,10 0,00 946 609,04
Ostovelat 0,00 1102 046,18 0,00 923 879,32
Muut velat 0,00 468 419,00 0,00  424216,03
Siirtovelat 0,00 147042830 0,00 104869913
Yhteensd 0,00 3 498 385,58 0,00 3343403,52
Vieras pddoma yhteensi 0,00 15 084 301,85 0,00 3392257,78
Siirtovelkojen olennaiset erit 2024 2023
Lomapalkkajaksotus 1393 128,97 965 156,19
Muut erat 77 299,33 83 542,94
Muut siirtovelat yhteensa 1470 428,30 1048 699,13
4.4 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
2024 2023
Leasing-vastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 907 328,56 861 852,78
Mydhemmin maksettavat 1087212,16 1290129,93
1904540,72 2151982,71
Projektivastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 385 232,00 132 186,00
Myohemmin maksettavat 233 064,00 52 144,00
668 296,00 234 330,00
Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 401 519,00 693 384,00
Mydhemmin maksettavat 110 038,00 359 380,00
511557,00 1052 764,00
4.5 Henkil6stoa koskevat liitetiedot
2024 2023
Henkildstdn m3ara 31.12.
yhteens3 343 336
Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan 23379188,02 21704 407,14(*
Henkildstdkuluja aktivoitu 0,00 0,00
*Korjattu vuoden 2023 verlagiluluvun summa vastaamaan tuloslaskelmaa.
4.6 Toimeksiantojen paaomat
4.6 Toimeksiantojen pddomat
Stipendirahastot 2024 2023
Kajaanin lukion stipendirahasto 88 179,15 81611,61
Kainuun ammattiopiston stipendirahasto 3918,23 4425,67
yhteensa 02 097,38 86037,28
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5. Kirjanpitokirjat ja tositelajit

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Paakirja

APUKIRJAT

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttdomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAJIT
Kirjanpito
AKT

ALV

AS

ML

MU

KOM2

PA

Pankki

RA

VY1 - VY5
VYP

XAS

ZIA

TIM

17

CK

17P

JA

Myyntireskontra
AMK

AMS

HYV

KL

LT

MKM

MKP
PSU
\
XMY
10-99

Ostoreskontra
JA

oL

OM

OKM

Kayttéomaisuus
KOM

KPA

XKOM

TAPAHTUMA

Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Matkalaskut

Muistiotositteet

KOM kirjaukset kirjanpito

Palkat

Pankkitositteet

Rahoituslaskelman ulkopuolinen
Vaiheen 1 - 5 vy0rytysten tositenumero
VyOrytysten peruutustosite

Kirjanpidon konversio

Automaattisen raportoinnin jaksotustosite
Timmi

Ceepos sare

Ceepos kirjanpito

Pusatec sare

Jamix

Manuaaliset kohdistukset

Manuaaliset suoritukset

Hyvitysten palautus

Korkolasku

Luottotappiokirjaus

Myyntireskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Myyntireskontran kohdistustapahtumat
paatostosite

Perinta toimeksiantoliittyma
Viitesuoritukset

Myre-konversio

Laskulajit 10-99

Jaksotustosite

Ostolaskut

Ostoreskontran maksut
Ostoreskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Kayttbomaisuus
Kayttbomaisuuden palautustapahtuma
Kom-konversio

SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
Séhkdinen arkistointi
Sé&hkdinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Séahkoinen arkistointi
Sé&hkdinen arkistointi
Séahkoinen arkistointi
Sé&hkdinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi

Séahkoisessa jarjestelméssa
Séhkdisessa jarjestelméssa
Séhkoinen arkistointi

Séhkdisessa jarjestelméassa
Sé&hkdinen arkistointi

Sahkainen arkistointi

Séhkdisessa jarjestelméssa
Séahkoisessa jarjestelméssa
Séhkdisessa jarjestelméssa
Séhkoisessa jarjestelméssa
Séhkdisessa jarjestelméassa
Séhkoisessa jarjestelméssa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Séhkoisessa jarjestelméssa
Séahkoisessa jarjestelméssa
Séhkdisessa jarjestelméssa

Séhkoisessa jarjestelméssa
Séhkdisessa jarjestelméassa
Séhkoisessa jarjestelméssa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Séhkdisessa jarjestelméssa

Sahkoisessa jarjestelmassa

Séhkoisessa jarjestelméssa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkéinen arkistointi

Séahkoisessa jarjestelméssa
Séhkdisessa jarjestelméssa

Séhkoisessa jarjestelméssa
Sahkainen arkistointi
Sé&hkdinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sé&hkdinen arkistointi

Séahkoisessa jarjestelméssa
Séhkdisessa jarjestelméssa
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6. Tilinpaatoksen allekirjoitus

Kajaanissa 26. paivana helmikuuta 2025

Johtokunta:
o d—
Raimo Tornberg, puheenjohtaja Anne Koski-Heikkinen
Elina kemp}maihen Valtteri Arffman
\? U\l%(’\ok&\x&ik & 3%
Piritta Korhonen Juho Leinonen

f
N o
/—'R A \.l/_.\_t i

Pirra Keranen Johanna Saarivaara
X574 /
(_7‘ cLee —'%‘ -
Terttu Huttu-Juntunen Minna Keranen

S uiimnnans
/Anni Mieftunen
liikelaitoksen johtaja

SAHKOINEN ALLEKIRJOITUS

Asiakirja Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos tilinpaatds 2024 on
allekirjoitettu Visma X-Sign -palvelussa. Prosessin tunnus on bad74916-
afde-411c-8a4e-921f91911849.

Allekirjoitukset

Allekirjoittaja Elina Eveliina Kemppainen
Allekirjoitusaika 26.02.2025 15:58

Allekirjoittaja ANNE HELENA KOSKI-HEIKKINEN
Allekirjoitusaika 26.02.202517:16

Allekirjoittaja TERTTU HUTTU-JUNTUNEN

Allekirjoitusaika 27.02.2025 14:04

Allekirjoitetut asiakirjat

Asiakirja Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos tilinpaatos 2024.pdf
(1215a999b59ce4be349d4355e0a4365caBecbfb9dc8fd7be850b2d9b965c3cad )
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5.2. Tytaryhtididen toimintakertomus ja tilinpaatostiedot

5.2.1 Kajaanin Teknologiakeskus Oy
Perustiedot
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Teknologiakeskus tuloutti vuonna 2024 energiatuen 120.000 € Business Finlandilta.

Vuonna 2024 perustetun halliyhtion johdosta TK:lle kertyi esiselvitystoistad ylimaaraisia kuluja (Kiinteisto Katera Oy). Naitd menoja ei ollut
huomioitu talousarviossa, jonka vuoksi tulostavoite ei toteutunut.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Toimitusjohtaja

Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 2024
Vuokrattavien tilojen kdyttoaste 95 % 96,66 % Toteutuu
[
Liikevaihto 3.650.000 € (1.825,000 €) 3.806.782 € Toteutuu
[
Tulostavoite 250.300 € (125.150 €) 232.519 € Toteutuu osit-
tain
[

Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite ‘ Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 2024

Valita / raataloida kiinteisto- | Valmiusaste Kayttoonotto vuonna 2024 | Siirtyy vuodelle 2025. Ei toteudu
huoltoon digitaalinen

huolto-ohjelma. N

Huolto-ohjelman avulla talti-
oidaan huoltotoimenpiteet
samaan paikkaan ja esim.
kiinteistohuollon sijaistyon-
tekijan tyoskentely kiinteis-
tossa helpottuu.

Lapset ja nuoret

Harjoittelupaikka ja/tai kesa- | Toteutunut maara Vah. 2 kpl Kesatyopaikkoja 1-3 kk tai Toteutuu
toita tekniikan alan opiskeli- osa-aikatyd (5 kpl)
jalle. [
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Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 2024

Vastavalmistuneiden tyollis-
tdminen 9-12 kk (3 kpl)

Nayttstsita 2 kpl

Kestdva kehitys

Asennetaan Linnankatu 6:n [ Vuotuinen lammdntarve Jarjestelmén avulla pyritadn | Aloitettu ja jatkuu 2025 Toteutuu osit-
kiinteistoon edistyneempi 4-7 % lammityskustannus- tain
lammityksen termostaatti- ten laskuun.

jarjestelma. D

Riskienhallinta

Riskiluokka Riskiarvio Toteutunut 2024

Toiminnalliset ris- | Toimitiloja vuokraavien yritysten liike- Todennakdoisyys: 3 Kolme keskikoista vuokralaista irtisa-

kit toiminnan kehittyminen on monesti Vakavuus: 3 noi vuonna 2024 vuokrasopimuksen.
sidonnainen kotimaassa ja ulkomailla 9 Nadiden vuokrat vuositasolla yli
tapahtuviin talouden suhdanteiden 100.000 €.

kehityksiin. Talouskasvun heikenty-
essd osa yrityksista karsii toimitilojen
menoista ja jotkut lopettavat koko-
naan toimintansa.

Kajaanin Teknologiakeskus Oy TP 2023 TP 2024
Yhteensd (Henkilosto, htv2) 3 4
Liikevaihto Tilikauden voitto/tappio
4 000 000 350000
3 500 000 300000
3 000 000 150000 ——’\
3 500 000 I Toteuma [—Tateumz
200000 -
2 000 000 —udjetti PR ]
150000 -+
1 500 000
1 000 000 100000 -
500000 50000 -
o o 4
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Kuva: Kajaanin Teknologikeskus Oy talouden tunnusluvut: liikevaihto ja tilikauden voitto 2022-2024.
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5.2.2 Loiste Oy

Perustiedot

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Konsernin operatiivinen EBITDA on 44,0 MEUR, joka on 0,3 MEUR budjetoitua heikompi. Merkittavimmat poikkeamat ovat BIO-polttoaineen
hintakehityksessa, vedenmaarassa ja sahkon huonossa hintakehityksessa.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa Lasse Aarnio ja Saara Rimpildinen

Sitova tavoite

Loiste Oy maksaa osinkoa tilikau-
den tuloksesta hallituksen tekeman
arvioinnin pohjalta.

Tavoite 2024

Loiste Oy:n osingonmaksukyky tar-
kistetaan maaliskuussa 2024 Lois-
teen johdon ja hallituksen toi-
mesta. Hallitus tekee sen jalkeen
osinkoehdotuksen yhtiokokouk-
selle. Loisteen arvo nousee, kun
strategiassa esitetyt kaukolammon
tuotannon investoinnit valmistuvat
seka liiketoimintojen kasvuinves-
toinneissa padstaan etenemaan.

Toteutunut 2024

Loiste maksanut osinkoa vuoden
2023 tuloksesta 6 MEUR, josta Ka-
jaanin kaupungille 50,1 %

Toteutuu

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Lampoliiketoiminta:

—Kaukoldmmon kannatta-
vuuden palauttaminen ja
asiakasmielikuvan paran-
taminen

—Kaukoldmmon uuden
tuotantoportfolion me-
nestyksellinen uudistami-
nen - Investointikustan-
nusten ja riskien mini-
mointi seka joustavuuden
sdilyttdaminen epdavarmaa
EU-lainsdadantoa vastaan

Sahkontuotantotoiminta:

—Organisaation rakenta-
minen vastaamaan tule-
vaisuuden tavoitteita ja
niiden saavuttamista

Mittari

EBIDTA, GPTW, netto-
velka/EBITDA

Tavoite 2024

minnoittain.

Kaikissa mittareissa posi-
tiivista kehitysta liiketoi-

Toteutunut 2024

Lampoliiketoiminta:

- Projekti on loppuunviety
onnistuneesti. Kannatta-
vuus on noussut n. 4,5M
euroa vuosien 2022 ja
2024 valilla.

- Investointiprojekti hy-
vaksyttiin elokuussa 2024
ja hanke on kdynnissa.
Budjetoitu vuosittainen
tulosparannus on 10
Meur (EBITDA).

Sdhkodntuotantotoiminta:

- Jenny Martiskainen ni-
mitetty sdhkotuotantolii-
ketoiminnan vetajaksi ja
organisaatio on rakentu-
massa.

Toteutuu
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Toiminnallinen tavoite

—Paivittaisen tuotannon
ohjauksen ja suojaustoi-
minnan kehittdminen

—Uuden vihredn tuotanto-
kapasiteetin investointi-
putken rakentaminen ja
realisointi

Loisteen siirtoliiketoi-
minta:

—Uuteen regulaatiojak-
soon sopeutuminen ja
parhaimman mahdollisen
liiketoimintatuloksen ai-
kaansaaminen siind viite-
kehyksessa

—Skansen-allianssimalli
kasvattamaan kunnossa-
pito- ja investointitehok-
kuutta laaja-alaisesti

—Siirtoliiketoiminnan kas-
vuoption realisoiminen
vapailla markkinoilla: Liit-
tymisjohtoyhtion paatet-
tiin perustaa kesdkuun
hallituksen kokouksessa
27.6. - ensimmaista asia-
kas-casea odotellaan

Mittari

Tavoite 2024

Toteutunut 2024

- Paivittdisen tuotannon
ohjauksen ja suojaustoi-
minnan kehittdmisen
osalta edetddn sahko-
markkinaoperaatiokes-
kuksen perustamisella ja
tekemisen sisdan ottami-
sella alihankkijoilta.

- Uuden vihredn tuotanto-
kapasiteetin investointi-
putken rakentamisen val-
mistelu etenee.

Loisteen siirtoliiketoi-
minta:

- Uuteen regulaatiojakson
vaikutusty6ssa onnistut-
tiin hyvin. Uusi regulaatio-
kausi alkoi 1.1.2024.

— Skansen-allianssimalli
implementoitiin Kainuun
itdpuolelle.

—Siirtoliiketoiminnan kas-
vuoptiota edistettiin pe-
rustamalla liittymisjohto-
yhtio.

Lapset ja nuoret

Loisteen panostuksen jat- | Ldmpdliiketoiminnan eri Sovittujen tydryhmien Hankkeet menossa tavoit- | Toteutuu
kossa kohdistuu ammatti- | tutkimusaihiot: CSC akku- | loppuunsaattaminen. teiden mukaisesti.
korkeakoulu yhteistydhon | varasto B
ja nuorten kouluttamiseen Taustavoimaa apurahojen | Taustavoimaa apurahat
seka kehittamiseen. Taustavoimaa-apurahaa | maksaminen. maksettu ja kaytantod jat-
voivat hakea Kajaven sdh- ketaan.
Loisteen tavoite on kas- koverkkoalueella toimivat
vattaa tarvitavia kompe- vhdistykset, kerhot, har-
tensseja paikallisesti. rastuspiirit ja muu lapsille
ja nuorille harrastustoi-
Vuosittainen Taustavoi- mintaa jarjestavét tahot.
maa-apuraha nuorten ja
lasten harrastustoiminnan
tukemiseen
Kestava kehitys
Loiste on hiilivapaa ja net | GRESB GRESB tavoite 100 pis- Ollaan tavoitteissa ja Toteutuu
zero tavoite on saavutettu tettd (paras mahdollinen) [ vuonna 2025 mitataan
vuonna 2026 (GRESBissa GRESB ja tavoitellaan 100 ]

2022: 92 pistettd, vuoden
2023 ennuste: 98 pistetta)

pistetta.
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Riskienhallinta

Riskiluokka

Rahoitusriskit

Riski \

Loisteen rahoitukseen liittyy korko-
riski 7-vuotisten lainojen osalta (6
kuukauden euribor), 15-vuotiset lai-
nat ovat kiintedkorkoisia. Molempiin
lainakoreihin sisaltyy uusimisriski vuo-
sina 2026 ja 2034. Omavaraisuus tay-
tyy pitaa riittdvan hyvana ennen lai-
nojen uusimista. Omavaraisuutta oh-
jataan investointitahdilla ja osingon
jaolla.

Riskiarvio

Todennakoisyys: 2
Vakavuus: 4

Toteutunut 2024

Korkohuippu saavutettiin noin 4 pro-
sentissa ja nyt korot ovat laskussa.

Vahinkoriskit

Loisteen sahkoverkkoliiketoimintaan
sisdltyy riski lumen, kuuran ja myrsky-
jen aiheuttamista vahingoista

Yleisesti vahinkoristit on vakuutettu IF
vakuutusyhtion tekeman riskikartoi-
tukseen pohjautuvalla vakuutusohjel-
malla.

Todenn&kdisyys: 3
Vakavuus: 5

Kajavella toteutunut kaksi myrskya ja
vakuutuksesta ollaan saamassa asian-
mukaiset korvaukset.

Strategiset riskit

Sahkonsiirto: uuden regulaatiokauden
parametrit (ty6nalla EV:II3).

Todennakdisyys: 3
Vakavuus: 5

Kommentoitu ylla.

Toiminnalliset ris-
kit

Loiste Limpd6n sisaltyy Kavon bio-
polttoaineen saatavuusriski. Tavoit-
teena minimoida turpeen kaytto,
jotta valtytaan paastooikeusmak-
suista.

Todennakdoisyys: 4
Vakavuus: 5

Tavoite toteutunut.

Loiste Oy

Yhteensd (Henkilosto, htv2)

TP 2023

32

TP 2024
43

140 000 000

Liikevaihto
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Tilikauden voitto/tappio
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Kuva: Loiste Oy talouden tunnusluvut: liikevaihto ja tilikauden voitto 2022—-2024.




5.2.3 Kajaanin Energiatuotanto Oy

Perustiedot

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Yhtion liiketulos oli -2,075 M€. Biopolttoaineen hinnannousu, Kavon kulusdastot(1,1M€) eivat toteutuneet, Kavon poistoaikojen muutoksen
aiheuttama lisdkustannus (n. 0,4M€) ja sahkénhinnan lasku olivat olennaisimmat tekijat budjetoitua heikompaan tulokseen. Lisdksi asiakkai-
den energiankaytto oli budjetoitua pienempi 2024.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa (toimitusjohtaja)

I{EREI I

Kehittaa liiketoimintaa:

e  Auttamalla asiakkaita
mahdollisissa laajentu-
mishankkeissa Renforssin
Rannassa,

e  Palveluhinnastoa kehitta-
malla kilpailukykyisem-
maksi,

e  Toimialan kehityksen seu-
ranta ja kannattaviin
hankkeisiin investoimi-
nen.

Tavoite 2024

o  Asiakkaiden laajentumis-
hankkeissa mukana.

e  Palveluhinnaston paivitta-
minen

e  Uusien liiketoimintojen
investointisuunnitelma
valmis ja yhden hankkeen
aloitus.

Toteutunut 2024

Asiakkaiden laajentumishankkeissa
oltiin mukana. 2024 tehtiin hinnan-
korotuksia ja lanseerattiin yksi uusi
palvelutuote. Investointisuunni-
telma paivitettiin strategian mukai-
sesti ja ensimmaisen hankkeen esi-
selvitys kdynnistyi 11/2024.

Toteutuu

Tulostavoite

Liiketulosprosentti (%) +0,5 %

Myyntikateprosentti (%) +6,7 %

Liiketulosprosentti oli -32,9 % ja
myyntikateprosentti oli -26,2 %.

Ei toteudu

N

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 2024
Lampoliiketoiminnan tu- Kayttokate(eur) Kayttokate parannus +10 [ Kdyttdkate parannus oli Toteutuu
loksen parantaminen. % vs. vuosi 2023. +25,6 %

[
Sahkoliiketoiminnan tu- Kayttokate(eur) Kayttokate saman kuin Kayttokate heikentyi -35,2 | Ei toteudu

loksen pitdaminen laskevan
sdhkonhinnan markkinati-
lanteessa

vuonna 2023.

%.

N

Yhteistyé KAMK:n ja mui-
den alueen kehittajayhtei-
sojen kanssa.

Tarjoamme harjoittelupai-
kan tai opinnaytetyon.

1 kpl joko harjoittelu-
paikka tai opinndytetyo.

Harjoitustydaihe tarjottiin
KAMK:lle ja tekijaa etsi-
taan. Tarjottiin TET-har-
joittelupaikka opiskeli-
jalle.

Toteutuu
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Toiminnallinen tavoite

Lapset ja nuoret

Mittari

Tavoite 2024

Toteutunut 2024

Toteutetaan lapsille tai kpl 1 kpl, esimerkiksi luento Seminaarin 1- ja 2-luoka- | Toteutuu
nuorille suunnattu ener- koululuokalle. vierailivat Ammakosken
gia-aiheinen yhteistyo- vesivoimalaitoksella ja tu- B
hanke. tustuivat energiantuotan-
toon.

Kestava kehitys
Kainuun Voiman vastuulli- | Asiakaspalautteet 0 negatiivista palautetta Kavo sai 3 kpl asiakaspa- Ei toteudu
suuden varmistaminen. (ei palautetta ymparis- lautetta.

toon, sadannostelyyn, me- N

luun, turvallisuuteen).
Kainuun Voiman fossiilis- | Turpeen osuus (%) koko- | Turpeen osuus alle 10 % Turveosuus oli 6 %. Toteutuu

ten CO2 paastdjen vahen-
tdminen.

naispolttoaineesta.

Tarjotaan harjoitus- tai
opinnaytetyopaikka kan-
sainvdliselle opiskelijalle

kpl.

1 kpl

Harjoitusty6aihe tarjottiin
KAMK:lle ja tekijaa etsi-
taan.

Toteutuu

Riskienhallinta

Riskiluokka ‘ Riski Riskiarvio Toteutunut 2024
Toiminnalliset ris- | Henkil6riski Kainuun Voimalla. Todennakoisyys: 4 Riski ei toteutunut.
kit Vakavuus: 4
Rahoitusriskit Ennakoimaton vaurio tuotantolaitok- Todennakoisyys: 2 Oljyvuoto KK3:lla. Tuotantolaitos oli
sissa. Vakavuus: 3 pois tuotannosta 1,5 viikkoa.
6
Rahoitusriskit Kainuun Voiman tuotantokustannus Todennakoisyys: 5 Tuotantokustannus (€/MWh) laski
Vakavuus: 4 vuodesta 2023.
Rahoitusriskit Sahkon markkinahinta Todennakoisyys: 2 Sahkon markkinahinta laski vuodesta
Vakavuus: 4 2023.
8
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Kuva: Kajaanin Energiatuotanto Oy, talouden tunnusluvut: liikkevaihto ja tilikauden voitto-/tappio 2022-2024.
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5.2.4 Kainuun Voima Oy
Perustiedot

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Padtuotanto oli vuoden 2024 aikana 7,4 % budjetoitua suurempi, johtuen alkuvuoden kylmasta jaksosta. Vaikka padkattilatuotanto ajet-
tiin ennakoitua aiemmin alas ja siirryttiin varatuotantoon, paakattilan lammaontuotanto paasi erittdin hyvaan kaytettavyyteen ja tatakin
kautta budjetoitua suurempaan maaraan.

Paatuotannossa fossiilisten polttoaineiden osuus saatiin lahteméaan kohtuullisen matalasta tasosta heti alkuvuonna ja tdma taso saatiin
sailytettya. Fossiilisten kaytto jai kokonaisuutena ennakoitua matalampaan tasoon ja tdma auttoi taloudellisesti, koska pdastooikeuksien

hankinta pysyi pienena.

Tuotantokoneistot saatiin toimimaan [dampd&voimassa, vesivoimassa ja sahkdntuotannossa hyvalla kaytettavyydella ja hairiot saatiin valit-
tomasti kiinni seka selvitettya.

Suurin huomio on lampodvoiman osalta tehdyssa paatoksessa, jonka mukaisesti limmaontuotannot ajetaan alas 2026 vuoden aikana.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa (toimitusjohtaja)

Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 2024
Fossiilisen polttoaineen kdyton mi- | Turpeen osalta kaytto alle 10 % ko- | Turpeen osalta kaytto oli 5,3 % ko- | Toteutuu
nimointi ja padsy takaisin suunnitel- [ konaispolttoaine-energiasta. konaispolttoaine-energiasta. osittain
lulle uusiutuvan polttoaineen
uralle. Hiilen kdyttd vain hiiriétilantee- Hiilen kayttod tarvittiin vain hairio- | []
seen, taso alle 0,4 % kokonaispolt- | tilanteeseen, mutta maara oli hie-
toaine-energiasta. man yli tavoitteesta ollen 0,6 % ko-
konaispolttoaine-energiasta.
Varatuotannossa 6ljyn kayttd 0 % ja
varatuotanto hoidetaan nesteyte- | Varatuotannossa 6ljyn kayttoon
tylla maakaasulla. jouduttiin hetkellisesti, ennen kuin
maakaasun toimitus ehti mukaan.
Oljya kaytettiin myds paakattilan
kaynnistyksessa ollen yhteensa 0,6
% kokonaispolttoaine-energiasta.
Hukkaldampdjen maksimaalinen tal- | Minimikuormatason ylapuolella ol- | Hukkaldampdjen talteenottoa hyo- Toteutuu
teenotto, jolla minimoidaan pol- lessa 100 % talteenotto. dynnettiin ldahes maksimaalisesti.
tolla tuotettua energiaa. Talla minimoitiin myds varatuotan- ]
non fossiilisen polttoaineen kayt-
toa.
Polttavien laitosten ilma- ja vesi- Paastot kumulatiivisesti 18 % alle Syksylla pienien kuormien aikaan Toteutuu
paastdjen pitdminen normaalituo- | annettujen raja-arvojen. NOx osuuksissa tapahtui ylityksia,
tannossa alle raja-arvojen. koska tuotannossa jouduttiin pita- ]
maan yli-ilmaa.
Tuotantolaitosten kdyntiinldhtd ja | Tilanteissa pyritddn < 8 % meluhait- | Meluhaitta saatiin tuotannon lait- | Toteutuu
hairidtilanteessa melupééstdjen mi- | taan. Ainenvaimentimien ja apu- teistossa ja savukaasuissa lahes ko-
nimointi. kuorman avulla minimoitavissa. konaan eliminoitua. [
Tama mitattavissa.
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Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila

Saannosteltyjen jarvien tasojen pi- | Maksimipoikkeama pitkdaikaisesta | Vuoden vesimaarat heiluivat voi- Toteutuu

tdminen vuoden ajasta riippumatta, | tasosta < 20 %. makkaasti sdistd johtuen ja tdma ai- | osittain

pitkdaikaisen keskiarvon tasolla. heuttaa voimakasta heiluntaa pin-

Talla minimoidaan vesistojen ranta- noissa seka vaikeuttaa juoksutusten 0D

vauriot, maksimoidaan virkistyskay- kautta vesipintojen hallintaa. Jois-

ton mahdollisuus ja annetaan mah- sakin tilanteissa tavoite ei toteutu-

dollisuus kalakannan kehittymi- nut.

selle.

Ymparistojarjestelman ISO1 14001 | Vakavia poikkeamia O kappaletta ja | Jarjestelman auditoinnissa ei tullut | Toteutuu

yllapito. lievida max. 1 kappale. vakavia poikkeamia. Muutama pa-
rannusehdotus saatiin. ]

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 2024
Lampoliiketoiminnan kiin- | Tulosseuranta yhtion Iam- | Kiintedt kustannukset, Toteutuu
teiden kustannusten pie- | pévoiman kiinteat kustan- | lasku 0,8 %-yks.

nentaminen edellisen nukset. [}
vuoden tasolta.

Lampoliiketoiminnan Tulosseurannassa yhtion Muuttuvat kustannukset, Ei toteudu
muuttuvien kustannusten | ldmpdvoiman muuttuvat | nousu < 4 %-yks.

nousun rajaaminen, polt- | kustannukset. N
toaineet ja kemikaalit

huomioiden.

Vesiliiketoiminnan kiintei- | Tulosseuranta yhtion vesi- | Kiintedt kustannukset, Toteutuu

den kustannusten pienen-
taminen edellisen vuoden
tasolta,

voiman kiinteat kustan-
nukset.

lasku 1,2 %-yks.

Kestadva kehitys

Yhtidlle elinkaarisuunni-
telman ylldpitdminen ko-
keiden, testien ja analyy-
sien perusteella. Mahdol-
listetaan taloudellisesti
jarkeva ja optimoitu paa-
tuotantolaitoksen tulevai-
suuden alasajo/-kirjaus ja
luodaan pohjatieto paa-
tosten perusteiksi.

Hallituksen kokouksen kir-
jaukset.

Paivitys ja kirjaus 2 kertaa
vuodessa.

Toteutuu.

Toteutuu

Riskienhallinta

Riskiluokka Riski

Strategiset riskit

Merkittavan asiakkaan tai asiakkaiden

poistuminen tuotantoverkoista.

Riskiarvio

Vakavuus: 4

Todennakoisyys: 3

Toteutunut 2024

Ei toteutunut.
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Riskiluokka

Riskiarvio

Toteutunut 2024

Rahoitusriskit Kiintedn polttoainetuotantolaitoksen Todenn&kdisyys: 2 Ei toteutunut.
vaurioituminen ja tuotannon siirtymi- Vakavuus: 4
nen varatuotannolle. Tall6in merkitta- 8
vasti kalliimpi polttoaine aiheuttaa
kassavarantojen loppumisen hyvin
nopeasti.
Rahoitusriskit Mikali lampélaitostoiminta paatetaan Todenn&kdisyys: 3 Lampoliiketoiminnalle tehtiin paatos,

lopettaa 2-4 vuoden sisélla, jaa nykyi-
silla poistoilla ja rahoitusjarjestelyilla
huomattava alaskirjaus. Riskina on
myo6s kaupungin osuuden vuokrasopi-
muksen paattyminen 2025 lopussa ja
kustannustaakan siirtyminen kokonai-
suudessa, taltd osuudelta kaupungin
vastuulle.

Vakavuus: 4

paattdd vuoden 2026 alkupuolella.
kassatilanteen kanssa oltiin hetkittdin
haasteissa.

Toiminnalliset ris-
kit

Polttoaineen saatavuus heikkenee
voimakkaasti, suuren kysynnan takia.
Koskee kiinteita ja nestemadisia poltto-
aineita. Tama aiheuttaa pahimmillaan
tuotantojen rajaamista ja niukkuuden
jakamista asiakkaille.

Todennakdisyys: 2
Vakavuus: 4

8

Ei toteutunut.

Toiminnalliset ris-
kit

Ldmmon padtuotantoyksikon elin-
kaari alkaa olla paattymassa noin 10
vuoden sisalld ja mahdollinen vaka-
vampi vaurioriski kasvaa vuosittain.
Tamanhetkisten tutkimusten mukaan
halyttavia merkkeja vanhenemisesta
eiole.

Todennakdisyys: 2
Vakavuus: 3

6

Elinkaari ei uhkaa loppumista, mutta
loppumista ohjaa lopettamispaatos,

jonka mukaan lampdévoiman lopetta-
minen tehddan vuoden 2026 aikana.

Liikevaihto
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Kuva: Kainuun Voima Oy talouden tunnusluvut: liikevaihto ja tilikauden voitto/tappio 2022-2024.
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5.2.5 Kiinteistd Oy Kajaanin Lohtajan Palvelukeskus

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja

Sitova tavoite

Kiinteistoyhtion talouden hoito si-
ten, etta yhtio kykenee hoitamaan
kaytto-, hoito- ja yllapitokustannuk-
set asianmukaisesti vahvistettuun
yhtidvastikkeeseen perustuen. Kiin-
teistoyhtidssa varaudutaan kilpai-

Tavoite 2024

Kiinteistoyhtiossa oleville kahdelle
tyhjalle liiketilalle etsitdan aktiivi-
sesti vuokralaista ja/tai tilojen kayt-
toon oikeuttaville osakkeille osta-
jaa. Tilojen myynti- ja vuokrauspon-
nisteluja aktivoidaan.

Toteutunut 2024 Tila
Entinen ravintolatila on vuokrattu 7 | Toteutuu
vuoden maaraaikaisella vuokrasopi- | osittain
muksella; vuokraus on alkanut

1.9.2024 alkaen (tiloissa toimiin 0D

pieneldinklinikka). Entisen kioskiti-
lan hankkimista yhtion omistukseen

seen.

luttamaan kiinteistonhoidon palve-
luntuottaja yllapidon laadun kehit-
tamiseksi. Yhtion hallitus varautuu
tekemaan toimenpiteita, jolla pa-
rannetaan kiinteistoyhtién energia-
taloutta. Suunnitellut vuosikorjauk-
set kohdistuvat yhtion tiloja palve-
levien IV-laitteiden kunnostami-

valmistellaan (osto konkurssi-
pesaltd nimelliselld kauppahinnalla;
arvioitu toteutus kevat-2025).

Riskienhallinta

Riskiluokka

Rahoitusriskit

Kiinteistoyhtion talous on talla het-
kelld hallinnassa. Yhtion maksuval-
mius on hyva ja yhtion pankkitililld on
rahavaroja; yhtiolla on mahdollisuus
toteuttaa talla hetkellad kohtuullisia,
yllattavia korjaustoita ja yhtio kyke-
nee selviytymaan juoksevista saannol-
lisista yllapitokustannuksista. Pidem-
man ajan tavoitteena on kiinteistoyh-
tion vetovoiman kasvattaminen, teke-
malla yleisilmeen kohottamista.

Riskiarvio

Todennakdoisyys: 3
Vakavuus: 2

6

Toteutunut 2024

Yhtion maksuvalmius (kassatilanne)
on hyva ja yhtiossa kyetdaan tekemaan
remontit ja vuosikorjaukset oman
padoman ehtoisesti, ilman lainarahoi-
tusta.

200
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Kuva: Kiinteisté Oy Kajaanin Lohtajan Palvelukeskus, talouden tunnusluvut: liikevaihto ja tilikauden voitto/tappio 2022-2024.
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5.2.6 Kiinteist6 Oy Kajaanin Pietari

Perustiedot

Yhtion toimitusjohtaja raportoi kaupunkiomistajan antaman konserni- ja muun ohjeistuksen mukaisesti kaupunginhallitukselle, konsernijaos-
tolle ja kaupungin johdolle ml. talousjohto ja kaupungin edustaja yhtion hallituksessa. Niin ikddn toimitusjohtaja raportoi yhtion hallitukselle
OYL:n velvoitteiden mukaisesti (hallituksen kokoukset vuosikellon mukaisesti). Toiminnasta raportoidaan sadannénmukaisesti myos yhtion
tilintarkastajalle. Yhtidssa on vahvistettu hallituksen kokousten tydjdrjestys ja taloussaanto, jossa on maaritelty ja vahvistettu paatosvaltuu-
det syyskuussa 2022.

Kayttdasteen seuranta perustuu kohdekohtaisten tavoitevuokrien (kk-vuokra) mukaiseen laskentaan (taloudellinen kayttoaste). Lahtokoh-
tana tavoitteen asettamiselle on toteutuma 9-2023: asuntojen kdyttéaste on 93,58 % (kumulatiivisesti 1-9/2023: 91,23%.

Asukastyytyvdisyys perustuu vuosittain toteutettavaan, asukkaille menevaan kyselyyn, jossa kysytaan asukkaiden kokonaistyytyvaisyytta
vuokranantajaan, toteutuneisiin kiinteistonhoidon palveluihin sekd vuokra-asunnon ominaisuuksiin (laatutaso, varusteet, sijainti). Toteutu-
nut asukastyytyvaisyys v. 2022 on ollut 3,96 % (asteikolla 1-5).

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista
Sitovat tavoitteet
Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa yhtion toimitusjohtaja.

Tavoite 2024 Toteutunut 2024

Sitova tavoite

Taloudellinen kayttoaste, 1.1.- Toteutuu
31.12.2024 (kaikki tilat) = 93,67 %
(vrt. 1.1.-31.12.2023: taloudellinen [
kayttdaste 91,89%) -> tarkoittaa

+279.596¢€ lisdtuloja yhtiolle.

Asuntojen kayttoaste 93,5%

Toteutuu
osittain

Asiakastyytyvaisyys >4,0 % (asteikolla 1-5) Kokonaisasiakastyytyvaisyys 3,96 %
(asteikolla 1-5), ref. asukastyytyvai-
syyskysely 10—-2024. Oma huolto

4,13, vs. ulkoiset palveluntuottajat D

3,95. NPS-luku +12 (suosittelijat vs.

arvostelijat)

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 2024

Tuetaan Kajaanissa toimi- | Vuokrattavien kohteiden | Kohdekohtaisten tietojen | Vuokraovi.com-palvelu Toteutuu
vien ja kaupunkiin sijoittu- [ ndkyvyyden lisddminen sisallén parantaminen otettu kayttoon, omien

mista aikovien yritysten yhtién nettisivuilla ja ha- | (mm. 3D-videot, pohjaku- | nettisivujen ohella. Niin ]

tyontekijoiden asunnon-
hakua monipuolisella
asuntotarjonnalla.

kuportaalissa. Hakuka-
navien monipuolistami-
nen aktiivisen myyntityon
ohella. Vuokraukseen kpl-
tavoitteet.

vat, valokuvat). Lisataan
vuokrakohteiden naky-
vyytta eri hakuportaa-
leissa (Vuokraovi.com;
Etuovi.com). Yhteistyo
kaupungin elinkeinotoi-

men kanssa: yrityskaynnit.

Pietarilla nimetty yhteys-
henkild yritysten asunto-
hakemusten kasittelyyn.

ikaan kaytetaan Vuokra-
oven dataa, vertailutie-
tona Kajaanin asunto-
markkinoiden tilanteesta
(keskivuokra, vuokratta-
vien asuntojen maara,
mediaanivuokrat, vuok-
rausajat yms.).

202



Toiminnallinen tavoite

Lapset ja nuoret

Mittari

Tavoite 2024

Toteutunut 2024

Opiskelijoita (ml. kansain-
valiset opiskelijat) palve-
leva monipuolinen asun-
totarjonta (soluasunnot,
yksiot, kalustetut asunnot
sekd KAO:lle vuokratut
asuntolakohteet). Léhto-
tasona talla hetkelld noin
850 opiskelijahuoneistoa,
maaraa kasvatetaan ky-
synnan mukaisesti ja pyri-
taan huomioimaan sijain-
nit Iahella opiskelijakam-
puksia.

Aktiivinen ja vaikuttava
yhteistyd KAMKin, KAOn
ja opiskelijayhdistysten
(KAMO) kanssa. Opiskeli-
joille tarjottavat kohtuu-
hintaiset asunnot. Tarjon-
taa lisdatddan muuttamalla
isompia asuntoja solu-
asunnoiksi.

Monipuolisella ja kohtuu-
hintaisella asuntotarjon-
nalla vahvistetaan Kajaa-
nin kaupungin vetovoi-
maisuutta opiskelijakau-
punkina. Nimetty yhteys-
henkild varmistaa ajanta-
saisen tiedonkulun KAM-
Kin ja KAOn suuntaan (so-
vitut ja vakiintuneet pala-
verikdytannot jo ole-
massa). Pohditaan mah-
dollisen palvelupisteen
tuomista Tieto2 kampuk-
selle.

Vakiintuneet palaverikay-
tannot sekda KAMKin etta
KAOn toimijoiden kanssa
(tietojen vaihto saannol-
lista opiskelijoiden maa-
rasta ja asukashakijoista).
Pietarin edustajat osallis-
tuvat saannollisesti KA-
MOn toimintaan. Kajaanin
Pietarin neuvottelevaan
valiokuntaan on valittu
opiskelijaedustaja.

Avainten nouto- ja saily-
tyspalvelu (smart box) on
selvitettdvana. Paatoksia
tehdaan v. 2025 aikana.

Toteutuu

Kestadva kehitys

Omistetun kiinteistokan-
nan arvon sailyttaminen ja
vetovoimaisuuden lisaa-
minen. Lahtokohtana on
se, etta Pietarin koko kiin-
teistokannalle on tehty
PTS-suunnitelmat v. 2022
(10 vuotta).

Pitkavaikutteisten PTS-
korjausten toteutus poh-
jautuen PTS-suunnitel-
maan. Toteutukset paate-
taan tapauskohtaisesti yh-
tion hallituksessa, huomi-
oiden rahoituksen saata-
vuus ja hinta. Investoinnit
toteutetaan hallitusti yh-
tion pitkan ajan rahoitus-
rakenne huomioiden.

Yhtidssa toteutetaan bud-
jetoidut vuosikorjaustyot
seka tarpeelliset huoneis-
tokorjaukset huolelliseen
valmisteluun perustuen.
Pitkavaikutteisia menoja
aiheuttavat PTS-korjauk-
set tehdaan valikoidusti,
rahoitus- ja markkinati-
lanne huomioiden siten,
etta yhtion kokonaistalous
ei vaarannu.

Yhtiossa suoritettu vahvis-
tetun PTS-suunnitelmien
mukaisia korjaustoita,
jotka on rahoitettu
Danske Pankista noste-
tulla pitkaaikaisella lai-
nalla. Korjausten maara
noin 1,0Meur.

Toteutuu

Riskienhallinta

Riskiluokka

Rahoitusriskit

Vallitseva korkotaso on noussut v.

Riskiarvio

Todennakdoisyys: 3

Toteutunut 2024

Yhtidssa on toteutettu taloutta ja

2023 aikana ja yleinen ndkemys on se,
ettd v. 2024 korkotaso sailyy kor-
keana seka rahoituksen saatavuus on
haastava, mm. ARA:n rahoituksen
mydntovaltuuksien pienentymisen ta-
kia (korkotukilainat ja -avustukset).
Yhtion korkosuojauksen tasoa on kas-
vatettu v. 2023 siten, ettad taso on
noussut 17,5Meur:sta 25Meur:oon
(suojauksen kestoa tarkennettu v.
2050->2040). Maksuvalmiuden riitta-
vyys on yhtion 1. prioriteetti ja yhti-
Ossa tehdaan edelleen maksuval-
miutta parantavia kehitystoimia.

Vakavuus: 3
9

maksuvalmiutta parantavia toimenpi-
teitd koko toimintavuoden ajan. Yh-
tion korkosuojausta on tarkennettu ja

korkosuojauksesta tuloutuu yhtidlle v.

2024:16.5.2024/+ 332 t€ ja
18.11.2024/+292t€.

Toiminnalliset ris-
kit

Kohoavat energiakustannukset ja sah-
kén hinnan vaikutus nostavat omiste-
tun kiinteistokannan kadytto-, hoito- ja
yllapitokustannuksia. Energiasta

Todennakdisyys: 4
Vakavuus: 3

Kiinteistd Oy Kajaanin Pietarin omis-
tamat on kytketty Siemensin Naviga-
tor-raportointiin: séhkon, lammon ja
veden kulutusta seurataan kk-tasolla.
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Riskiluokka Riski ‘ Riskiarvio Toteutunut 2024

aiheutuvien kohoavien kustannusten Kiinteistokohteiden lammityksen ke-
vaikutusta minimoidaan energian kay- sasuluilla ja muilla teknisilld toimenpi-
tén seurannan tehostamisella, huolel- teilld on kyetty hillitsemaan kulutuk-
lisella kiinteistonhoidolla (kohdekoh- sen kasvua.

taiset mittaukset) seka kiinteistéauto-
maation hyédyntamisella (Navigator).

Vahinkoriskit Yhtidssad on tehty ennakoivaa asuin- Todenn&kdisyys: 3 Yhtidssa suoritetaan kiinteistokohtei-
kiinteistdjen peruskorjausta harvak- Vakavuus: 3 den PTS-korjauksia (yhtion hallituk-
seltaan viime vuosina (korjausvelkaa 9 sessa vahvistetun korjaussuunnitel-
on kehittynyt). Kohdekohtaiset PTS- man pohjalta).

suunnitelmat on paivitetty v. 2022 ja
korjausvelan suuruusluokka (10v na-
kymalla) on tiedossa. lkddntyneissa
rakennuksissa on odotettavissa put-
kistojen ja muun tekniikan peruskor-
jauksia. Suuremmat korjaukset rahoi-
tetaan lainarahoituksella. Rahoituk-
sen korkosuojauksen muuttamisen
yhteydessa v. 2023 PTS-pohjaiset kor-
jaustarpeet on padosin huomioitu tu-
levien vuosien rahoituksen nettotar-
vetta laskettaessa.

Kiinteistd Oy Kajaanin Pietari TP 2023 TP 2024
Yhteensd (Henkilosto, htv2) 23 24
Liikevaihto Tilikauden voitto/tappio

20 000 000 100
18 000 000 a0
16 000 000 80
14 000 000 Tt 70 —Toteuma
12 000 000 &0
10 000 000 fjetti v Budjetti

£000 000 a0 7/

6000 000 30 pd

4 000 000 20 /

21000 000 10

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Kuva: Kiinteisté Oy Kajaanin Pietari tunnusluvut: liikevaihto ja tilikauden voitto/tappio 2022-2024.
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5.2.7 As Oy Kajaanin Sammonkaaren Pietari

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa Kiinteistd Oy Kajaanin Pietarin toimitusjohtaja

Sitova tavoite

Asuntokohteen korkean kayttoas-
teen varmistaminen. Kohde kasit-
taa alun perin 56 asuinhuoneistoa
jav. 2023 aikana yhteiskayttotila on
muutettu asuinhuoneistoksi, eli
kohteessa on yhteensa 57 huoneis-
toa. Taman lisdaksi on hankittu 15
autohallipaikkaa K Oy Sammon Par-
kista. Kohteen huoneistot ovat
vuokrattuja talla hetkella.

Tavoite 2024

Kohteen vuokrausasteen pitaminen
korkealla tasolla, mika tarkoittaa
100 % kayttoastetta. Samanaikai-
sesti yhtion hallinto ja taloustoimet
vakiinnutetaan vastaamaan kau-
punkikonsernin omistajaohjauksen
periaatteita ja hyvaa hallintotapaa.
Yhtion isdanndinti ja kirjanpito on
siirretty 1.9.2023 alkaen Kiinteisto
Oy Kajaanin Pietarin omana tyona
tapahtuvaksi (OP-Koti Kainuulta).
Kohteen energiankulutusta (sahko,

Toteutunut 2024

Kohteen kayttoaste on 100 % eli
yhtion kaikki 57 huoneistoa on
vuokrattu. Kohteessa on pidetty 2-
vuotistakuutarkastus ja kohteen 2-
vuotistakuuta on jatkettu 30.8.2025
saakka (ml. takuuajan vakuuden
uusiminen 30.8.2025 saakka). Koh-
teessa suoritetaan lammityskauden
aikaisia saatoja vastikekustannus-
ten alentamiseksi.

Idmpo ja vesi) seurataan tarkasti.

Toteutuu

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Kestava kehitys

Mittari

Tavoite 2024

Toteutunut 2024

Energiankayton ja koh-
teelle asetettujen kulutus-
tavoitteiden (sahko,
Iampo ja vesi) tarkka seu-
ranta ja reagointi havait-

Kohteen suunnittelussa
on huomioitu energiate-
hokkaat ratkaisut ja uusin
kiinteistotekniikka.

tuihin kulutuspoikkeamiin.

Veden kulutus litraa/hen-
kilé/kk, verrataan Kajaa-
nin Pietarin muuhun ker-
rostalokantaan (kulutus-
tietojen vertailu kohteit-
tain)

Sahkon kulutus (huoneis-
tokohtainen mittarointi):
sahkon hinnan seuranta
(yhtion mukana kaupun-
gin hankintapoolissa
1.1.2024 alkaen, aik. Kai-
nuun hankintarengas)

Lampodenergian kulutus:
kohteesta tehty RAVE-las-
kelma pohjana. Kohteen
1-vuotistakuutarkastuk-
sen edellyttdmat saato-
tyot tehty 9-2023 lop-
puun mennessa ja lam-
monkulutusta kohteessa
saadaan laskettua (huo-
neistokohtaiset lampotilat
saadetty). Lammitysjarjes-
telmaa koskeva

Kaytetyn lammitysener-
gian maaraa pudotetaan
selkedsti verrattuna 1.
kayttoonottovuoteen
(lammityskauteen), poh-
jautuen RAVE-laskelmiin.
Kulutus perustuu asunto-
kohteessa mittarointeihin
(sahko, [dmpd ja vesi).
Kohteen kulutustietojen
seurantaa kaydaan lapi
kiinteistonhoidon kk-pala-
vereissa. Ennen 2. vuoden
takuutarkastusta on mah-
dolliset viat ja puutteet
korjattu.

Kohteen kaytto-, hoito- ja
yllapitokustannukset ovat
seurannassa. Kohdetta
sdddetddn vastaamaan
suunnitteluarvoja (KVR-
urakkamuodon pohjalta
kohde on rakennettu).
Kohteen kiinteistotekniik-
kaa saddetdan lammitys-
kautena (mm. huoneis-
kohtaisten lampdjen seu-
ranta ja saato seka lammi-
tysverkon tasapainotus,
ml. IV-koneiden kayn-
tiajat).

Toteutuu
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Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Toteutunut 2024

kokonaissaatod on tehty
ennen lammityskautta
2023/2024.

Eo. kulutustietojen seu-
ranta aktiivista ja poik-
keamiin reagoidaan kk-ta-
solla.

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Toteutunut 2024

Toiminnalliset ris-
kit

Kohteen teknisten ldhtdtasotietojen
toteutuminen kiinteistonhoidon
osalta. Teknisten jarjestelmien toimi-
vuuden varmistaminen.

Todennakdisyys: 3
Vakavuus: 2

6

Kohteessa suoritetaan takuuaikaisia
korjauksia ja kohdesdatoja. Kohteen
2-vuotistakuutarkastuksessa on
sovittu rakentajan kanssa 2-vuotista-
kuuajan jatkamisesta 30.8.2025
saakka.

Rahoitusriskit

Kohteen rahoituksen hinnan muuttu-
minen: kohde on lainoitettu Danske
Bankin myontamalla rahoituksella,
jossa on kaupungin takaus. Korkoke-
hitys ja kohoavat kaytt6-, hoito- ja yl-
lapitokustannukset saattavat vaikut-
taa jonkin verran toteutuvaan hoito-
vastikkeen maaraan tulevaisuudessa.

Todennakdisyys: 3
Vakavuus: 2

6

Kohteen lainan lyhennys on alkanut ja
kohteen rakentaminen on rahoitettu
markkinaehtoisella rahoituksella (kil-
pailutettu). Kohteen rahoitus on jar-
jestetty Kajaanin kaupungin omavel-
kaisella takauksella.

Vahinkoriskit

Kohde on 1-vaihe koko korttelin ra-
kentamisessa. Kohteen myohemmat
rakennusvaiheet voivat vaikuttaa 1-
vaiheen toiminnallisuuteen (rakenta-
misesta aiheutuvat hairiot ja toimin-
takatkokset).

Todennakdoisyys: 3
Vakavuus: 2

6

Korttelin 2-vaiheen rakentamisesta ei
ole viela tehty paatosta. 2-vuotista-
kuukatselmuksessa on nostettu esille
2-vaiheen rakentamisen vaikutuksia,
ml. Kiinteistd Oy Sammon Parkin ajo-
rampin kattaminen. 2-vaiheen raken-
nuslupa on voimassa 31.12.2025
saakka.

140000

Liikevaihto
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[ Toteuma
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Tilikauden voitto/tappio
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Kuva: As.Oy Kajaanin Sammonkaaren Pietari talouden tunnusluvut: liikevaihto ja tilikauden voitto/tappio 2022-2024.




5.2.8 Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy
Perustiedot

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista
Tavoitteet padosin toteutumassa, pienin poikkeuksin.

Isoin haaste meilld on 1-tavoitteen mittarin "Kainuuseen tyollistyvien osuus KAMK:sta Kajaanissa, paivatoteutuksissa opiskelleista valmistu-
neista valmistumishetkelld." osalta. KAMK on Kainuuta isompi toimija niin AMK kuin YAMK-puolellakin. Viime vuosina Kainuun ulkopuolella
opiskelevien opiskelijoiden maara on merkittavasti lisaantynyt. Tama nakyy KAMKin toiminnassa monella tasolla ja silld on heijastuksia myos
tuloskortteihin. Esimerkiksi YAMK toimii tdysin monimuotototeutuksin, mahdollistaen maantieteellisesti laajan opiskelijajoukon. Tyypillisesti
YAMK-opiskelijat ovat samanaikaisesti téissa omilla I1ahtopaikkakunnillaan. Lisaksi tyollistymisen mittari kootaan kansallisella tiedonkeruulla,
jossa kahden vuoden viive.

Rahoituspohjan vahvistamisen osalta vuoden 2024 tulosta heikensi tiettyjen rahoittajatahojen myontovaltuuksien puuttuminen vuoden
ensimmaisen neljanneksen aikana. Osin taman vuoksi hankkeiden kdynnistyminen viivastyi, sekd kokonaisrahoitus jai aiempaa vuotta alhai-
semmaksi — olkoonkin, ettd talousarviotamme vuodelle 2024 korkeammaksi.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa Matti Saren/Tuija Postari-Kivistd

Tavoite 2024 Toteutunut 2024

Sitova tavoite

Hallitus on maaritellyt TA24 tavoit- | Liikevoittomme vuonna 2024 oli Toteutuu
teen >0. 1048 811,41 euroa ja tilikauden
voitto 1 339 996,08 euroa. Merkit- ]
tava tekija oli vuosina 2017 ja 2019
tehtyjen oikeudenkadyntivarausten

purku (550 000 euroa).

Tilikauden tulostavoite > 0

Tilikautena 2024 Opetus- ja kult- Toteutuu
tuuriministerién perusrahoituksen
ulkopuolinen rahoitus oli 10 109 ]

418 euroa ja 38 % liikevaihdosta.

Rahoituspohjan vahvistaminen Panostuksen jatkaminen KV-rahoi-
tukseen: lukukausimaksut, liiketoi-
mintana toteutettavat kansainvali-
set koulutukset, Horizon- ja muut
kv-pohjaiset instrumentit. Kajaanin
ulkopuolella jarjestettavan koulu-
tuksen lisdadminen Raahen mallin
tapaan. Liiketoiminnan vahvistami-
nen lisdresurssoinnilla.

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Tavoite 2024 Toteutunut 2024

Toiminnallinen tavoite Mittari

Veto- ja pitovoiman kehit- | KAMKissa Kainuussa opis- | 80% 2019 75,4%; 2020 81,5%; | Ei tietoa
taminen. kelleiden tyollistyminen 2021 77,2%; 2022 75,4%.
Kainuuseen vuosi valmis- 0

tumisen jalkeen.

Kainuun osaamistarpeet -
foorumin perustaminen.

Ministeriille toimitettu
raportti

Raportin tuottaminen.

Raportointi- ja koontivas-
tuun ottanut Kainuun

Toteutuu
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Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Toteutunut 2024

korkeakoulutettujen osaa- Liitto. KAMK toimittanut B
mistarpeista 2024-35. materiaalin.

Lapset ja nuoret

Opiskelijat viihtyvat KAM- | Opintojen keskeyttaminen | Opintonsa keskeyttdnei- Opintonsa keskeyttanei- Ei toteudu

Kissa ja ovat tyytyvaisia
opiskeluunsa.

KAMKissa.

den maara:

-AMK<9,75%

-YAMK <10 %

den maara:

-AMK 16,9 %

-YAMK 19,6 %

N

Opiskeluputki lukio - AO -
AMK

On rakennettu vetovoi-
mainen koulutuspolku toi-
selta-asteelta korkea-as-
teelle nykyisten lisaksi.

KAMK Start opinnot luotu,
markkinointi aloitettu.
KAMK Start opinnot ovat
polkuopintoja toiselta as-
teelta korkea-asteelle.

Toteutuu

Kestadva kehitys

Vuosittainen uusien kesta- | kpl maara 10 kpl 16 Toteutuu
van kehityksen teemais-

ten hankkeiden maara. [
KAMK sitoutuu Kam- Green Campus -toiminnan | KAMKin hankkeesta 3kpl | Toteutuu
pus25-hankkeessa luota- maarittaminen ja hankkei- | liittyy kampuksen toimin-

vaan Green Campus -toi- den kdynnistaminen. taan. Tyo hiilineutraalin ]

mintaan.

korkeakoulun eteen aloi-
tettu.

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Toteutunut 2024

Strategiset riskit

Alueen vetovoiman vaikutus osaavan
tyovoiman saantiin ja koulutusten ve-
tovoimaisuus.

Todennakdoisyys: 3
Vakavuus: 4

TyOvoiman saatavuus isossa kuvassa
hyva. Koulutusten vetovoimaisuuden
osalta trendi on sama kuin muuallakin
maassa. Erityisesti Sote-alan vetovoi-
maisuus on haastava, sosionomeja ja
ensihoitajia lukuunottamatta.

Rahoitusriskit

Perusrahoituksen vaihtelut 100 % tu-
losrahoituksessa AMK-sektorilla ja
muutokset valtakunnallisessa korkea-
koulupolitiikassa.TKI-toiminnan oma-
rahoituksen riittavyys. Kasvavat jar-
jestelmakustannukset. Inflaatio ja
nouseva kustannustaso.

Todennakoisyys: 4
Vakavuus: 4

Olemme suoritutuneet AMK-kentassa
kokoamme paremmin ja olimmekin
vuonna 2024 Suomen ykkonen.
OKM:n tiukentunut budjetti suh-
teessa kasvaneisiin opiskelijamaariin
ndhden nakyy nyt ja myos tulevana
sopimuskautena KAMKin tiukentun-
vana taloutena. EU/ETA-alueen ulko-
puoliset lukuvuosimaksut ja toiminta-
avustukset ovat kriittisia toimin-
tamme laajuuden yllapitamiseksi.

Toiminnalliset ris-
kit

Koulutusten ja Kajaanin vetovoima.
Koronapandemian vaikutukset jatku-
vat edelleen. Vallitseva turvallisuus-
poliittinen tilanne.

Todenn&kdisyys: 3
Vakavuus: 4

Toiminnalliset riskit eivat ole toteutu-
neet.
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Riskiluokka Riskiarvio Toteutunut 2024

Vahinkoriskit ICT:n toimintah&iriét. Toiminnan la- Todennakoisyys: 3 Tietojarjestelmiin kohdistuvien hyok-
mauttava kyberhyokkays. Sahkon riit- Vakavuus: 4 kaysyritysten maara kasvaa jatkuvasti
tamattomyys. . tyollistden organisaatiota kasvavissa

maarin. Toistaiseksi olemme saasty-
neet isommilta hairigilta.

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy TP 2023 TP 2024
Henkil6sto, htv2 270,1 271,1
Liikevaihto Tilikauden voitto/tappio
30 000 000 1 600 000
1400 000
25 000 000
1200 000
20000 000 — Totzuma 1 000 000 —— Toteuma
200 000
15000 00D J—— ——Budett
500000
10 000 000 400 000
200 000
5000 000
o -
o -200 000 2023 2024
2022 2023 2024 -400 000

Kuva: Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy talouden tunnusluvut: liikevaihto ja tilikauden voitto/tappio 2022-2024.
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5.2.9 Edukai Oy

Perustiedot

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Liikevaihto laski 12 % edelliseen vuoteen nahden. Vuosi oli silti liikevaihdon ja etenkin tuloksen ndkékulmasta yhtiolle hyva, ja tavoitteet

ylittyivat.

Tyovoimakoulutusten volyymi laski odotetusti edellisvuoteen nahden, kun valtionhallinto ajoi alas koulutuspalvelujen hankintaa rahoituksen
vahetessa ja TE24-uudistuksen ldhestyessa.

Asiantuntijapalveluiden eli yrityksille toteutettavien lyhytkoulutusten kysynta oli odotettua parempaa.

Korttikoulutusten osalta liikevaihdon volyymi pysyi samalla tasolla kuin aiemminkin.

Liiketoiminnan muita tuottoja saatiin Next Level hankkeen ESR-rahoituksen muodossa odotetusti. Hanke kdynnistyi vauhdikkaasti heti alku-
vuodesta vastaten suureen kysyntddan maahanmuuttajataustaisten kainuulaisten tyéllistamisen edistamisessa.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja.

Sitova tavoite

Tavoite 2024

Toteutunut 2024

Tilikauden tulos >0.

Edukai Oy:n hallituksen kasittele-
massa talousarviossa asetettu ta-

voite.

teen.

On toteutunut, tulos ylitti tavoit-

Toteutuu

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Toteutunut 2024

Tuotamme monipuolisesti
laadukkaita koulutuspal-
veluita tydeldman tarpei-
siin.

Kdynnistettava Next Level
-hanke lisaa alueella jo
olevien ulkomaalaistaus-
taisten tyollistymista Kai-
nuuseen vastaten samalla
alueen tyonantajien tyo-
voiman tarpeisiin.

Asiakkaiden antama Opal-
palaute tydvoimakoulu-
tuksissa.

Kaikissa koulutuksissa asi-
akkaiden antama suositte-
luindeksi NPS.

Henkil6- ja tyonantaja-asi-
akkaiden maara hank-
keessa.

Tyovoimakoulutusten pa-
lautteiden keskiarvo va-
hintdan 4 asteikolla 1-5.

NPS eli suositteluindeksi
vahintaan 70.

Vuoden loppuun men-
nessa hankkeen asiakkuu-
dessa vahintdaan 150 hen-
kil6asiakasta.

Vuoden loppuun men-
nessa hankkeen asiakkuu-
dessa vahintdan 50 asia-
kasyritystd/tyénantajaa.

On toteutunut, tyévoima-
koulutusten asiakaspa-
lautteiden keskiarvo 4,34
(asteikolla 1-5).

On toteutunut, kaikkien
koulutusten suositteluin-
deksi eli NPS 76.

On toteutunut, vuoden
2024 loppuun mennessa
hankkeessa 627 henkil6-
asiakasta.

On lahes toteutunut, vuo-
den 2024 loppuun men-
nessa hankkeessa 25 asia-
kasyritystd/tyonantajaa,
jotka ovat saaneet

Toteutuu
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Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Toteutunut 2024

palveluita hankkeelta. Ta-
man lisaksi palveluita tar-
jottu rekrytointiin liittyen
16 tydnantajalle.

Kestava kehitys

Toteuttamamme tyovoi-
makoulutukset sisaltoi-
neen ja menetelmineen
edistavat asiakkaidemme
tyollistymista ja tukevat
hyvinvointia (sosiaalinen
kestadvyys).

Next Level -hanke: Alu-
eella jo olevien ulkomaa-
laistaustaisten tyovoima-
reservin hyédyntaminen,
tyopaikkojen alueella sai-
lyminen tyovoiman saata-
vuuden kautta, palvelujen
kehittaminen elinkei-
noelamaa tukevaksi jat-
kossakin.

Asiakkaiden antama Opal-
palaute tydévoimakoulu-
tuksissa.

Hankkeen henkil6- ja
tyonantaja-asiakkailta ke-
rattava palaute.

Tyoévoimakoulutusten pa-
lautteiden keskiarvo va-
hintdan 4 asteikolla 1-5.

Vuoden loppuun men-
nessa hankkeen asiakkuu-
dessa vahintaan 150 hen-
kiloasiakasta.

Vuoden loppuun men-
nessa hankkeen asiakkuu-
dessa vahintdan 50 asia-
kasyritystd/tydnantajaa.

On toteutunut, tyévoima-
koulutusten asiakaspa-
lautteiden keskiarvo 4,34
(asteikolla 1-5).

On toteutunut, vuoden
2024 loppuun mennessa
hankkeessa 627 henkil6-
asiakasta.

On lahes toteutunut, vuo-
den 2024 loppuun men-
nessa hankkeessa 25 asia-
kasyritystd/tybnantajaa,
jotka ovat saaneet palve-
luita hankkeelta. Téman
lisdksi palveluita tarjottu
rekrytointiin liittyen 16
tyonantajalle.

Toteutuu

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Toteutunut 2024

Strategiset riskit

Riittamaton varautuminen ja reagoin-
tikyky tuleviin toimintaympariston
muutoksiin ja erilaisiin skenaariovaih-
toehtoihin.

Todennakdisyys: 3
Vakavuus: 4

Ei ole toteutunut, muutoksia on enna-
koitu ja erilaisiin skenaarioihin on va-
rauduttu.

Toiminnalliset ris-
kit

Mahdolliset poliittiset tiukennukset
ulkomaalaistaustaisten henkildiden
Suomeen tulemiseen ja alueelle jaa-
miseen voivat vaikeuttaa keskeisen
asiakasryhman eli ulkomaalaistaus-
taisten parissa tehtdavaa tyota (koulu-
tukset ja hanketyd).

Todennakdoisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Ei ole toteutunut, asiakkaita on ollut
varsin runsaasti.

Rahoitusriskit Julkisen rahoituksen/tyévoimakoulu- Todennakdisyys: 4 On toteutunut osin, ELY-keskus ei voi-
tusmadrarahojen vaheneminen. Vakavuus: 3 nut hankkia koulutuspalveluita koko
. vuoden osalta kysynnan suhteessa.
Edukai Oy TP 2023 TP 2024
Henkilosto, htv2 10 13
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Kuva: Edukai Oy talouden tunnusluvut: liikevaihto ja tilikauden voitto/tappio 2022-2024.
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5.3 Tytaryhteisojen tilinpaatostietoja 2023-2024

Liikevaihto Tilikauden voitto / tappio | Koko vieras pddoma 31.12. Taseen loppusumma
Tytaryritys 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Kajaanin Teknologiakeskus Oy 3806 782 3774811 232519 227055 10564 637| 11695526| 20540261 21438631
Loiste konserni 98 286 619| 101 137 237 11337622 9130603| 508628486 517978 064| 436 065329| 440089 409
KOY Kajaanin Lohtajan Palvelukeskus 99931 92 750 -18 512 -807 10642 6817 595814 610 502
KOY Kajaanin Pietari 18228372| 17681399 11 43 50953 648 53613577 77314012 79040430
As Oy Sammonkaari Pietari 120 060 132111 -2136 11514 16 454 10746| 9439321 9435750
Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy 26791289 27336425 1339996 993 292 5524178 5593266 13943564 13205505
Edukai Oy 1646 292 1880860 472 605 544 896 308 755 370428 2645 405 2234473
Kajaanin Energiatuotanto Oy 7132685 8342122 -2075237 -2420278 666 763 2383003| 24111784 27903260
Kainuun Voima Oy 31921003| 30378822 706 288 2083 17259067 22347437| 31448870 36528849
Yhteensa 188033 033| 190756535 11993156 8488401| 593932630, 613998865 616104 360 630 486 808
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6 Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpaatosmerkinta

Kajaanissa 25.03.2025

Jari Tolonen, kaupunginjohtaja
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